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บทคัดย่อ 
 การศึกษาแนวทางการสร้างและพัฒนาเครือข่ายกลุ่มผู้ผลิตโกปี๊ (กาแฟโบราณ) ในเขตเทศบาล   
เมืองเบตง อ าเภอเบตง จังหวัดยะลา มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบ แนวทางการสร้างและพัฒนา
เครือข่ายผู้ผลิตโกปี๊(กาแฟโบราณ) ในเขตเทศบาลเมืองเบตง อ าเภอเบตง จังหวัดยะลา กลุ่มเป้าหมาย คือ 
กรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตโกปี๊ (กาแฟโบราณ) ในเขตเทศบาลเมืองเบตง ประกอบด้วยกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกรกาแปะกอตอใน และกลุ่มแม่บ้านชุมชนฮางุส ผู้น าชุมชน หน่วยงานภาคีความร่วมมือ 
จ านวน 40 คน ใช้วิธีการประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) เป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการสร้างข้อสรุปจากการศึกษา พบว่า รูปแบบเครือข่ายที่เหมาะสมส าหรับ
กลุ่มผู้ผลิตโกปี๊เบตงควรจัดตั้งในลักษณะเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนภายในตามระเบียบของกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์การเกษตร ส่วนในการจัดตั้งควรมีการก าหนดในด้านโครงสร้าง ด้านวัตถุประสงค์ และ 
ด้านบทบาทหน้าที่เพื่อสร้างความเข้มแข็ง และความน่าเช่ือถือ ทั้งนี้การพัฒนาเครือข่ายผู้ผลิตโกปี๊เบตง  
มีการวางแผนในการพัฒนาเครือข่ายใน 3 ระยะด้วยกัน ประกอบด้วย 1) ระยะก่อตั้งเครือข่าย 2) ระยะ
ด าเนินการ โดยมีการพัฒนาใน 4 ด้าน คือ การพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ การพัฒนาด้านราคา การพัฒนาด้าน
ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการพัฒนาด้านการส่งเสริมการขาย และ 3) ระยะขยายเครือข่าย 
 
Abstract 
 The purpose of this research was to study a guideline for network building and 
development of Kopi (Traditional Coffee) manufacturer network in Betong Municipality, 
Betong District, Yala. The target group was the Kopi (Traditional Coffee) Manufacturer 
Community Enterprise in Betong Municipality comprising Farmer Housewife Group of 
Kapaekotonai and Ha-Ngus Community Housewife Group. Focus group was used as an 
instrument. Data were analyzed by summarizing. The results revealed that the appropriate 
network of Kopi (Traditional Coffee) manufacturer group was internal community 
enterprise network based on the regulations of Ministry of Agriculture and Cooperates.   
The network’s structures, objectives and roles should be set when establishing the 
network to strengthen reliability. Moreover, network development consisted of 3 stages: 
1)  network establishment stage 2)  implementation stage with the development of 
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products, prices, distribution channels and sales promotion and 3)  network expansion 
stage.  
 

หลักการเหตุผล 
การสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคม และชุมชนด้วยการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากนั้นจ าเป็นอย่างยิ่ง

ต้องเริ่มต้นจากการพัฒนาอาชีพเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ และเพิ่มความเข้มแข็งให้กับประชาชนให้
สามารถพึ่งตนเองได้มากขึ้น โดยส่งเสริมการรวมกลุ่มในรูปแบบองค์กรชุมชน และสร้างเครือข่ายองค์กร
ชุมชนที่เข้มแข็ง เสริมสร้างความมั่นคงด้านอาชีพ และเพิ่มรายได้ด้วยการส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนอย่างครบวงจรทั้งในด้านการผลิต การแปรรูป การตลาด และแหล่งเงินทุนหมุนเวียนสนับสนุน 
การรวมกลุ่มอาชีพใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และเทคโนโลยีที่เหมาะสมสร้างผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพเช่ือมโยงสู่
ตลาดภายใน และต่างประเทศได้ (สินี ช่วงฉ่ า และดิลก  สาระวดี, 2544) 

โดยอ าเภอเบตง จังหวัดยะลา เป็นอ าเภอใต้สุดของประเทศไทยมีอาณาเขตติดชายแดนรัฐเปรัก 
ประเทศมาเลเซีย เป็นเมืองชายแดนที่มีการเคลื่อนไหวทางธุรกิจการค้าสูง ประกอบกับเป็นอ าเภอที่มี  
ความหลากหลายทางชาติพันธ์ุ ทั้งไทย มลายู และจีน จึงท าให้เกิดการผสมผสานทางวัฒนธรรม ภาษา 
และขนบธรรมเนียมประเพณีต่าง ๆ  อีกทั้งเป็นเมืองที่มีธรรมชาติที่สวยงามจึงท าให้อ าเภอเบตง จังหวัด
ยะลา เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีนักท่องเที่ยวจากในประเทศ และประเทศเพื่อนบ้านมาท่องเที่ยวเป็นจ านวน
มาก จากประวัติศาสตร์ความเป็นมาพบว่าเดิมพื้นที่อ าเภอเบตง เป็นส่วนหนึ่งของรัฐปัตตานีจึงท าให้
ประชากรดั้งเดิมของอ าเภอเบตงนั้นเป็นชาวมุสลิมเช้ือสายมลายู ต่อมาในปีพุทธศักราช 2443 มีชาวจีน
กลุ่มแรกอพยพมาจากประเทศจีนโดยน าเรอืมาข้ึนฝั่งประเทศมาเลเซียแลว้เดินเท้า และนั่งเกวียนเข้ามายัง
พื้นที่อ าเภอเบตง จากนั้นก็มีชาวจีนอพยพเข้ามาเรื่อย ๆ จากวัฒนธรรม และความต้องการโกปี๊เบตงนี่เอง
เป็นการจุดประกายทางความคิดให้แก่กลุ่มสตรีแม่บ้านได้รวมตัวกันในยามว่างจากการประกอบอาชีพหลกั 
คือ การท าสวนยางพารา ซึ่งเป็นกลุ่มแม่บ้านที่ต้องการสร้างรายได้เสริมจากการประกอบอาชีพหลัก 
รวมทั้งแก้ปัญหาการว่างงาน และเสริมรายได้ให้กับสตรีในหมู่บ้าน จึงได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของโกปี๊ 
และได้รวมกลุ่มสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับกาแฟ โดยแต่เดิมจะใช้เมล็ดกาแฟสายพันธ์ุโรบัสต้าที่มีในท้องถ่ินผลติ
โกปี๊ที่มีกลิ่นหอม และมีรสชาติหวานกลมกล่อม โดยเมื่อเตรียมผงกาแฟละเอียดที่ผ่านกระบวนการเค่ียว
ด้วยน้ าตาลแล้ว ก็น าไปบรรจุในรูปแบบซองพร้อมชงเพื่อจ าหน่ายให้กลุ่มลูกค้านักท่องเที่ยว และรูปแบบ 
ถุงฟรอยด์สีเงิน ขนาด 1 กิโลกรัม เพื่อส่งให้ลูกค้าที่เป็นร้านขายกาแฟ จากนั้นก็น าถุงที่ได้บรรจุลงในบรรจุ
ภัณฑ์ที่สวยงามอีกครั้งหนึ่ง โกปี๊เบตงกลายเป็นสินค้าของฝากส าคัญอีกอย่างหนึ่งจากการเยือนเมืองเบตง 
และยิ่งไปกว่าน้ันขณะนี้โกปี๊เบตงก็ได้ถูกบรรจุให้เป็นหนึ่งในรายช่ือของสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ของ
จังหวัดยะลา ซึ่งปัจจุบันมีกลุ่มผู้ผลิตโกปี๊ในเขตเทศบาลเมืองเบตงอยู่ 3 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มแม่บ้านชุมชน 
กาแป๊ะกอตอใน 2) กลุ่มแม่บ้านฮางุส ภายใต้ตราสินค้า 2 ผลิตภัณฑ์ คือ 1) กาแฟวังเก่า 2) กาแฟ
โบราณเบตง 

จากการลงพื้นที่เพื่อศึกษาข้อมูลผู้วิจัยได้ค้นพบว่า การรวมกลุ่มของสตรีในเขตเทศบาลเมืองเบตง
ในการผลิตโกปี๊เพื่อเป็นสินค้าอัตลักษณ์ของพื้นที่ ได้เป็นที่นิยมอย่างมาก และมีโอกาสในการสร้างรายได้
เพิ่มข้ึนจากการใช้เป็นอาชีพเสริมให้กับประชาชนในพื้นที่ ทั้งยังค้นพบว่ามีหน่วยงานทั้งทางภาครัฐ และ
เอกชนพร้อมที่จะสนับสนุนกลุ่มอย่างต่อเนื่อง จึงท าให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนเป็นอย่างมาก อย่างไรก็
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ตามผู้วิจัยยังพบว่า ศักยภาพของกลุ่มในการบริหารจัดการทางด้านเครือข่ายทางการผลิตยังคงเป็นปัจจัย
ส าคัญในการที่จะพัฒนาศักยภาพของกลุ่มผู้ผลิตโกปี๊ในพื้นที่อ าเภอเบตง จังหวัดยะลา จึงท าให้
กระบวนการในบางข้ันตอนของกลุ่มผู้ผลิตเหล่านี้ยังไม่มีประสิทธิภาพ เช่น เรื่องการจัดการเครือข่าย
ทางด้านวัตถุดิบ จึงท าให้บางกลุ่มผู้ผลิตโกปี๊ไม่สามารถผลิตโกปี๊ได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ สมาชิกกลุ่ม
ผู้ผลิตโกปี๊ยังไม่มีความรู้เรื่องการจัดการเครือข่าย จึงท าให้การผลิตโกปี๊ในเขตเทศบาลเมืองอ าเภอเบตง
เป็นไปอย่างล่าช้า และไม่มีความเป็นเอกภาพทางด้านราคาและคุณภาพสินค้าของชุมชน ซึ่งหากได้ม ี
การพัฒนาแนวคิด และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาเครือข่าย จะสามารถเพิ่มขีดความสามารถ
ทางการผลิต การจัดการทางธุรกิจชุมชน และช่องทางการจัดจ าหน่ายได้ให้กับผลิตภัณฑ์ และเพิ่มรายได้
ให้กับกลุ่มได้มากขึ้น  

จากปัญหาดังกล่าวคณะผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการสร้างและพัฒนาเครือข่าย
กลุ่มผู้ผลิตโกปี๊(กาแฟโบราณ) ในเขตเทศบาลเมืองเบตง อ าเภอเบตง จังหวัดยะลา ที่จะน าไปสู่การเพิ่ม
รายได้ของสมาชิกกลุ่มแม่บ้านผู้ผลิตโกปี๊ (กาแฟโบราณ) ในเขตเทศบาลเมืองเบตง อ าเภอเบตง จังหวัด
ยะลา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบ แนวทางการสร้าง และพัฒนาเครือข่ายผู้ผลิตโกปี๊ (กาแฟ
โบราณ) ในเขตเทศบาลเมืองเบตง อ าเภอเบตง จังหวัดยะลา ที่จะน าไปสู่การเพิ่มรายได้ของสมาชิก รวมทัง้
เป็นการอนุรักษ์ และสืบสานภูมิปัญญาท้องถ่ินให้คงอัตลักษณ์การท าโกปี๊เบตง อันเป็นจุดเริ่มต้นของการ
เป็นหมู่บ้านกาแฟเพื่อรองรับการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวเชิงนิเวศวัฒนธรรมของพื้นที่อ าเภอเบตงต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อศึกษารูปแบบ แนวทางการสร้าง และพัฒนาเครือข่ายผู้ผลิตโกปี๊  (กาแฟโบราณ) ในเขต
เทศบาลเมืองเบตง อ าเภอเบตง จังหวัดยะลา 
 
ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย 
 ไดรู้ปแบบและแนวทางการพัฒนากลุ่มผู้ผลิตโกปี๊เบตงให้มีการพัฒนาไปสู่การรวมกลุ่มในรูปแบบ
เครือข่ายที่มีความเข้มเข็ง 
 
ขอบเขตการศึกษา 
 ด้านพ้ืนท่ี   เป็นการศึกษากลุ่มผู้ผลิตโกป๊ีในพ้ืนท่ีเขตเทศบาลเมืองเบตง อ าเออเบตง จังหวัด
ยะลา 

ด้านเน้ือหา  เป็นการศึกษาศึกษาเฉพาะรูปแบบ แนวทาง และวิธีการในการสร้าง  และพัฒนา
เครือข่ายผู้ผลิตโกปี๊ (กาแฟโบราณ) ในเขตเทศบาลเมืองเบตง อ าเภอเบตง จังหวัดยะลา ให้เป็นเครือข่ายที่
มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับการพัฒนาเมืองต้นแบบเบตง “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” 
 ด้านกลุ่มผู้ให้ข้อมูล การศึกษาครั้งนี้ ศึกษาเฉพาะกรรมการและสมาชิกกลุ่มแม่บ้านผู้ผลิตโกปี๊
(กาแฟโบราณ) ในเขตเทศบาลเมืองเบตง อ าเภอเบตง จังหวัดยะลา จ านวน 2 กลุ่มคือ 1) กลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรกาแปะกอตอใน 2) กลุ่มแม่บ้านชุมชนฮางุส ตลอดจนผู้น าชุมชน หน่วยงานภาคีความร่วมมือ 
จ านวน 40 คน 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) 
เพื่อศึกษารูปแบบของเครื่องที่เหมาะสมกับกลุม่ผู้ผลิตโกปี๊เบตง ตลอดจนแนวทาง และวิธีการในการก่อตั้ง 
และแนวทางในการพัฒนาเครือข่ายให้ประสบความส าเร็จ 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ กรรมการและสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตโกปี๊ (กาแฟโบราณ)  
ในเขตเทศบาลเมืองเบตง ประกอบด้วย กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรกาแปะกอตอในและกลุม่แม่บ้านชุมชนฮางุส 
ผู้น าชุมชนและหน่วยงานภาคีความร่วมมือ จ านวน 40 คน  เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้วิธีการประชุมกลุ่ม 
(Focus Group) เพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาของกลุม่ผู้ผลิตโกปี๊ แนวทางการจัดต้ังและพัฒนา
เครือข่ายของกลุ่มผู้ผลิตโกปี๊ และการหาข้อสรุปร่วมกัน จากนั้นผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิค 
การสร้างข้อสรุปประเด็นที่ได้จากการประกลุ่ม (Focus Group) และน ามาเขียนเป็นผลสรุปงานวิจัย 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
ผลการศึกษา 
 จากการวิจัยแนวทางการสรา้ง และพัฒนาเครือข่ายกลุ่มผู้ผลิตโกปี๊ (กาแฟโบราณ) ในเขตเทศบาล
เมืองเบตง อ าเภอเบตง จังหวัดยะลา ท าให้ทราบถึงประเด็นต่าง ๆ ที่ท าให้ศึกษารูปแบบ แนวทาง 
การสร้าง และพัฒนาเครือข่ายผู้ผลิตโกปี๊ (กาแฟโบราณ) น าไปสู่การเพิ่มรายได้ของสมาชิกรวมทั้งเป็น 
การอนุรักษ์ และสืบสานภูมิปัญญาท้องถ่ินให้คงอัตลักษณ์การท าโกปี๊เบตง อันเป็นจุดเริ่มต้นของการเป็น
หมู่บ้านกาแฟเพื่อรองรับการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวเ ชิงนิเวศวัฒนธรรมของพื้นที่อ าเภอเบตง โดยมี
ผลการวิจัย ดังนี้ 
 

1.  ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับกลุ่มผู้ผลิตโกป๊ี 

ข้อมูลพื้นฐานกลุ่มผูผ้ลิตโกปีเ๊บตง
ในเขตเทศบาลเมืองเบตง 

องค์ประกอบการสร้างและการ
พัฒนาเครือข่าย 

1. เทศบาลเมืองเบตงและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2. ผู้น ากลุ่มผูผ้ลิตโกปีเ๊บตง 
3. ผู้น าชุมชน 

กระบวนการสร้างและพัฒนา
เครือข่าย 

1. วิเคราะห์ SWOT ของกลุ่มผูผ้ลิต
โกปี๊ในเขตเทศบาลเมอืงเบตง 

2. สัมมนาระดมความคิดเห็นจาก
กรรมการและสมาชิก กลุม่ผูผ้ลิต
โกปี๊เบตง ผู้น าชุมชน และ
หน่วยงานภาคีความร่วมมือ 

3. เลือกรูปแบบจัดต้ังและพัฒนา
เครือข่าย 

4. ติดตามและประเมินผลเครอืข่าย 

เครือข่ายผูผ้ลิต
โกปี๊เบตง  
ที่เข้มแข็ง 
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1.1  กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรกาแป๊ะกอตอใน (กลุ่มผลิตโกป๊ิวังเก่า) 
 จากการศึกษาพบว่า กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรกาแป๊ะกอตอใน (กลุ่มผลิตโกปิ๊วังเก่า)ก่อตั้ง

ข้ึนเมื่อปี 2542 โดยตั้งอยู่บ้านเลขที่ 73/3 ถนนกาแปะกอตอใน ต าบลเบตง อ าเภอเบตง จังหวัดยะลา ซึ่ง
มีนางสาวนุช  หล่ าทุ่ง เป็นประธานกลุ่ม และด าเนินการกิจกรรม ผลิผงกาแฟโบราณ (โกปี๊) โดยใช้
เครื่องหมายการค้า เป็น โกปี๊วังเก่า บ้านกาแปะกอตอใน 

 สมัยก่อนชาวบ้านกาแป๊ะกอตอ นิยมดื่มกาแฟกัน และเดินทางออกไปซื้อกาแฟนอก
หมู่บ้าน ท าให้นางเจ๊ะมีเนาะ ตอบาซอ มีความคิดที่จะผลิตกาแฟเพื่อดื่มในชุมชน ประกอบกับในหมู่บ้านมี
การปลูกกาแฟโดยจ าหน่ายเฉพาะเมล็ดสดและเมล็ดตากแห้ง จึงได้คิดหาวิธีการท ากาแฟโบราณ (โกปี๊) ไว้
ดื่มเองโดยใช้วัตถุดิบที่มีอยู่ในชุมชน โดยการลองน าเมล็ดกาแฟสดมาค่ัวผสมกับน้ าตาลทรายและน้ าตาล
อ้อย แล้วน ามาต าให้ละเอียดด้วยครกไม้(ครกต าข้าว) และร่อนให้เป็นผง น ามาชงกับน้ าร้อน ได้เป็นสูตร
โกปี๊ นางเจ๊ะมีเนาะจึงชักชวนเพื่อนบ้าน คนในชุมชนมาร่วมกันผลิตโกปี๊ไว้ดื่มเองในชุมชน หลังจากนั้นผู้ที่
ได้ดื่มโกปี๊แล้วได้พูดกันปากต่อปากถึงรสชาติของโกปี๊ที่นี่ ในภายหลังมีผู้คนต้องการหาซื้อจึงได้ผลิตเพื่อ
จ าหน่าย และสืบทอดมาจนถึงรุ่นลูก คือนางซีตีการีเย๊าะ ตอบาซอ ที่ เรียนร้ข้ันตอนการผลิตโกปี๊ตั้งแต่ยัง
เด็ก ๆ และสืบทอดมาเรื่อย ๆ จนถึงปัจจุบัน 

 เอกลักษณ์เฉพาะโกปี๊ของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรกาแปะกอตอใน คือ รสชาติของกาแฟที่
กลมกล่อม ผงโกปี๊มีกลิ่นหอมของกาแฟ และผลิตด้วยวิธีการผลิตแบบดั้งเดิมที่น าภูมิปัญญาท้องถ่ินมาใช้
เป็นเอกลักษณ์ของกาแฟโบราณวังเก่า 

 ส าหรับวัตถุดิบในการผลิตโกปี๊ส่วนใหญ่จะใกล้เคียงกับกลุ่มอื่น ๆ แต่อาจจะมีกระบวนการ
และวิธีการที่แตกต่างกันบ้าน โดยมีวัตถุดิบหลัก คือ 1. เมล็ดกาแฟสารที่ตากแห้งและเก็บไว้อย่างน้อย 1 ปี 
2.น้ าตาลอ้อย และ 3.น้ าตาลทราย 

 ในการผลิตโกปี๊นั้นมีกระบวนการ วิธีการและข้ันตอนที่เป็นสูตรเฉพาะของแต่ละกลุ่ม  
ซึ่งจะส่งผลให้รสชาติของโกปี๊มีความแตกต่างกันไป โดยเฉพาะสูตรของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรกาแปะกอตอ
ใน โดยน าเมล็ดกาแฟที่มีคุณภาพ ล้างด้วยน้ าสะอาด 4-5 ครั้ง แล้วพักใหสะเด็ดน้ า แล้วน าเมล็ดกาแฟที่
สะเด็ดน้ าแล้วมาค่ัว โดยใช้วิธีการดั้งเดิมคือ ค่ัวด้วยเตาถ่านหรือไม้ฟืน โดยใช้ไฟสม่ าเสมอจนเมล็ดกาแฟ
กรอบและสุกได้ที่จึงยกลงพักไว้ในถาดให้เย็น น าน้ าตาลทราย น้ าตาลอ้อยในสัดส่วนที่เท่ากัน จ านวน 
เมล็ดกาแฟ 1 ส่วนต่อน้ าตาล 3 ส่วน ตั้งไฟคนให้ละลายกลายเป็นคาราเมลในระดับที่พอสมควรโดยสงัเกต
จากสีและความเหนี่ยวของคาราเมล แล้วใสเมล็ดกาแฟที่ค่ัวไว้ ลงไปคนให้เข้ากัน น ากาแฟที่เค่ียวผสมกับ
น้ าตาล ตักมาพักไว้จนเย็น แล้วมาต าด้วยครกไม้ และร่อนด้วยกระชอน จนได้ผงโกปี๊ละเอียดและน าผง
โกปี๊ที่ได้มาบรรจุถุง ในปริมาณที่ก าหนดเพื่อจ าหน่าย 

1.2  กลุ่มแม่บ้านชุมชนฮางุส 
 ในอดีตชุมชนฮางุส ซึ่งเป็นชุมชนเมืองในเขตเทศบาลเมืองเบตง โดยในบริเวณรอบ ๆ 

บ้านจะมีการปลูกกาแฟมากพอสมควร และชาวบ้านสวนใหญ่ที่นับถือศาสนาอิสลาม ชอบดื่มโกปี๊ (กาแฟ
โบราณ) ประกอบกับแม่บ้านบางคนมีประสบกาณ์และความช านาญในการผลิตโกปี๊ ประกอบกับชาวบ้าน
อยากอนุรักษ์ให้คนรุ่นหลังได้เข้าใจและให้ความส าคัญและรักษาไว้ถึงวิธีการผลิตโกปี๊ของชุมชน 

 ด้วยเหตุนี้ จึงได้จัดตั้งกลุ่มแม่บ้านบ้านซึ่งมีประสบการณ์ความช านาญในด้านการผลิต
โกปี๊ (กาแฟโบราณ) ตลอดจนเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถ่ินในชุมชน ท าให้ประชาชนหาซื้อโกปี๊
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ได้ง่าย และเป็นการเสริมสร้างรายได้ ลดรายจ่าย ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จึงได้จัดการประชุมแม่บ้านที่มีประสบการณ์ดังกลา่วมารวมกลุ่ม ผลิตโกปี๊ (กาแฟโบราณ) โดยตั้ง
ช่ือเป็นกลุ่มแม่บ้านชุมชนฮางุส ซึ่งมีคณะกรรมการชุมชนได้สนับสนุนวัสดุและอุปกรณ์พื้นฐานใน 
การด าเนินงานผลิตโกปี๊ และได้ด าเนินการครั้งแรกเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2549 ณ บ้านเลขที่ 65/3  
ที่ถนนคงคา ต่อมาในปี พ.ศ. 2550 คณะกรรมการได้รับงบประมาณอุดหนุนชุมชนในเขตเทศบาลใน 
การบริหารการจัดการบางส่วนจากส านักงานเทศบาลเมืองเบตง 

 อย่างไรก็ตาม ชุมชนฮางุสได้มีการตั้งกลุ่มแม่บ้านผลิตโกปี๊(กาแฟโบราณ) เพื่อเสริมสร้าง
รายได้ ลดรายจ่าย สามารถพึ่งตนเองได้ ตลอดจนเป็นการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ในการด าเนินงานของ
กลุ่มในช่วงแรก กลุ่มแม่บ้านส่วนใหญ่เป็นแม่บ้านวัยสูงอายุท าให้การปฏิบัติงานค่อนข้างมีปัญหา ไม่ได้ไปตาม
เป้าหมาย ปริมาณที่ผลิตน้อย เพราะอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิตโกปี๊ จะใช้ครกไม้ต ามือแบบโบราณต้องใช้
ก าลังแรงกายประกอบกับวัยที่ชราท าให้ไม่สามารถผลิตได้อย่างสม่ าเสมอ ซึ่งในปี 2552 คณะกรรมการ
ชุมชนได้รื้อโครงสร้างกลุ่มใหม่ จัดท าแผนใหม่ โดยให้คนรุ่นใหม่มาบริหารจัดการกลุ่มแม่บ้านฮางุส และ
ได้รับสมาชิกกลุ่ใหม่ด้วย นอกจากนี้ได้สร้างอาคารใหม่เป็นที่ท าการกลุ่มแม่บ้านมาจนถึงปัจจุบัน  
ส่วนวิตถุดิบและข้ันตอนการผลิตนั้นแทบไม่ได้แตกต่างจากกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรกาแปะกอตอใน  
แต่อาจจะมีเทคนิคการผลิตโกปี๊ที่อาจจะแตกต่างกันบ้างเล็กน้อย 

2.  แนวทางการสร้างและการพัฒนาเครือข่าย 
2.1  รูปแบบเครือข่าย 
รูปแบบเครือข่ายที่เหมาะสมส าหรับกลุม่ผู้ผลิตโกปี๊เบตง พบว่า ควรจัดตั้งในลักษณะเครือข่าย

วิสาหกิจชุมชนภายใน ตาม พ.ร.บ.ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 ที่ได้ก าหนดหลักการว่าเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชน คือ คณะบุคคลที่รวมตัวกัน โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดท ากิจกรรมอย่างหนึ่งอย่างใดเพื่อ
ประโยชน์ในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเครือข่ายมีสิทธิได้รับการส่งเสริม  และสนับสนุน 
การพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนตามที่คณะกรรมการฯ ก าหนด และตรงกับความต้องการของชุมชน ทั้งนี้
สอดคล้องกับสถานะปัจจุบันของกลุ่มผู้ผลิตโกปี๊เบตงทั้งสองกลุ่ม คือ กลุ่มสตรีกาแปะกอตอใน และกลุ่ม
ฮางุส ที่มีสถานะเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเดิม ที่ได้จดทะเบียนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกับส านักงานเกษตร
อ าเภอเบตงไว้แล้ว 

2.2  วิธีการจัดตั้งเครือข่าย 
เครือข่ายกลุ่มผู้ผลิตโกปี๊ (กาแฟโบราณ) ในเขตเทศบาลเมืองเบตง อ าเภอเบตง จังหวัดยะลา 

มีวิธีการจัดต้ังเครือข่ายโกปี๊เบตง ในด้านโครงสร้าง พบว่า การก าหนดโครงสร้างของเครือข่ายโกปี๊เบตงให้
สอดคล้องกับบริบทพื้นที่นั้น พบว่า ในช่วงแรกของการก่อตั้งเครือข่ายควรมอบให้ประธานกลุ่มกาแฟเบตง
รับหน้าที่ เป็นประธานเครือข่ายโกปี๊ เบตงก่อน เนื่องจากกลุ่มผู้ผลิตโกปี๊เบตงทั้งสองกลุ่มยังขาด 
ความเข้มแข็ง ทั้งยังมีความแตกต่างทั้งด้านสถานภาพของกลุ่มผู้ผลิตโกปี๊มากพอสมควร ส่วนประธานกลุ่ม
ผู้ผลิตโกปี๊เบตงทั้งสองกลุ่มรับหน้าที่เป็นรองประธานเครือข่ายโกปี๊เบตง โดยให้รับผิดชอบงานขับเคลื่อน
พันธกิจของเครือข่ายในด้านต่าง ๆ และต าแหน่งอื่น ๆ ในเครือข่ายนั้น ให้เลือกจากสมาชิกกลุ่มผู้ผลิต
โกปี๊เบตงทั้งสองกลุ่มเป็นผู้รับผิดชอบ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อสร้างความร่วมมือระหว่างเครือข่าย
ประกอบด้วย 1) ด้านวัตถุดิบ จัดหาวัตถุดิบในการผลิตโกปี๊เบตงร่วมกันเพื่อให้ได้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ ราคา
ถูก และเพียงพอต่อการผลิต ตลอดจนการจัดเก็บวัตถุดิบ ซึ่งจะส่งผลต่อความสามารถในการผลิตโกปี๊ของ
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เครือข่ายตามค าสั่งซื้อที่เพิ่มข้ึนในอนาคต 2) ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การผลิตโกปี๊ของแต่ละกลุ่มใน
เครือข่าย จะมีส่วนผสม และกระบวนการผลิตที่แตกต่างกัน ซึ่งส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ที่ออกมามีคุณภาพที่
แตกต่างกันมาก โดยในแต่ละกลุ่มยังมีปัญหาอีกหลายด้าน เช่น การขอรับรองมาตรฐานคุณภาพอาหาร 
เช่น มาตรฐานอาหารและยา (อย.) มาตรฐานฮาลาล เป็นต้น นอกจากนี้ยังขาดการพัฒนากระบวนการ
ผลิตที่ทันสมัย ดังนั้นการด าเนินการในลักษณะเครือข่ายสามารถพัฒนากลุ่มต่าง ๆ  ในเครือข่ายไปพร้อม ๆ
กัน และ3) ด้านการตลาด ปัจจุบันตลาดหลักของโกปี๊เบตงส่วนใหญ่ผูบ้ริโภคอยู่ในพื้นที่ 5 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ แต่บางกลุ่มสามารถขยายตลาดออกไปเกือบทุกภูมิภาคของประเทศ โดยเฉพาะการท าตลาด
ออนไลน์ ซึ่งในอนาคตการตลาดออนไลน์จะเป็นช่องทางหลักในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ดังนั้นการท า
การตลาดในนามเครือข่ายจะช่วยให้ผู้ผลิตโกปี๊สามารถขยายตลาดของตนเองได้ดีกว่าต่างคนต่างท า  
การแบ่งบทบาทหน้าที่ พบว่า ในช่วงเริ่มต้นของการจัดต้ังเครือข่ายผู้ผลิตโกปีเ๊บตง มอีงค์ประกอบของงาน
หลัก ๆ 3 ส่วนด้วยกัน ประกอบด้วย 1) งานด้านการจัดหาวัตถุดิบ ควรมอบหมายให้กลุ่มฮางุส เป็น
ผู้รับผิดชอบ เนื่องจากมีเครือข่ายผู้ผลิตเมล็ดกาแฟที่มีราคาไม่สูงมาก เมล็ดกาแฟมีคุณภาพดี และสามารถ
จัดหาได้เพียงพอต่อการผลิต 2) งานด้านการตลาด ควรมอบหมายให้กลุ่ม แม่บ้านกาแปะกอตอในเป็น
ผู้รับผิดชอบ เนื่องจากมีความเช่ียวชาญในด้านการตลาดมากว่ากลุม่อื่น ๆ  โดยเฉพาะการท าตลาดออนไลน์ 
ในส่วนนี้อนาคตมีความส าคัญเป็นอย่างมาก เพราะอยู่ในกระแสการบริโภคออนไลน์ที่ง่ายต่อการซื้อขาย 
3) ด้านการท ากิจกรรมร่วมกัน ควรมอบหมายให้ทั้งสองกลุ่มร่วมกันรับผิดชอบ ซึ่งในด้านนี้มีส่วนส าคัญใน
อันที่จะท าให้กลุ่มในเครือข่ายโกปีเ๊บตง มีปฏิสัมพันธ์ที่ดี มีการแลกเปลี่ยนและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ  ใน
การพัฒนาปรับปรุงทั้งวัตถุดิบในการผลิต การท าการตลาดในรูปแบบต่าง ๆ และยังส่งผลให้เครือข่ายมี
ความเข้มแข็งข้ึน 

2.3  แนวทางการพัฒนาเครือข่าย 
เครือข่ายกลุ่มผู้ผลิตโกปี๊ (กาแฟโบราณ) ในเขตเทศบาลเมืองเบตง อ าเภอเบตง จังหวัดยะลา 

มีการวางแผนในการพัฒนาเครือข่าย ใน 3 ระยะ ประกอบด้วย 
ระยะที่ 1  การก่อตั้ง เป็นระยะช่วงเริ่มต้น เนื่องจากที่ผ่านมากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ทั้งสองกลุ่ม

ยังไม่เคยด าเนินงานในลักษณะของเครือข่ายความร่วมมือระหว่างกลุ่ม ต่างกลุ่มต่างท ากันเอง ดังนั้นสิ่งที่
ส าคัญที่จะพัฒนาในช่วงนี้ คือ จ าเป็นที่จะต้องสร้างความเข้าใจถึงหลักการ เหตุผล ข้อดี ข้อเสีย ตลอดจน
การวางแผนงานร่วมกันในอนาคตถึงความจ าเป็นที่จะต้องรวมกันเป็นเครือข่าย และจะต้องให้ความส าคัญ
กับการศึกษาจากเครือข่ายอื่น ๆ  ที่ประสบความส าเรจ็เพื่อเป็นจุดเริ่มต้น และพัฒนาด้านต่าง ๆ ในอนาคต 

ระยะที่ 2  การด าเนินการพัฒนาเครือข่าย มีการพัฒนาใน 4 ด้าน ดังนี้ 
1.  การพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ เครือข่ายต้องมีการร่วมกันพัฒนาคุณภาพของ

ผลิตภัณฑ์ร่วมกัน โดยเฉพาะส่วนผสม และกระบวนการผลิตที่เป็นมาตรฐานและเป็นเอกลักษณ์ของ
โกปี๊เบตง เช่น การท าโกปี๊พรีเมียม  การท าบรรจุภัณฑ์ที่น่าสนใจ และทันสมัย การแปรูโกปี๊ในรูปแบบอืน่ๆ 
เช่น ไข่มุกโกปี๊หรือโกปี๊คาเวียร์ เป็นต้น ซึ่งการพัฒนาผลติภัณฑ์ใหม่ ๆ  นั้นจะท าให้เครือข่ายสามารถพัฒนา
ช่องทางการตลาดได้หลากหลายช่องทาง 

2.  การพัฒนาด้านราคา เครือข่ายจะต้องมีการวิเคราะห์ต้นทุนในการผลิตเพื่อ
ก าหนดราคาผลิตภัณฑ์ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน เนื่องจากที่ผ่านมากลุ่มผู้ผลิตโกปี๊เบตงแต่ละกลุ่มก าหนด
ราคากันเองท าให้ราคาขายมีความแตกต่าง และไม่เหมาะสมบางกลุ่มไม่เคยวิเคราะห์ถึงต้นทุนที่แท้จริง
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ของตนเอง ท าให้ไม่สามารถสรุปก าไรสุทธิได้ ดังนั้นเครือข่ายต้องร่วมกันก าหนดราคาผลิตภัณฑ์ให้เป็น
มาตรฐานเพื่อลดการแข่งข้ันระหว่างกลุ่ม 

3.  การพัฒนาด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย เป็นกระบวนการน าสินค้าไปให้ถึงมือ
ของผู้บริโภค โดยยึดหลักความมีประสิทธิภาพ ความถูกต้อง ความปลอดภัย และความรวดเร็ว เครือข่าย
ควรจัดหาช่องทางการจัดจ าหน่ายในรูปของเครือข่าย โดยเฉพาะกับช่องทางการตลาดออนไลน์ ซึ่งเป็น
วิธีการที่ได้รับความนิยมอย่างมากในปัจจุบัน เนื่องจากมีความสะดวกในการซื้อขาย รวดเร็วและปลอดภัย 

4.  การพัฒนาด้านการส่งเสริมการขาย เครือข่ายจะต้องท ากิจกรรมส่งเสริม 
การขายร่วมกัน เช่น การประชาสัมพันธ์สินค้าผ่านช่องทางสังคมออนไลน์ การออกบูทประชาสัมพันธ์
สินค้าตามสถานที่ต่าง ๆ การท าคลิปวีดีโอประชาสัมพันธ์สินค้า เป็นต้น ทั้งหมดนี้จะต้องท าในลักษณะ
เครือข่าย เพื่อให้ประหยัดต้นทุน และแต่ละกลุ่มมีโอกาสในการขายสินค้าได้อย่างเท่าเทียมกัน 

ระยะที่ 3  การขยายเครือข่าย ในอนาคตควรมีการขยายเครือข่าย กลุ่มจะต้องจดทะเบยีนเปน็
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเท่านั้น และไม่รวมผู้ผลิตโกปี๊ที่เป็นกิจการในครัวเรือน เพื่อความสะดวกในการควบคุม
คุณภาพของโกปี๊ การท ากิจกรรมร่วมกันของกลุ่ม ตลอดจนการรักษาอัตลักษณ์ของโกปี๊เบตง นอกจากนี้
การขยายเครือข่ายควรจ ากัดเฉพาะพื้นที่อ าเภอเบตง จังหวัดยะลา เท่านั้น เพื่อรักษาอัตลักษณ์และ 
ภูมิปัญญาท้องถ่ินโกปี๊เบตง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษารูปแบบเครือข่ายที่เหมาะสมส าหรับกลุ่มผู้ผลิตโกปี๊เบตง พบว่า ควรจะตั้งใน
ลักษณะเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนภายในตามระเบียบของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  
ส่วนวิธีการในการจัดตั้งด้านโครงสร้างนั้น ในช่วงแรกของการก่อตั้งมอบให้ประธานกลุ่มกาแฟเบตง รับ
หน้าที่เป็นประธานเครือข่ายโกปี๊เบตง เนื่องจากกลุ่มผู้ผลิตโกปี๊เบตงทั้งสองกลุ่มยังขาดความเข้มแข็ง และ
มีความแตกต่างด้านสถานภาพของกลุ่มผู้ผลิตโกปี๊เบตง ส่วนประธานกลุ่มผู้ผลิตโกปี๊เบตงทั้งสองกลุ่มรับ
หน้าที่เป็นรองประธานเครือข่ายโกปี๊เบตง โดยรับผิดชอบงานขับเคลื่อนพันธกิจของเครือข่ายในด้านต่าง ๆ 
และต าแหน่งอื่น ๆ ในเครือข่ายนั้นให้เลือกจากสมาชิกกลุ่มผู้ผลิตโกปี๊เบตงทั้งสองกลุ่มเป็นผู้รับผิดชอบ  

ด้านวัตถุประสงค์ การสร้างความร่วมมือระหว่างเครือข่าย ประกอบด้วย 1) ด้านวัตถุดิบ จัดหา
วัตถุดิบในการผลิตโกปี๊เบตงร่วมกันเพื่อให้ได้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ ราคาถูก และเพียงพอต่อการผลิต  
2) ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เห็นได้ว่าการผลิตโกปี๊ของแต่ละกลุ่มในเครือข่ายจะมีส่วนผสม และ
กระบวนการผลิตที่แตกต่างกัน ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ที่ออกมามีคุณภาพที่แตกต่างกันมาก โดยในแต่ละกลุ่ม
ยังมีปัญหาอีกหลายด้าน เช่น การขอรับรองมาตรฐานคุณภาพสินค้า เช่น มาตรฐานอาหารและยา (อย.) 
มาตรฐานฮาลาล เป็นต้น และ 3) ด้านการตลาด ปัจจุบันตลาดหลักของโกปี๊เบตงส่วนใหญ่ผู้บริโภคอยู่ใน
พื้นที่ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ แต่บางกลุ่มสามารถขยายตลาดออกไปเกือบทุก ภูมิภาคของประเทศ 
โดยเฉพาะการท าตลาดออนไลน์ ซึ่งในอนาคตการตลาดออนไลน์อาจเป็นช่องทางหลักในการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ ดังนั้น การท าการตลาดในนามเครือข่ายจะช่วยให้ผู้ผลิตโกปี๊สามารถขยายตลาดของตนเองได้
ดีกว่าต่างคนต่างท า 

ด้านบทบาทหน้าที่ ในช่วงเริ่มต้นของการจัดตั้งเครือข่ายผู้ผลิตโกปี๊เบตง จะมีองค์ประกอบของ
งานหลัก ๆ 3 ส่วน ประกอบด้วย 1) งานด้านการจัดหาวัตถุดิบ มอบหมายให้กลุ่มกลุ่มแม่บ้านชุมชนฮางุส 
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เป็นผู้รับชอบ 2) งานด้านการตลาด มอบหมายให้กลุ่ม กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรกาแปะกอตอในเป็น
ผู้รับผิดชอบ และ 3) ด้านการท ากิจกรรมร่วมกันมอบหมายให้ทั้งสองกลุ่มรับผิดชอบร่วมกัน  

นอกจากนี้ แนวทางในการพัฒนาเครือข่ายผู้ผลิตโกปี๊เบตง ควรมีการวางแผนในการพัฒนา
เครือข่าย ใน 3 ระยะด้วยกัน ประกอบด้วย 1) ระยะก่อตั้ง ต้องสร้างความเข้าใจถึงหลักการ เหตุผล ข้อดี 
ข้อเสีย ตลอดจนการวางแผนงานร่วมกันในอนาคตถึงความจ าเป็นที่จะต้องร่วมกันเป็นเครือข่าย 2) ระยะ
ด าเนินการ จะต้องมีการปรับเปลี่ยนทัศนคติ กระบวนการและแนวทางในการท างาน ซึ่งแต่เดิมนั้นเป็น 
การท างานเฉพาะกลุ่มของตนเอง โดยเปลี่ยนเป็นการท างานในลักษณะเครือข่ายที่ประกอบด้วยหลายกลุม่ 
นอกจากนี้แล้ว การพัฒนาตัวเครือข่ายนั้น ควรมีการพัฒนาใน 4 ด้าน ประกอบด้วย 1)การพัฒนาด้าน
ผลิตภัณฑ์ 2) การพัฒนาด้านราคา 3) การพัฒนาด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย และ 4) การพัฒนาด้าน 
การส่งเสริมการขาย และ 3)ระยะขยายเครือข่ายในอนาคตควรมีการขยายเครือข่าย โดยจะมีการรับ
สมาชิกเครือข่ายเพิ่มข้ึน ภายใต้เงื่อนไขว่ากลุ่มจะต้องจดทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเท่านั้น และ 
ไม่รวมผู้ผลิตโกปี๊ที่เป็นกิจการในครัวเรือน  

อย่างไรก็ตาม นอกจากการพัฒนาเครือข่ายแล้ว การพัฒนากลุ่มผู้ผลิตโกปี๊ในทุกด้านยังมี
ความส าคัญมาก เนื่องจากกลุ่มผู้ผลติโกปี๊แต่ละกลุ่ม ยังขาดความเข้มแข็งทั้งในแง่ของการรวมกลุ่ม การท า
ผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบสนองความต้องการของตลาด การพัฒนาบรรจุภัณฑ์  ฯลฯ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ 
จ าเป็นต้องพึ่งพาหน่วยงานต่าง ๆ และนักวิชาการจากภายนอก ในการวิจัยและพัฒนาร่วมกันกับกลุ่มหรือ
องค์กรในพื้นที่เบตง จังหวัดยะลา 
 
ออิปรายผล 

จากการศึกษาในช่วงเริ่มต้นของการจัดตั้งเครือข่ายควรจัดตั้งในลักษณะเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
ภายในตามระเบียบของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ส าหรับวิธีการในการจัดต้ังด้านโครงสร้าง 
ในช่วงแรกของการก่อตั้ง ควรมอบให้ประธานกลุ่มกาแฟเบตงรับหน้าที่เป็นประธานเครือข่ายโกปี๊เบต
งก่อน เนื่องจากกลุ่มผู้ผลิตโกปี๊เบตงทั้งสองกลุ่มยังขาดความเข้มแข็ง ทั้งยังมีความแตกต่างทั้งด้าน
สถานภาพของกลุ่มผู้ผลิตโกปี๊มากพอสมควร นอกจากนี้ยังจ าเป็นต้องอาศัยผู้น าในพื้นที่ที่มีความน่าเช่ือถือ
ในการช่วยสนับสนุนช่วยเหลือเครือข่ายฯ เนื่องจากองค์ประกอบทางสังคมของพื้นที่อ าเภอเบตงมีลักษณะ
เป็นสังคมพหุวัฒนธรรม ทั้งจีน พุทธ และมุสลิม ในการรวมกลุ่มภายใต้วัฒนธรรมที่แตกต่างกันนั้นจ าเป็น
จะต้องมีคนกลางที่เป็นผู้น าที่มีความน่าเช่ือถือ โดยหลังจากผ่านช่วงเริ่มต้นไปแล้วทางกลุ่มผู้ผลิตโกปีจ๊งึจะ
สามารถหาผู้น าที่มาจากกลุ่มผู้ผลิตโกปี๊เองได้  สอดคล้องกับการศึกษาของ Starkey (อ้างถึงใน จ านง   
แจ่มจันทรวงษ์, 2553) ที่น าเสนอผลการสังเคราะห์เครือข่ายในหลายประเทศ พบว่า เครือข่ายอาจจัดตั้ง
ข้ึนอย่างเป็นทางการจากหน่วยงานราชการหรือเอกชนหรืออาจเกิดข้ึนแบบไม่เป็นทางการด้วยการ วาง
แผนการท ากิจกรรมร่วมกันของบุคคลหรือองค์กรที่สมัครใจ โครงสร้างของเครือข่ายมีได้หลายรูปแบบ  
มีการปฏิสัมพันธ์ร่วมกันผ่านช่องทางต่าง  ๆ และสอดคล้องกับ Frederickson (อ้างถึงใน วีระศักดิ์   
เครือเทพ, 2550) ที่สะท้อนผลการศึกษาว่าการท างานเครือข่ายคือการท างานด้วยการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างหน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ  มีลักษณะที่เป็นทางการ และไม่เป็นทางการ เป็นความสัมพันธ์แบบ
พึ่งพาอาศัยซึ่งกัน และกัน (Reciprocal) โดยที่องค์กรต่าง ๆ  ภายในเครือข่ายมีเป้าหมาย ค่านิยมในทาง
วิชาชีพหรืออุดมการณ์ในการด าเนินงานร่วมกัน 
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ส่วนแนวทางในการพัฒนาเครือข่ายผู้ผลิตโกปี๊เบตงนั้น ควรมีการวางแผนในการพัฒนาเครือข่าย 
ใน 3 ระยะด้วยกัน ประกอบด้วย 1) ระยะก่อตั้ง ต้องสร้างความเข้าใจถึงหลักการ เหตุผล ข้อดี ข้อเสีย 
ตลอดจนการวางแผนงานพร่วมกันในอนาคตถึงความจ าเป็นที่จะต้องร่วมกันเป็นเครือข่าย 2) ระยะ
ด าเนินการ ต้องมีการปรับเปลี่ยนทัศนคติ กระบวนการ และแนวทางในการท างาน โดยมีการพัฒนาใน 4 
ด้าน ประกอบด้วย การพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ การพัฒนาด้านราคา การพัฒนาด้านช่องทางการจัดจ าหนา่ย 
และการพัฒนาด้านการส่งเสริมการขาย และ 3) ระยะขยายเครือข่าย ในอนาคตควรมีการขยายเครือข่าย
โดยจะมีการรับสมาชิกเครือข่ายเพิ่มข้ึน ภายใต้มีเงื่อนไขว่ากลุ่มจะต้องจดทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เท่านั้น และไม่รวมผู้ผลิตโกปี๊ที่ เป็นกิจการในครัวเรือน ทั้งนี้ เนื่องจาก เครือข่ายผู้ผลิตโกปี๊เบตง  
เป็นเครือข่ายที่เกิดใหม่ ซึ่งเป็นการรวมตัวของกลุ่มเดิมในพื้นที่ที่มีการผลิตโกปี๊ ซึ่งแต่ละกลุ่มมีความ
แตกต่างค่อนข้างมาก ทั้งในแง่ของกระบวนการผลิต การตลาด ตลอดจนการจัดการกลุ่ม ดังนั้นเพื่อให้
เครือข่ายมีเสถียรภาพ ควรมีการพัฒนาเป็นระยะ เพื่อให้กลุ่มสามารถปรับตัวให้ใกล้เคียงกัน สอดคล้องกบั
การศึกษาของต่วนเปาซี กูจิ (2554) ที่ระบุว่าการสร้างเครือข่ายนั้นจะต้องมีการรวมตัวของกลุ่มที่มี  
การประสานงานหรือท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่องมีระยะเวลานานพอ มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายร่วมกนั 
และหากบรรลุวัตถุประสงค์หนึ่งแล้วสามารถเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ใหม่ได้ และยังคงเป็น
รูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมของปัจเจกบุคล กลุ่ม และองค์กรผ่านการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมรูปแบบต่าง ๆ 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 ในการจัดต้ังเครือข่ายกลุ่มผู้ผลิตโกปี๊เบตงให้ประสบความส าเร็จ จ าเป็นจะต้องมีการวิจัยในหลาย
ด้าน เช่น การสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนของเครือข่ายกลุ่มผู้ผลิตโกปี๊เบตง การวิจัยในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ และที่ส าคัญต้องพัฒนาด้านการตลาดในอนาคตด้วย 
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