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บทคัดย่อ 
 

 พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ มีวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
คือ 1) เพ่ือศึกษำพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนเรียนรวมในจังหวัดยะลำ 2) เพ่ือ
เปรียบเทียบพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนเรียนรวมในจังหวัดยะลำ ในพ้ืนที่สำม
จังหวัดชำยแดนใต้ จ ำนวน 376 คน โดยผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหำรและครูผู้สอนโรงเรียนเรียนรวม 
ผลกำรวิจัยพบว่ำ 
 1) พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ ในภำพรวมทั้ง 8 ด้ำน     
มีระดับกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก 2) ผู้บริหำรและครูผู้สอนที่มีต ำแหน่งต่ำงกันมีพฤติกรรมผู้น ำทำง
วิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำในภำพรวมแตกต่ำงกันอย่ำงไม่มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 
.05  3) ผู้บริหำรและครูผู้สอนที่มีวุฒิกำรศึกษำต่ำงกันมีพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียน
รวมจังหวัดยะลำในภำพรวม และด้ำนกำรสร้ำงแรงจูงใจด้วยระบบค่ำตอบแทนที่เป็นธรรม ด้ำนกำร
ก ำกับติดตำมควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร ด้ำนกำรใช้ทรัพยำกรและวัสดุครุภัณฑ์อย่ำงมีประสิทธิภำพ
และสร้ำงสรรค์ และด้ำนกำรก ำกับติดตำมกำรปฏิบัติกำรสอน แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่
ระดับ .05  4) ผู้บริหำรและครูผู้สอนที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนต่ำงกันมีพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำร
ในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ ในด้ำนกำรพัฒนำตนเองและบุคลำกรอย่ำงเป็นรูปธรรม แตกต่ำง
กันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
 จำกกระบวนกำรวิจัยยังพบข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำพฤติกรรมผู้น ำทำง
วิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ คือ ผู้บริหำรควรให้ข้อเสนอแนะอย่ำงเป็นรูปธรรมที่ปฏิบัติ
ได้จำกกำรสังเกตกำรสอนของครูและติดตำมผลอย่ำงต่อเนื่อง 
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Abstract 
 

 The research on the Academic Leadership Behaviors of School 
Administrators for Inclusion  Programs in Yala Province has two main purposes, which 
are 1) The Academic leadership behaviors of school administrator for inclusion  
programs in Yala provinces Furhermore, and 2) The Academic leadership behaviors of 
school administrators under study as classified by the demographical characteristics 
of position held, education level and work eaperience. A research population is 376 
people , data provided by administrators and school teachers. The research found 
that 
 1) The Academic Leadership Behaviors of School Administrators for Inclusion  
Programs in Yala Province there are 8 sides at a high level in the following aspects. 2) 
The administrators and teachers who had different positions had the academic 
leaders' behaviors in Yala Province as a whole at the statistically significant level of 
.05. 3) Administrators and teachers with different qualifications had academic leaders' 
behaviors in Yala Province as a whole, and motivation through a fair compensation 
system. Supervision of academic progress. The use of resources and materials 
efficiently and creatively. And the supervision of teaching. There were statistically 
significant differences at the .05 level. 4 ) Administrators and teachers with different 
working experiences had academic leadership behaviors in Yala Province. In terms of 
self development and personnel. There were statistically significant differences at 
the .05 level. 



ค 
 

From the research process, for the academic leadership behaviors of school 
administrators for inclusion programs in Yala Province, as following: Management 
should provide concrete feedback that is consistent with teacher observation and 
follow-up 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของการวิจัย 

 กำรศึกษำถือว่ำเป็นหัวใจที่ส ำคัญของกำรพัฒนำคนในสังคมในอดีตหรือปัจจุบันย่อมมีทั้งคน
ดีและคนพิกำรเป็นส่วนประกอบของทุกสังคม ไม่มีสังคมใดจะสำมำรถขจัดคนพิกำรออกไปจำกสังคม
ได้ ฉะนั้นรัฐจึงควรจัดกำรศึกษำให้ทั้งเด็กปกติและเด็กพิกำรมีสิทธิเท่ำเทียมกัน ทั้งนี้เพ่ือจะช่วยให้เด็ก
ทั้งสองกลุ่มมีควำมเข้ำใจซึ่งกันและกัน และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่ำงมีควำมสุข 
 นอกจำกรัฐบำลจะให้ควำมส ำคัญในกำรจัดกำรศึกษำส ำหรับคนปกติแล้วยังให้ควำมส ำคัญ
กับกำรพัฒนำกำรศึกษำเพ่ือคนพิกำร  โดยได้บัญญัติกฎหมำยให้บุคคลเหล่ำนี้มีโอกำสได้รับกำรศึกษำ
เช่นเดียวกับบุคคลทั่วไป และต้องได้รับกำรศึกษำที่เหมำะสมตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของแต่ละบุคคล
ในปี พ.ศ. 2542 มีกำรรณรงค์ให้ผู้ปกครองพำบุตรหลำนที่พิกำรเข้ำเรียนซึ่งถือว่ำเป็นปีกำรศึกษำ
ส ำหรับคนพิกำร มีผลท ำให้เด็กพิกำรได้รับกำรศึกษำเพ่ิมขึ้นอย่ำงรวดเร็ว อันเป็นกำรแสดงถึงควำม
เข้ำใจของผู้ปกครองและสังคมต่อเด็กพิกำรในทำงสร้ำงสรรค์ได้เป็นอย่ำงดี (วิริยะ นำมศิริพงศ์พันธ์ , 
2543) พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พุทธศักรำช 2542 ในหมวด 2 สิทธิและหน้ำที่ทำงกำร
ศึกษำ มำตรำ 10 บัญญัติไว้ว่ำ กำรจัดกำรศึกษำต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกำสเสมอกันในกำรเข้ำ
รับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนไม่น้อยกว่ำสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่ำงทั่วถึงและมีคุณภำพโดยไม่เก็บ
ค่ำใช้จ่ำย และกำรจัดกำรศึกษำส ำหรับบุคคลซึ่งมีควำมบกพร่องทำงร่ำงกำย จิตใจ สติปัญญำ อำรมณ์ 
สังคม กำรสื่อสำรและกำรเรียนรู้หรือมีร่ำงกำยพิกำร หรือทุพพลภำพ หรือบุคคลซึ่งไม่สำมำรถ
พ่ึงตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแล หรือด้อยโอกำส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่ำวมีสอทธิและได้รับกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำนเป็นพิเศษ (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำแห่งชำติ, 2542)  
 ประเทศไทยได้จัดกำรศึกษำส ำหรับคนพิกำรมำเป็นเวลำกว่ำ 40 ปี ด้วยควำมร่วมมือ
ระหว่ำงหน่วยงำนของรัฐและเอกชน แต่สำมำรถจัดกำรศึกษำส ำหรับเด็กและเยำวชนพิกำรที่อยู่ในวัย
เรียนประมำณร้อยละ 20 ของกลุ่มเป้ำหมำยเท่ำนั้น ดังนั้นกระทรวงศึกษำธิกำร จึงก ำหนดเป้ำหมำย
ในปี พ.ศ. 2542 เป็นปีกำรศึกษำส ำหรับคนพิกำร หรือ “The year 1999 Education for the 
Disabled” โดยมีกำรก ำหนดนโยบำยว่ำ คนพิกำรที่ต้องกำรเรียนทุกคนต้องได้เรียน และในปี พ.ศ. 
2543 ได้ก ำหนดนโยบำยเพ่ิมเติมว่ำ คนพิกำรทุกคนต้องได้เรียนโดยได้รับกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและ
พำตนเองและสังคม เพ่ือสนองตอบต่อพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนได้พยำยำมอย่ำงยิ่งที่จะจัดกำรศึกษำให้เด็กท่ีมีควำมต้องกำรพิเศษ
ได้มีโอกำสเรียนในโรงเรียนใกล้บ้ำน โดยมีกำรขยำยโรงเรียนให้มีกำรเรียนรวมทุกกลุ่มโรงเรียนทั่ว
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ประเทศ มีกำรพัฒนำผู้บริหำรและครูผู้สอนให้มีควำมรู้และควำมสำมำรถในกำรจัดกำรศึกษำส ำหรับ
เด็กท่ีมีควำมต้องกำรพิเศษ กำรจัดกำรศึกษำดังกล่ำวจะต้องเน้นกำรจัดกำรศึกษำท่ีสำมำรถตอบสนอง
ควำมต้องกำรของผู้พิกำร ซึ่งจะต้องมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่ำงๆร่วมกับคนทั่วไปโดยเฉพำะกำรจัดกำร
เรียนรวมเพ่ือให้ผู้พิกำรเกิดควำมสุขใจและพัฒนำอย่ำงเต็มศักยภำพสำมำรถพ่ึงตนเองได้และอยู่อย่ำง
มีสิทธิ ศักดิ์ศรีและปกติสุขเฉกเช่นคนทั่วไป ซึ่งนักเรียนจะต้องมีควำมพร้อมที่จะต้องเรียนรวมได้ และ
อยู่ในสังคมของตนเองตำมสภำพที่เป็นจริง ผู้ปกครองมีส่วนช่วยดูแลนักเรียนได้อย่ำงเต็มที่ เนื่องจำกมี
ควำมรักและควำมเข้ำใจเห็นใจและช่วยเหลือในด้ำนกำรศึกษำ เพรำะเชื่อว่ำคนเรำทุกคนสำมำรถที่จะ
พัฒนำควำมรู้และควำมสำมำรถ แต่อำจจะใช้เวลำที่แตกต่ำงกัน คนแต่ละคนจะมีควำมเก่งที่ไม่
เหมือนกัน ด้ำนใดเก่ง จะต้องได้รับกำรส่งเสริมสนับสนุนได้พัฒนำอย่ำงเต็มศักยภำพ (คณะกรรมกำร
กำรศึกษำขึ้นพ้ืนฐำน, 2547) 
 กำรบริหำรหำรจัดกำรเรียนรวมในโรงเรียนนั้นผู้บริหำรเป็นบุคคลที่มีอิทธิพลมำกที่สุดใน
กำรที่จัดกำรเรียนกำรสอนเด็กพิเศษส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งผู้บริหำรที่มีควำม
เชื่อในหลักกำรปรัชญำกำรศึกษำพิเศษ พฤติกรรมผู้น ำของผู้บริหำรจะกระตุ้นให้เกิดควำมร่วมมือใน
กำรท ำงำนร่วมกัน  (พัชรี จิ๋วพัฒนกุล, 2538) กำรแสดงพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำร
โรงเรียนเป็นปัจจัยส ำคัญเดียวที่มีพลังสูงสุดในกำรก ำหนดประสิทธิผลของโรงเรียนและประสิทธิภำพ
ของผู้บริหำร (Davis & Thomas อ้ำงถึงใน ถวิล มำตรเลี่ยม, 2545) กำรที่ผู้บริหำรโรงเรียนมี
พฤติกรรมทำงวิชำกำร (instructional leadership) ถือว่ำเป็นองค์ประกอบที่ส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อ
ควำมส ำเร็จและเพ่ิมพูนประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้บริหำรที่มีคุณลักษณะดังกล่ำวจะต้องเป็นผู้ที่มี
ควำมคำดหวังสูง สำมำรถสังเกตและนิเทศกำรสอนของครูได้สำมำรถก ำกับติดตำมผลกำรปฏิบัติงำน
ของคณะครู ตลอดจนให้ควำมเอำใจใส่ต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน (ถวิล มำตรเลี่ยม, 2545) 
 จำกข้อมูลดังกล่ำวเบื้องต้น จะเห็นได้ว่ำผู้บริหำรโรงเรียนเป็นบุคคลที่มีควำมส ำคัญต่อกำร
จัดกำรศึกษำ และแสดงพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในกำรด ำเนินงำที่เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรเรียน
รวมซึ่งจะประสบผลส ำเร็จหรือล้มเหลวขึ้นอยู่กับควำมรู้ ควำมสำมำรถของผู้บริหำรโรงเรียนโดยตรง 
ซึ่งพฤติกรรมที่แสดงภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนสำมำรถฝึกอบรมให้เกิดขึ้นในตัว
ผู้บริหำรโรงเรียนได้ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษำเรื่องพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรในโรงเรียน
เรียนรวม จังหวัดยะลำ ทั้งนี้เพ่ือจะได้น ำข้อมูลที่ได้จำกกำรวิจัยเสนอผู้ที่เกี่ยวข้อง ใช้วำงแผนในกำร
ปรับปรุงและพัฒนำพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนที่จัดกำรศึกษำเด็กพิกำรเรียนรวม
ให้มีประสิทธิภำพสูงขึ้น 



3 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ก ำหนดวัตถุประสงค์ของกำรวิจัยในครั้งนี้ 
1. เพ่ือศึกษำพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ 
2. เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ จ ำแนก

ตำมต ำแหน่ง วุฒิกำรศึกษำ และประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
 

ขอบเขตการวิจัย 

 เพ่ือให้กำรวิจัยในครั้งนี้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้ก ำหนดขอบเขตกำรวิจัยที่ต้องกำร
ศึกษำ ดังนี้ 

1.  ขอบเขตประชากร 
 ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่  ผู้บริหำร และครูผู้สอนโรงเรียนเรียนรวมในจังหวัด
ยะลำ ที่ก ำลังปฏิบัติงำนอยู่ในปีกำรศึกษำ 2561 เป็นผู้บริหำรโรงเรียนจ ำนวน 120 คน ครูผู้สอน
จ ำนวน 256 คน รวมทั้งสิ้น 376 คน 
 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยในครั้งนี้ได้มำโดยกำรสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) จำกประชำกำร ได้กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 247 คน 

2.  ขอบเขตตัวแปร 
 ตัวแปรต้น     ต ำแหน่ง วุฒิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
 ตัวแปรตำม    พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนเรียนรวมในจังหวัดยะลำ 
ใน 8 ด้ำน คือ ด้ำนตระหนักและเห็นควำมส ำคัญของผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติงำน ด้ำนกำรพัฒนำ
ตนเองและบุคลำกรอย่ำงเป็นรูปธรรม ด้ำนกำรสร้ำงแรงจูงใจด้วยระบบค่ำตอบแทนที่เป็นธรรม ด้ำน
กำรก ำกับติดตำมควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร ด้ำนกำรใช้ทรัพยำกรและวัสดุครุภัณฑ์อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและสร้ำงสรรค์ ด้ำนกำรสร้ำงควำมปลอดภัยและบรรยำกำศที่อบอุ่น ด้ำนกำรก ำกับ
ติดตำมกำรปฏิบัติกำรสอนและกำรสังเกตกำรณ์สอนและกำรให้ข้อมูลป้อนกลับอย่ำงสร้ำงสรรค์ 

3.  ขอบเขตเนื้อหา 
 พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนเรียนรวม 

4.  ขอบข่ายระยะเวลา 
 ระยะเวลำที่ท ำกำรวิจัยเดือนกันยำยน 2560 – สิงหำคม 2561 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. เพ่ือทรำบระดับพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ 
 2. เพ่ือกำรวำงแผนพัฒนำพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 เพ่ือให้เกิดควำมเข้ำใจในควำมหมำยและขอบเขตของค ำที่ใช้ในกำรวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้
ก ำหนดนิยำมศัพท์เฉพำะไว้ดังนี้ 
 ผู้บริหำร หมำยถึง ผู้ที่ด ำรงต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำร รองผู้อ ำนวยกำร และหัวหน้ำกลุ่มสำระ
กำรเรียนรู้ของโรงเรียนเรียนรวมในจังหวัดยะลำ 
 ครูผู้สอน หมำยถึง บุคลำกรที่ปฏิบัติงำนสอนเด็กที่มีควำมพิกำรในด้ำนต่ำงๆของโรงเรี ยน
เรียนรวมในจังหวัดยะลำ 
 กำรเรียนรวม หมำยถึง กำรจัดกำรศึกษำให้เด็กพิกำรเข้ำเรียนรวมกับเด็กปกติในโรงเรียน 
 เด็กพิกำร หมำยถึง เด็กที่มีควำมบกพร่องในลักษณะต่ำงๆไม่ว่ำจะเป็นพัฒนำกำรทำง
ร่ำงกำย อำรมณ์ สังคม ภำษำ หรือสติปัญญำ และไม่สำมำรถปฏิบัติงำนในชีวิตประจ ำวันได้ดังเช่นเด็ก
ทั่วไป กระทรวงศึกษำธิกำรได้ก ำหนดเด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษ ออกเป็น 9 ประเภท คือ เด็ก
บกพร่องทำงกำรมองเห็น เด็กบกพร่องทำงสติปัญญำ เด็กบกพร่องทำงกำรได้ยิน เด็กบกพร่อง
ทำงกำรเรียนรู้ เด็กบกพร่องทำงกำรพูดและภำษำ เด็กบกพร่องทำงร่ำงกำยหรือสุขภำพ เด็กบกพร่อง
ทำงพฤติกรรมและอำรมณ์ เด็กพิกำรซ้อน และเด็กออทิสติก 
 กำรเรียนรวม หมำยถึง โรงเรียนต้องจัดกำรศึกษำให้กับเด็กทุกคน โดยไม่มีกำรแบ่งแยกว่ำ 
เด็กคนใดเป็นเด็กปกติและเด็กคนใดเป็นเด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษ เด็กทุกคนที่ผู้ปกครองพำเข้ำมำ
เรียนทำงโรงเรียนจะต้องรับเข้ำศึกษำและจัดกำรเรียนกำรสอนให้อย่ำงเหมำะสม โดยไม่มีกำร
แบ่งแยกว่ำเด็กคนใดเป็นเด็กปกติและเด็กคนใดเป็นเด็กท่ีมีควำมต้องกำรพิเศษ 
 พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำร หมำยถึง กำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรโรงเรียนที่แสดงออกถึง
ควำมเป็นผู้น ำท่งกำรบริหำรและผู้น ำทำงด้ำนกำรสอนโดยมุ่ งผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนหำแนวทำง
ปรับปรุงและพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน เอำใจใส่ต่อคุณภำพนักเรียนเป็นส ำคัญ ประกอบด้วย
พฤติกรรมที่ส ำคัญ 8 ด้ำน คือ 
 1. ด้ำนตระหนักและเห็นควำมส ำคัญของผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติงำน หมำยถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหำรที่ให้ควำมส ำคัญของกำรจัดกระบวนกำรเรียนกำรสอนสร้ำงโอกำสและอ ำนวย
ควำมสะดวกให้ครู รวมทั้งบริหำรจัดกำรร่วมกับผู้ปกครอง 
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 2. ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและบุคลำกรอย่ำงเป็นรูปธรรม หมำยถึง กำรที่ผู้บริหำร
โรงเรียนก ำหนดแนวทำงพัฒนำที่เหมำะสม และมีทิศทำงร่วมกับคณะครูและผู้ปกครองน ำเทคโนโลยี
ใหม่ๆเข้ำสู่กำรเรียนกำรสอน 
 3. ด้ำนกำรสร้ำงแรงจูงใจด้วยระบบค่ำตอบแทนที่ เป็นธรรม หมำยถึง ผู้บริหำร
สำมำรถสร้ำงแรงจูงใจด้วยควำมเสมอภำคทำงรำงวัลที่ครูผู้สอนคำดหวังจำกผลกำรปฏิบัติงำน และท ำ
ควบคู่กับกำรประชำสัมพันธ์โดยใช้วิธีและช่องทำงกำรสื่อสำรที่เหมำะสม 
 4. ด้ำนกำรก ำกับติดตำมควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร หมำยถึง พฤติกรรมของผู้บริหำร
ที่แสดงให้ปรำกฏเกี่ยวกับกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำของนักเรียน ผลกำรเรียนในแต่ละระดับชั้น แต่ละ
ห้องเรียน และนักเรียนแต่ละคน 
 5. ด้ำนกำรใช้ทรัพยำกรและวัสดุครุภัณฑ์อย่ำงมีประสิทธิภำพและสร้ำงสรรค์ หมำยถึง 
กำรจัดหำสื่ออุปกรณ์ และวิทยำกรที่สำมำรถใช้ในกระบวนกำรสอนได้เหมำะสมและคุ้มค่ำ 
 6. ด้ำนกำรสร้ำงควำมปลอดภัยและบรรยำกำศท่ีอบอุ่น หมำยถึง กำรสร้ำงบรรยำกำศ
ของโรงเรียนและสิ่งแวดล้อมท่ีปลอดภัยเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 7. ด้ำนกำรก ำกับติดตำมกำรปฏิบัติกำรสอน หมำยถึง กำรที่ผู้บริหำรสำมำรถก ำกับ
ติดตำมปัจจัยต่ำงๆที่มีควำมสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ ปัจจัยที่ที่มีอิทธิพลต่อกำรพัฒนำกำรสอน และ
ปัจจัยที่รบกวนบรรยำกำศทำงวิชำกำร 
 8. ด้ำนกำรสังเกตกำรณ์สอนและกำรให้ข้อมูลป้อนกลับอย่ำงสร้ำงสรรค์ หมำยถึง กำร
เยี่ยมชั้นเรียนให้ค ำปรึกษำหำรือ ติดตำมกำรสอนและเก็บรวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์มำพิจำรณำ
ปรับปรุงกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนอย่ำงสม่ ำเสมอ 
 โรงเรียนในจังหวัดยะลำ หมำยถึง โรงเรียนหน่วยฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพครู คณะครุศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏยะลำ ในพื้นที่จังหวัดยะลำ 



บทท่ี 2 
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
กำรวิจัยเรื่อง พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ ผู้วิจัยได้ศึกษำ

งำนวิจัยที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้ 
1.  ภำวะผู้น ำ 
 1.1 ควำมหมำยของภำวะผู้น ำ 
 1.2 ควำมหมำยของพฤติกรรมผู้น ำ 
 1.3 ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น ำ 
2.  ผู้น ำทำงวิชำกำร 

2.1 ควำมหมำยของผู้น ำวิชำกำร 
2.2 วิสัยทัศน์ผู้น ำทำงวิชำกำร 

3.  กำรเรียนรวม 
3.1 ควำมหมำยกำรเรียนรวม 
3.2 ควำมเป็นมำของกำรจัดกำรเรียนรวมในประเทศไทย 
3.3 หลักกำรและแนวคิดเกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนรวม 
3.4 รูปแบบกำรจัดกำรเรียนรวม 
3.5 ประโยชน์ของกำรจัดกำรเรียนรวม 

4.  ประเภทและหลักเกณฑ์ของคนพิกำรทำงกำรศึกษำ 
5.  งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

5.1 งำนวิจัยในประเทศ 
5.2 งำนวิจัยในต่ำงประเทศ 

 

ภาวะผู้น า 

 1. ความหมายของภาวะผู้น า 
 เสริมศักดิ์ วิศำลำภรณ์ (2539) ได้ให้ควำมหมำยไว้ว่ำ ภำวะผู้น ำ หมำยถึง กำรใช้อิทธิพล
ของบุคคลหรือต ำแหน่งให้ผู้อ่ืนยินยอมปฏิบัติตำมเพ่ือที่จะน ำไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำยของกลุ่มตำมที่ได้
ก ำหนดไว้ หรือหมำยถึงรูปแบบของอิทธิพลระหว่ำงบุคคล 
 บุญช่วย ศิริเกษ (2540) ได้ให้ควำมหมำยไว้ว่ำ ภำวะผู้น ำว่ำ หมำยถึง ควำมสำมำรถที่จะ
ใช้อิทธิพลต่อกลุ่มเพ่ือท ำให้ได้รับควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย 
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 วิโรจน์ สำรรัตนะ (2542) ได้ให้ควำมหมำยไว้ว่ำ ภำวะผู้น ำว่ำ กระบวนกำรหนึ่งที่ผู้น ำหรือ
ผู้บริหำรจะใช้อิทธิพลและอ ำนำจของตนกระตุ้นชี้น ำให้บุคคลอ่ืนหรือผู้ตำมควำมกระตือรือร้น และเต็ม
ใจในสิ่งที่ผู้บริหำรต้องกำร ผู้บริหำรจะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อ่ืนบุคคลและกลุ่มต่ำงๆ เพื่อก ำหนด
เป้ำหมำยและกำรปฏิบัติงำนให้บรรลุจุดหมำยขององค์กร 
 สิทธิกำล ศรีวะรมย์ (2542) ได้กล่ำวถึง ภำวะผู้น ำเป็นศิลปะที่จ ำเป็นและส ำคัญยิ่งต่อนัก
บริหำรที่จะน ำองค์กรไปสู่ควำมส ำเร็จ ผู้น ำต้องเป็นผู้ตัดสินใจก ำหนดปัญหำ วำงแผน และรับผิดชอบต่อ
ควำมอยู่รอด หรือกำรพัฒนำขององค์กรแต่บำงครั้งกำรด ำเนินกำรอย่ำงเป็นกระบวนกำร คือ กำร
ก ำหนดขั้นตอน กำรวำงรูปแบบเป้ำหมำยของกลุ่มหรือองค์กรอำจไม่ใช่อิทธิพลบังคับจะใช้กำรจูงใจให้
ปฏิบัติงำนมีพฤติกรรมพุ่งตรงไปสู่ควำมส ำเร็จ โดยอำศัยภำวะผู้น ำที่เป็นคุณสมบัติของบุคคลที่เป็นผู้น ำ 
ซึ่งต้องฟังคน ตั้งใจฟังจริง พูดให้คนอ่ืนฟัง และเขำฟังอย่ำงใจจดใจจ่อ ได้อ ำนำจมำกโดยผู้อ่ืนมอบให้
และรู้จักมอบหมำยหรือกระจำยอ ำนำจไปสู่คนอื่น รู้จักวินิจฉัยและให้รำงวัลแก่เพ่ือนร่วมงำนจำกผลกำร
ปฏิบัติงำนของเขำ และผลกำรท ำงำนเฉพำะบุคคลและรวมทั้งกำรจัดกำรตนเองให้เป็นผู้บริหำร และท ำ
ให้เกิดกำรท ำงำนเปน็กลุ่ม หรือกำรท ำงำนเป็นทีม 
 พิมพ์อร สดเอ่ียม (2547) ให้นิยำมว่ำ ภำวะผู้น ำหมำยถึง กระบวนกำรที่มีอิทธิพลโดยตรง
ต่อคนหรือกลุ่มบุคคล ซึ่งผู้น ำต้องให้ควำมสนใจ ทั้งบุคคลและองค์กำร โดยสนับสนุนให้ 
ผู้ใต้บังคับบัญชำได้ท ำงำนตำมควำมสำมำรถและควำมต้องกำร ซึ่งกำรท ำงำนนั้ นต้องสอดคล้องกับ
เป้ำหมำยและควำมต้องกำรขององค์กรด้วย เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชำได้ท ำงำนตรงตำมควำมต้องกำรและ
ตำมควำมสำมำรถ ย่อมท ำให้ เกิดควำมพึงพอใจในกำรท ำงำน และส่งผลให้กำรปฏิบัติงำนของ
ผู้ใต้บังคับบัญชำมีประสิทธิผลเพ่ิมมำกข้ึน 
 สรุปภำวะผู้น ำ คือ ควำมสำมำรถของผู้บริหำรที่จะใช้อ ำนำจของตนชี้น ำผู้ใต้บังคับบัญชำ
ท ำงำนเพ่ือที่จะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ 

 2. ความหมายของพฤติกรรมผู้น า 
 Liker (1961) กล่ำวว่ำ พฤติกรรมผู้น ำเป็นพฤติกรรมของแต่ละบุคคลเพ่ือควบคุมกิจกรรม
ของกลุ่มให้บรรลุเป้ำหมำยซึ่งมีอิทธิพลต่อผู้ตำม พฤติกรรมของผู้น ำเป็นพฤติกรรมใดๆ ที่ผู้กระท ำ
ปรำรถนำจะได้กำรยอมรับ หรือกล่ำวโดยกว้ำงๆก็คือพฤติกรรมที่ผู้เชี่ยวชำญในสำขำนั้นๆ ปรำรถนำที่
จะแสดงพฤติกรรมผู้น ำเป็นพฤติกรรมของบุคคลซึ่งมีผลต่อกำรกระท ำของผู้อ่ืน 
 Flippo (1966) ได้จัดแบ่งแบบพฤติกรรมผู้น ำออกเป็น 2 แบบ ดังนี้ 
 1. ผู้น ำประเภทนิเสธ (negative leader) คือ ผู้น ำที่ใช้แนวทำงกำรบริหำรไปในแนวทำงที่
จะท ำให้ผู้ใต้บังคับบัญชำเกิดควำมเกรงกลัว ยอมปฏิบัติตำมค ำสั่งด้วยควำมจ ำใจ ผู้น ำแบบนี้อำศัย
อ ำนำจหน้ำที่เป็นเครื่องมือในกำรบริหำร และเป็นผู้น ำแบบเผด็จกำรหรืออัตตำธิปไตยมำกที่สุด 
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 2. ผู้น ำประเภทปฏิฐำน (positive leader) ผู้น ำที่เปิดโอกำสให้ผู้ใต้บังคับบัญชำแสดง
ควำมคิดเห็น รวมทั้งมีควำมสำมำรถในกำรจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชำเห็นชอบในเหตุผลของกำรปฏิบัติงำน 
ผู้น ำแบบนี้เป็นประชำธิปไตยมำกท่ีสุด 
 พยอม วงศ์สำรศรี (2534) ได้สรุปคุณสมบัติของผู้น ำที่ดี ได้ดังนี้  
 1. มีควำมเข้ำใจควำมเป็นมนุษย์ ผู้น ำต้องมีทัศนคติที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชำมีควำมเข้ำใจ
ปัญหำต่ำงๆ ที่เกิดขึ้นกับผู้ใต้บังคับบัญชำ 
 2. มีปฏิภำณไหวพริบดี กล่ำวได้ว่ำคนทันเกมต่อสภำพกำรณ์ที่ผู้ใต้บังคับบัญชำแสดงออก
ในรูปพฤติกรรมต่ำงๆ 
 3. มีควำมสำมำรถในกำรประสำนงำนและตัดสินใจได้อย่ำงชำญฉลำดภำยใต้สภำวกำรณ์
ต่ำงๆ 
 4. มีลักษณะกำรเป็นผู้น ำที่ดี เป็นที่ศรัทธำต่อผู้ใต้บังคับบัญชำ 
 5. มีควำมซื่อสัตย์และรับผิดชอบต่อค ำสั่งที่สั่งออกไป เช่น ผู้ใต้บังคับบัญชำท ำงำนพลำด 
เพรำะผู้ใต้บังคับบัญชำสั่งผิดไป จะต้องกล่ำวขอโทษ 
 6. มีอำรมณ์ม่ันคง กำรมีอำรมณ์ม่ันคงนี้ส่งผลต่อควำมพึงพอใจและเต็มใจในกำรท ำงำน 
 7. ไม่เคร่งครัดต่ออ ำนำจหน้ำที่เป็นทำงกำรจนเกินไป 
 8. มีทักษะทำงเทคนิค (technical skill) ที่พอเพียงในกำรก ำหนดงำนมอบหมำยให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชำ 
 9. สร้ำงควำมเป็นกันเอง เช่น กำรท ำงำน เพ่ือผ่อนคลำยซึ่งจะท ำให้ลูกน้องรักและสร้ำง
ควำมเกรงใจ 
 สรุปพฤติกรรมผู้น ำ คือ พฤติกรรมของมนุษย์ปรำรถนำจะได้รับกำรยอมรับเป็นกำร
แสดงออกของกำรตัดสินใจที่สำมำรถสัมผัสได้ของมนุษย์ 

 3. ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า 
 Liker (1961) ได้ศึกษำเรื่องควำมเป็นผู้น ำโดยพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผู้น ำและ

ผู้ใต้บังคับบัญชำกับประสิทธิผลในกำรท ำงำน ซึ่งได้ข้อสรุป 2 ประกำรคือ  
 1. พฤติกรรมผู้น ำที่มุ่งที่คนหรือพนักงำน (employee - contered leadership style) 

จะเน้นกำรมอบอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบให้แก่พนักงำนและช่วยพนักงำนตอบสนองควำมพอใจ
ของตัวเอง โดยกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่ช่วยสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน 

 2. พฤติกรรมที่ มุ่ งที่ ผลผลิตหรืองำน ( job-centered leadership or production-
centered) จะเน้นมุ่งคนหรือพนักงำนที่มีประสิทธิภำพมำกกว่ำ เพรำะควำมเต็มใจและพอใจ กำร
ท ำงำนด้วยควำมเต็มใจและกระตือรือร้น ผลผลิตจึงสูงขึ้น ส่วนพฤติกรรมผู้น ำที่มุ่งผลผลิตงำนนั้นจะมีผล
ตรงกันข้ำม คือท ำให้ควำมพอใจที่จะท ำงำนลดลงผลผลิตจึงน้อยลง 
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 Robbins (1985) ได้รวบรวมกำรวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น ำ 2 มิติ คือ 
 1. ผู้น ำที่มุ่งงำน หรือค ำนึงตนเองเป็นหลักจะมุ่งเน้นในโครงสร้ำงของกำรท ำงำนผู้น ำจะ

ก ำหนดเป้ำหมำย บทบำท โครงสร้ำงของบทบำทผู้ปฏิบัติตำม เป็นลักษณะผู้น ำที่มุ่งก ำหนดควำม
ต้องกำรในกำรปฏิบัติงำน 

 2. ผู้น ำมุ่งคนหรือค ำนึงถึงผู้อ่ืนเป็นหลัก เป็นผู้น ำที่ให้ควำมส ำคัญเกี่ยวกับควำมรู้สึกของ
พนักงำน และมีควำมพยำยำมในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ พฤติกรรมที่แสดงออกจะ
มีลักษณะของควำมเป็นเพ่ือนให้ควำมส ำคัญกับสวัสดิกำรของพนักงำน และควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำง
ผู้น ำกับผู้ปฏิบัติ 

 ธิติภพ ชยธวัช (2548) ได้รวบรวมทฤษฎีพฤติกรรมผู้น ำไว้ ดังนี้ 
 1. ทฤษฎีรูปแบบควำมเป็นผู้น ำพ้ืนฐำน เป็นกำรศึกษำควำมเป็นผู้น ำที่สัมพันธ์กับรูปแบบ

ของผู้น ำมี 3 แบบ คือ 
 1.1 ผู้น ำแบบเผด็จกำร 
 1.2 ผู้น ำแบบประชำธิปไตย 
 1.3 ผู้น ำแบบปล่อยตำมสบำย 
 ควำมแตกต่ำงระหว่ำงผู้น ำทั้ง 3 แบบ คือลักษณะของกำรตัดสินใจ โดยปกติผู้น ำแบบ

เผด็จกำรชอบตัดสินใจของกลุ่ม ผู้น ำแบบประชำธิปไตยจะเป็นผู้คอยสนับสนุนและน ำทำงกลุ่มในกำร
ตัดสินใจ ในขณะผู้น ำแบบปล่อยตำมสบำยจะอนุญำตให้ทุกคนในองค์กรตัดสินใจทั้งหมดทุกเรื่อง 

 2. ทฤษฎีคุณลักษณะผู้น ำ เป็นทฤษฎีที่เกี่ยวกับลักษณะเฉพำะตัวของผู้น ำเพ่ือคำดคะเน
ประสิทธิภำพของผู้น ำโดยถือเกณฑ์ลักษณะส่วนตัว เชื่อว่ำ ผู้น ำจะมีควำมแตกต่ำงจำกบุคคลทั่วๆ ไป 
เช่นบุคลิกภำพ ทักษะและลักษณะทำงกำยภำพเป็นต้น จำกกำรส ำรวจลักษณะของผู้น ำที่มีชื่อเสียง
พบว่ำ ผู้น ำที่มีประสิทธิภำพสูงสุดโดยทั่วไป ฉลำด กระตือรือร้น ตื่นตัวกับควำมต้องกำรของบุคคลอ่ืน 
เข้ำใจงำนมีทักษะในกำรติดต่อสื่อสำรที่ดี มีควำมคิดริเริ่ม ชอบแก้ปัญหำ มีควำมเชื่อมั่นในตนเองมีควำม
รับผิดชอบ มีต ำแหน่งส ำคัญ และมีลักษณะเด่น 

 วันชัย มีชำติ (2548) กล่ำวว่ำทฤษฎีกำรทดแทนกำรเป็นผู้น ำ เป็นตัวแปรเชิงสถำนกำรณ์
ซึ่งท ำให้พฤติกรรมผู้น ำเป็นสิ่งไม่จ ำเป็น กำรทดแทนประกอบด้วยลักษณะบำงประกำรของพนักงำน 
ลักษณะงำนองค์กำรหรือกลุ่มที่สำมำรถท ำให้พนักงำนมีควำมเข้ำใจกับบทบำทและงำนอย่ำงชัดเจน 
ตลอดจนจูงใจให้ท ำงำนได้ส ำเร็จตำมเป้ำหมำยของกลุ่มโดยไม่เป็นผู้น ำที่เป็นทำงกำร และทฤษฎีควำม
เป็นผู้น ำเชิงสถำนกำรณ์ในกำรบริหำรระดับสูง สำมำรถสร้ำงควำมเป็นผู้น ำเชิงสถำนกำรณ์ได้ 5 แนวคิด 
คือ 

 1. แนวคิดเชิงกลยุทธ์ เพรำะจะต้องท ำกำรตัดสินใจกับสิ่งที่เกิดข้ึน 
 2. แนวคิดด้ำนมนุษย์เป็นสินทรัพย์เป้ำหมำยที่ส ำคัญท่ีสุด คือ กำรพัฒนำหน่วยธุรกิจ 
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 3. แนวคิดควำมเชี่ยวชำญเป็นกำรเลือกและกำรเผยแพร่ทั่วองค์กำรในสำขำที่เชี่ยวชำญ 
ซึ่งจะท ำให้บริษัทได้เทียบในกำรแข่งขัน 

 4. แนวคิดกำรสกัดกั้น จะเป็นแนวกำรพิจำรณำสิ่งเบี่ยงเบนไปจำกมำตรฐำนและกำร
ควบคุมมำตรฐำน 

 5. แนวคิดด้ำนตัวแทนกำรเปลี่ยนแปลง จะเกิดขึ้นเมื่อผู้บริหำรระดับสูงเห็นว่ำสถำนภำพ
เดิมของบริษัทมีควำมไม่เหมำะสม ซึ่งเป็นปัญหำต้องมีกำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรระดับสูงที่มีวิสัยทัศน์จะ
ให้ควำมส ำคัญกับควำมยำกล ำบำกที่เกิดขึ้น และจะท ำกำรเปลี่ยนแลงทันทีท่ีก ำหนดได้ 

 สรุปทฤษฎีพฤติกรรมผู้น ำ คือ ประเภท และแนวทำงท่ีผู้น ำสำมำรถน ำไปปฏิบัติให้เกิดผลดี
กับองค์กรและบุคลำกรในองค์กร 

 
ผู้น าทางวิชาการ 

 1. ความหมายของผู้น าวิชาการ 
 จันทรำนี สงวนนำม (2533) ได้ให้ข้อเสนอแนะแนวทำงปฏิบัติเพ่ือให้ผู้บริหำรแต่ละคน

สำมำรถพัฒนำตนเองให้เป็นผู้น ำทำงวิชำกำร ได้ดังนี้ 
 1. ผู้บริหำรโรงเรียนจะต้องมุ่งมั่นและเจตนำอย่ำงแน่วแน่ที่จะเป็นผู้น ำทำงวิชำกำรด้วย

วิญญำณของกำรแสวงหำควำมเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นในโรงเรียน เพรำะกำรมีควำมมุ่งมั่นและเจตนำที่
แน่วแน่จะก่อให้เกิดกำรปฏิบัติที่ดีได้ 

 2. ผู้บริหำรโรงเรียนจะต้องมีกำรกระจำยอ ำนำจด้วยควำมรับผิดชอบในงำนให้ตรงตำม
ควำมถนัดและควำมสำมำรถของแต่ละบุคคล 

 3. ผู้บริหำรโรงเรียนควรเปิดโอกำสให้ครูมีกำรสังเกตกำรณ์สอนระหว่ำงเพ่ือนครูด้วยกัน
บ้ำง กำรเปิดโอกำสให้ครูสังเกตกำรสอนเพ่ือครูด้วยกันนี้จะช่วยให้รู้ว่ำครูที่ดีควรจะมีบทบำททำง
วิชำกำรหรือกำรสอนอย่ำงไร และจะช่วยให้ผู้บริหำรโรงเรียนได้รับควำมร่วมมือจำกครู ด้วยควำมรูสึกที่
ประทับใจต่อกำรที่มีผู้มำสังเกตกำรสอนวิธีกำรเช่นนี้จะช่วยเพ่ิมพูนควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะควำม
เป็นผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนได้เป็นอย่ำงดี 

 4. ผู้บริหำรโรงเรียนควรสร้ำงควำมคำดหวังไว้ให้แก่ครูทุกคนว่ำผู้บริหำรสำมำรถสอน
หนังสือได้ มิใช่ถนัดแต่บริหำรงำนเท่ำนั้น ผู้บริหำรโรงเรียนที่ใช้เวลำในกำรเยี่ยมเยียนชั้นเรียนมำกเท่ำไร 
ก็จะช่วยให้มีควำมเชื่อถือในกำรเป็นผู้น ำทำงวิชำกำรได้มำกขึ้นเท่ำนั้นและครูก็พอใจที่จะรับฟัง
ข้อเสนอแนะในวิชำกำรจำกผู้บริหำร 

 5. ผู้บริหำรโรงเรียนควรสังเกตพฤติกรรมกำรสอนของครูในห้องเรียนวิธีกำรที่จะรู้ว่ำครู
สำมำรถน ำบันทึกกำรสอนไปสู่กำรปฏิบัติได้อย่ำงไรนั้น ก็ด้วยกำรสังเกตกำรณ์ปฏิบัติงำนของครูในชั้น
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เรียนแต่ถ้ำผู้บริหำรไม่สำมำรถสังเกตกำรสอนของครูได้ก็อำจดูจำกแผนกำรเรียนของนักเรียน จำ
กำรบ้ำนที่ครูมอบให้นักเรียน หรือกำรทดสอบ 

 6. ผู้บริหำรโรงเรียนจะต้องสื่อสำรให้ครูเข้ำใจว่ำเวลำของผู้บริหำรนั้นมีค่ำยิ่งกว่ำกำร
ประชุมครู จึงควรมีเฉพำะเท่ำท่ีจ ำเป็น 

 7. ผู้บริหำรโรงเรียนจะต้องใช้เวลำว่ำงเข้ำร่วมกิจกรรมต่ำงๆ หรือกำรพบปะสังสรรค์
ระหว่ำงครู ผู้บริหำรบำงคนพบว่ำเวลำที่ภำยหลังโรงเรียนเลิกแล้ว หรือในเวลำช่วงเช้ำก่อนครูเข้ำ
ห้องเรียนจะเป็นเวลำที่เหมำะสมท่ีจะพบปะสังสรรค์กับคณะครู 

 8. ผู้บริหำรโรงเรียนควรฝึกฝนทักษะควำมเป็นตัวของตัวเอง โดยไม่ยอมอยู่ใต้อิทธิพลของ
ใคร กำรพบปะสังสรรค์ไม่ควรท ำเพ่ือใครคนหนึ่งโดยเฉพำะ กำรรู้จักเลือกเฟ้นที่จะไม่ปฏิบัติตำมใครคน
หนึ่งนั้นเป็นยุทธวิธีหนึ่งของผู้บริหำร แต่ก็ควรเลือกใช้บ้ำงเป็นครั้งครำวด้วยกำรพิจำรณำอย่ำงสุขุม
รอบคอบ 

 9. ผู้บริหำรโรงเรียนควรอ่ำนหนังสือเกี่ยวกับประสิทธิภำพของกำรสอนผู้บริหำรที่ประสบ
ควำมส ำเร็จท ำควำมคุ้นเคยกับผลงำนของนักวิชำกำรทั้งหลำย ซึ่งจะช่วยให้เข้ำใจเนื้อหำและมโนทัศน์
ทำงวิชำกำรจำกำรอ่ำนหนังสือได้เป็นอย่ำงดี 

 10. ผู้บริหำรโรงเรียนควรปฏิบัติงำนด้ำนทักษะต่ำงๆ ที่จ ำเป็นในกำรที่จะเสริมสร้ำงภำวะ
ผู้น ำทำงวิชำกำรให้มีคุณค่ำต่อวิชำชีพ ทักษะที่ส ำคัญเหล่ำนี้ได้แก่ กำรสังเกตกำรณ์สอนในชั้นเรียนกำร
นิเทศ กำรรู้จักบริหำรเวลำ และกำรเสริมสร้ำงทักษะระหว่ำงบุคคล ถึงแม้ทักษะเหล่ำนี้จะใช้เวลำมำกใน
กำรพัฒนำก็ตำม แต่ทักษะที่จะช่วยพัฒนำตนเองของผู้บริหำรให้มีควำมสำมำรถในกำรเป็นผู้น ำทำง
วิชำกำรได้ 

 ถวิล มำตรเลี่ยม (2545)  กล่ำวว่ำพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำร คือ กำรที่ผู้น ำมีภำพอนำคต
หรือวิสัยทัศน์ ที่ต้องด ำเนินกำรให้ส ำเร็จในสภำพที่ดีกว่ำและพึงพอใจมำกกว่ำยึดเอำวิสัยทัศน์นั้นเป็น
แนวทำงเพ่ือพัฒนำโรงเรียนมุ่งเน้นกิจกรรมกำรสอนและให้ควำมส ำคัญกับครูในกำรจัดห้องเรียน 
ผู้บริหำรโรงเรียนจะพัฒนำตนเองและบุคลำกรได้อย่ำงเป็นรูปธรรม ต้องมีกำรก ำหนดแนวทำงกำร
พัฒนำที่เหมำะสมและมีทิศทำงร่วมกับคณะครูและผู้ปกครอง น ำเทคโนโลยีใหม่ๆ มำสู่กำรสอน และ
พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรเป็นปัจจัยส ำคัญเดียวที่มีพลังสูงสุดในกำรก ำหนดประสิทธิผล
ของโรงเรียนและก ำหนดประสิทธิภำพของผู้บริหำร 

 Lashway (2006) กล่ำวถึงบทบำทของผู้บริหำรโรงเรียนในสหรัฐอเมริกำซึ่งครอบคลุมทั้ง 
6 ประเด็นส ำคัญ ได้แก่ กำรเป็นผู้น ำโรงเรียน กำรมีจุดเน้นเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร กำรน ำกำรเปลี่ยนแปลง 
กำรพัฒนำโครงสร้ำงผู้น ำที่ก่อให้เกิดควำมร่วมมือกำรเป็นศูนย์กลำงแห่งคุณธรรม และกำรสนองตอบต่อ
สภำวะกำรเปลี่ยนแปลง 
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 สรุปผู้น ำทำงวิชำกำร คือกำรปฏิบัติตนของผู้บริหำรโรงเรียนที่แสดงออกถึงกำรเอำใจใส่
และส่งเสริมงำนด้ำนวิชำกำร โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน หำทำงปรับปรุงและส่งเสริมกำรเรียนและ
กำรสอนเพ่ือคุณภำพของผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

2. วิสัยทัศน์ผู้น าทางวิชาการ 
 ถวิล มำตรเลี่ยม (2545) กล่ำวว่ำ ผู้น ำทำงวิชำกำรที่มุ่งมั่นและหวังผลให้เกิดกำรพัฒนำ

กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในโรงเรียน จะต้องอำศัยทักษะเฉพำะหรือควำมสำมำรถหลำยด้ำน ซึ่ง
ต้องกำรทักษะด้ำนเทคนิคและกำรตัดสินใจที่ถูกต้องใน 7 สถำนกำรณ์ต่อไปนี้ 

 1. กำรนิเทศและพัฒนำครู เป็นหัวใจของกำรปรับปรุงกระบวนกำรเรียนกำรสอน กำร
นิเทศเป็นกำรก ำกับติดตำมกำรสอน และเก็บรวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในกำรน ำมำพิจำรณำ
ปรับปรุงกิจกรรมกำรสอน 

 2. กำรประเมินกำรสอนครู โดยปกติผู้บริหำรมีอ ำนำจหน้ำที่ตำมกฎหมำยที่จะประเมินผล
งำนของครูทั้งในด้ำนกำรพัฒนำและกำรส่งเสริมวิชำชีพ ส่วนกำรประเมินผลงำนครู ผู้บริหำรก็จะต้อง
ด ำเนินกำรตำมวิธีกำรและมโนทัศน์กำรสอนที่ถูกต้องและเป็นที่ยอมรับ 

 3. กำรบริหำรกำรจัดกำรสอนและสนับสนุน เป็นอีกหนึ่งประเด็นหนึ่งที่ผู้น ำทำงวิชำกำร
จะต้องให้ควำมส ำคัญ ซึ่งเป็นเรื่องเกี่ยวกับนโยบำยและพัฒนำนโยบำยที่สัมพันธ์กับกำรสอนรวมทั้ง
ด ำเนินนโยบำยนั้นไปสู่กำรปฏิบัติเป็นรูปธรรม ตลอดจนกำรสร้ำงสรรค์บรรยำกำศท่ีส่งเสริมกำรสอนกำร
สร้ำงวินัยกำรสอน กำรลดสิ่งรบกวนกำรสอนในห้องเรียนเป็นต้น 

 4. กำรจัดกำรทรัพยำกร กำรสอนที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลต้องกำรทรัพยำกรที่
เหมำะสมและพอเพียงซึ่งได้แก่ เวลำ บุคลำกร วัสดุ อุปกรณ์ สื่อต่ำงๆ เช่นหนังสือ ต ำรำ เป็ นต้น 
หมำยถึงรวม กำรใช้ห้องเรียนและตำรำงเรียนของนักเรียน กำรจัดปฏิทิน กำรปฏิบัติงำนของโรงเรียน 
กำรสรรหำและบรรจุครู และกำรมอบหมำยงำนกำรจัดหำต ำรำ กำรให้บริกำร กำรจัดหำและจัดสรรสื่อ
กำรเรียนกำรสอน ผู้น ำทำงวิชำกำรจะต้องระมัดระวังเป็นพิเศษไม่ให้กำรใช้ทรัพยำกรเพ่ือบริกำรเฉพำะ
บุคคลหรือกลุ่มบุคคล แต่ต้องใช้เพื่อประโยชน์กับนักเรียนทุกคน 

 5. กำรควบคุมคุณภำพ ผู้น ำทำงวิชำกำรเป็นบุคคลที่ส ำคัญที่จะต้องประเมินผลกำร
ปฏิบัติกำรสอนบรรลุเป้ำหมำยหรือไม่ เช่นกำรทบทวนผลกำรสอบ กำรประเมินผลโครงกำร กำร
ปรับปรุงมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน กำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำของนักเรียนแต่ละคน กำรควบคุมคุณภำพ
รวมถึงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของนักเรียนและบุคลำกร 

 6. กำรประสำนงำน เป็นกิจกรรมที่ขจัดควำมซ้ ำซ้อนของกำรบริหำรกำรท ำควำมกระจ่ำง
ในเป้ำหมำยและควำมคำดหวัง ท ำให้หน่วยปฏิบัติย่อยในโรงเรียนปฏิบัติงำนตรงตำมวัตถุประสงค์ ไม่
ก้ำวก่ำยหน้ำที่กันและกัน กำรส่งเสริมกำรประสำนงำนนั้น ผู้น ำทำงวิชำกำรต้องติดต่อใกล้ชิดกับ
ผู้ปกครอง ผู้มีอุปกำรคุณ บุคลำกรในส ำนักงำนส่วนกลำงและเขตพ้ืนที่ รวมทั้งบุคลำกรของโรงเรียนทุก
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คน กำรประสำนงำนจะช่วยให้มีกำรพัฒนำองค์กำร กำรพัฒนำขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนและกำรปรับปรุง
โครงสร้ำงองค์กำรทั้งนี้ขึ้นอยู่กับทักษะปฏิกิริยำสัมพันธ์ของผู้น ำวิชำกำร นั่นคือ อธิบำยถึงว่ำ อะไรคือสิ่ง
ที่ต้องท ำ ติดตำมให้เห็นชัดว่ำได้ท ำจริงและติดตำมให้ตลอดเพ่ือท ำให้ถูกต้อง 

 7. กำรสืบค้นปัญหำ หมำยถึง กำรเผชิญกับปัญหำนั้นๆ โดยเร็วก่อนที่จะลุกลำมเป็นปัญหำ
ใหญ่โตมำกขึ้น จะเป็นกำรปลอดภัยทีเดียวถ้ำตั้งสมมติฐำนไว้ว่ำ กำรด ำเนินกำรใดๆ ในโรงเรียนจะต้องมี
ปัญหำ จำกสมมติฐำนเช่นนี้จะท ำให้ผู้รับผิดชอบมีควำมตั้งใจอยู่ตลอดที่จะป้องกันไม่ให้เกิดปัญหำขึ้น
ผู้น ำทำงวิชำกำรจะต้องอุทิศเวลำและพลังที่แก้ปัญหำนั้นๆ ด้วย กำรมีข้อมูลสำรสนเทศเกี่ยวกับ
ธรรมชำติของปัญหำและกำรพยำกรณ์ของปัญหำรวมทั้งทรัพยำกรต่ำงๆ ที่จะน ำไปใช้ในกำรแก้ปัญหำ 
กำรสืบค้นปัญหำส ำหรับกำรปรับปรุงกำรสอนนั้นๆ อำจจะได้จำกกำรประชุมบุคลำกรกำรประเมิน
หลักสูตร กำรประสำนงำนกับผู้ปกครอง กำรทบทวนลักสูตร เป็นต้น 

 สรุปวิสัยทัศน์ผู้น ำทำงวิชำกำร คือกำรที่จะเป็นผู้น ำทำงวิชำกำรที่ดีนั้นจะต้องมีวิสัยทัศน์
ทำงวิชำกำรที่ดีทั้ง 7 ประกำร ดังกล่ำวข้ำงต้น ผู้น ำทำงวิชำกำรจะต้องด ำเนินกำรอย่ำงจริงจังและมี
ประสิทธิภำพ เพรำะวิสัยทัศน์ผู้น ำทำงวิชำกำร มีอิทธิพลต่อกำรสอนของครู 

 
การเรียนรวม 

 1. ความหมายของการเรียนรวม 
 ผดุง อำรยะวิญญู (2539) ให้ค ำจ ำกัดควำมของกำรเรียนรวม คือ วิธีกำรจัดกำรศึกษำ
ให้กับเด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษวิธีหนึ่ง ซึ่งเด็กเหล่ำนี้จะได้รับกำรจัดกำรเข้ำร่วมกับเด็กปกติอำจเป็น
กำรเรียนรวมในชั้นเดียวกับเด็กปกติ หรือจัดชั้นพิเศษในโรงเรียนปกติก็ได้ 

 สมพร หวำนเสร็จ (2543) ได้อธิบำยควำมหมำยของกำรจัดกำรเรียนรวมไว้ ดังนี้ 
 1. กำรเรียนรวมเต็มเวลำ หมำยถึง กำรจัดให้เด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษ ได้มีโอกำสเรียน

ในชั้นเรียนเดียวกับเด็กทั่วไปตลอดเวลำที่อยู่ในโรงเรียน เด็กทั่วไปได้รับบริกำรกำรเรียนกำรสอนและ
บริกำรนอกห้องเรียนอย่ำงไร เด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษก็ได้รับบริกำรเช่นเดียวกัน จุดประสงค์ส ำคัญ
ของกำรเรียนรวมเต็มเวลำ คือ เพ่ือให้เด็กเข้ำใจซึ่งกันและกันตอบสนองควำมต้องกำรซึ่งกันแหละกันมี
ปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ระหว่ำงเด็กทั่วไปกับเด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษ เด็กทั่วไปจะยอมรับควำม
หลำกหลำยของมนุษย์เข้ำใจว่ำ คนเรำเกิดมำไม่จ ำเป็นว่ำต้องเหมือนกันทุกอย่ำงอยู่ท่ำมกลำงควำม
แตกต่ำงมนุษย์เรำก็ต้องกำรควำมรัก ควำมสนใจ ควำมเอำใจใส่ เช่นเดียวกันทุกคน 

 2. กำรเรียนรวมบำงเวลำ หมำยถึง กำรจัดให้เด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษเข้ำเรียนใน
โรงเรียนเดียวกับเด็กทั่วไปเด็กเหล่ำนี้อำจจัดให้อยู่รวมกันเป็นชั้นพิเศษในโรงเรียนทั่วไป เด็กเรียนวิชำ
หลักในชั้นเรียนพิเศษโยมีครูประจ ำชั้นเรียนเป็นผู้สอน แต่ในบำงวิชำซึ่งส่วนมำกไม่ใช่วิชำทักษะเด็กมี
โอกำสไปเรียนร่วมกับเด็กท่ัวไป เช่น วิชำพลศึกษำ วิชำดนตรี เป็นต้น หรือเด็กอำจมีส่วนร่วมในกิจกรรม



14 
 

ต่ำงๆ ของโรงเรียน เช่นกิจกรรมลูกเสือ เนตรนำรี กีฬำสี งำนแสดงต่ำงๆ ของโรงเรียน เป็นต้น โดย
คำดหวังว่ำเด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษจะมีโอกำสแสดงออก และมีปฏิสัมพันธ์กับเด็กทั่วไปให้เด็กได้
เรียนรู้ร่วมกันและสำมำรถด ำเนินชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข 

 ส ำนักงำนสภำสถำบันรำชภัฎ (2544) ได้กล่ำวว่ำ กำรเรียนรวม หมำยถึงกำรจัดให้เด็กมี
ควำมต้องกำรพิเศษและเด็กพิกำรเข้ำในระบบกำรศึกษำทั่วไป มีกำรร่วมกิจกรรมและใช้ช่วงเวลำใด
ช่วงหนึ่งในแต่ละวัน ระหว่ำงเด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษและเด็กพิกำรกับเด็กท่ัวไป 

 เบญจำ ชลธำนนท์ (2545) ได้กล่ำวถึงควำมหมำยของกำรเรียนรวมไว้ว่ำเป็นกำรรวมเอำ
เด็กพิเศษเข้ำไปในระบบกำรศึกษำปกติ มีกำรร่วมกิจกรรมและใช้เวลำว่ำงช่วงใดช่วงหนึ่งในแต่ละวัน
ระหว่ำงเด็กพิเศษกับเด็กปกติ โดยมีควำมหมำยสองควำมหมำยคือ กำรเรียนร่วมเต็มเวลำ หมำยถึง กำร
เรียนร่วมโดยเด็กพิเศษจะเข้ำเรียนในห้องเรียนปกติโดยไม่มีบริกำรเพ่ิมเติมพิเศษ ส่วนอีกควำมหมำย คือ 
กำรบูรณำกำร หมำยถึง กำรเรียนรวมบำงเวลำโดยเด็กพิเศษจะเข้ำเรียนในชั้นเรียนปกติในบำงวิชำและ
รวมถึงกำรจัดชั้นพิเศษในโรงเรียนปกติ และกำรเรียนรวมกันตั้งแต่ร่วมรับกำรศึกษำและจัดบริกำรพิเศษ
ตำมควำมต้องกำรของแต่ละบุคคล กำรให้กำรศึกษำแบบเรียนร่วมเป็นกำรศึกษำที่เด็กปกติเริ่มเรียนและ
เด็กพิเศษก็เริ่มเรียนด้วย 

 Kaufman,Gotllieb,Agard,and Kukic (อ้ำงถึงใน สมศักดิ์ ดุริยศักดิ์, 2545) ได้นิยำมกำร
เรียนรวม หมำยถึง วิธีกำรสอนเด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษและเด็กปกติในสภำพแวดล้อมทำงสังคมและ
แผนกำรสอนที่มีพ้ืนฐำนเดียวกัน โดยพิจำรณำจำกกระบวนกำรศึกษำ โครงกำรและกำรจัดเตรียม
แผนกำรเรียนกำรสอนให้เหมำะสมกับควำมต้องกำรเฉพำะรำยบุคคล 

 พีรพัฒน์ ชูชัย (2548) ได้กล่ำวถึงควำมหมำยของกำรเรียนรวมว่ำเป็นกำรจัดกำรศึกษำให้
นักเรียนที่มีควำมต้องกำรพิเศษให้มีโอกำสเรียนร่วมกับเด็กทั่วไปตำมควำมสำมำรถของแต่ละคน และมี
กำรก ำหนดแบ่งหน้ำที่รับผิดชอบระหว่ำงฝ่ำยบริหำร ฝ่ำยสอน และฝ่ำยสนับสนุนในด้ำนกำรศึกษำปกติ
และด้ำนกำรเรียนร่วม 

 สรุปกำรเรียนรวม คือ กำรจัดกำรศึกษำให้เด็กพิกำรที่สำมำรถเรียนรวมเด็กปกติ โดยมี
สภำพแวดล้อม สังคมและกำรเตรียมแผนกำรสอนเช่นเดียวกับเด็กปกติ 

 2. ความเป็นมาของการจัดการเรียนรวมในประเทศไทย 
 คณะอนุกรรมกำรคัดเลือกและจ ำแนกควำมพิกำรเพ่ือกำรศึกษำ (2543) ได้สรุปกำรจัดกำร

เรียนร่วมในประเทศไทย ดังนี้ 
 พ.ศ. 2478 กำรตรำพระรำชบัญญัติประถมศึกษำภำคบังคับ ประกำศยกเลิกให้เด็กพิกำร

ไม่ต้องเข้ำเรียน 
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 พ.ศ. 2482 นำงสำวเจเนวีฟ คอลฟีลด์ สตรีตำบอดชำวอเมริกันริเริ่มก่อตั้งโรงเรียนสอนคน
ตำบอด กรุงเทพมหำนคร พร้อมกับได้มีบุคคลร่วมจัดตั้งมูลนิธิช่วยคนตำบอดแห่งประเทศไทยในพระ
รำชินูปถัมภ์ 

 พ.ศ. 2494 กระทรวงศึกษำธิกำร ได้จัดกำรเรียนกำรสอนให้แก่เด็กพิกำรประเภทต่ำงๆ 
ได้แก่ เรียนช้ำ ตำบอด หูหนวก ร่ำงกำยพิกำร และเจ็บป่วยเรื้อรัง โดยทดลองเปิดโครงกำรและโรงเรียน
พิเศษเฉพำะควำมพิกำร โดยกรมสำมัญศึกษำจัดตั้งหน่วยทดลองสอยเยำวชนหูหนวก 1 ห้องเรียนใน
โรงเรียนเทศบำล 17 วัดโสมนัสวิหำร กรุงเทพมหำนคร 

 พ.ศ. 2495 มีกำรจัดตั้งมูลนิธิเศรษฐเสถียร ขึ้นเพ่ือร่วมมือกับกระทรวงศึกษำธิกำรเปิดเป็น
โรงเรียนหูหนวกในปีต่อมำ และเปลี่ยนชื่อมูลนิธิเดิมเป็น มูลนิธิอนุเครำะห์คนหูหนวกแทน โดยใช้ที่ดิน
ของคุณหญิงโต๊ะ นรเนติบัญชำกิจ บริจำคเป็นสถำนที่เรียนปัจจุบันโรงเรียนเปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียน
เศรษฐเสถียร 

 พ.ศ. 2499 นักเรียนพิกำรตำบอดได้เข้ำเรียนร่วมกับนักศึกษำปกติ ในระดับชั้นมัธยม 
ศึกษำที่โรงเรียนเซนต์คำเบรียล กรุงเทพมหำนครเป็นครั้งแรกโดยควำมช่วยเหลือของมูลนิธิคนตำบอด
แห่งประเทศไทย 

 พ.ศ. 2500 กระทรวงศึกษำธิกำรจัดให้มีกำรทดลองน ำเด็กเรียนช้ำเข้ำเรียนร่วมในโรงเรียน
ปกติระดับประถมศึกษำของกรุงเทพมหำนครเป็นครั้งแรก 7 แห่ง คือโรงเรียนพญำไท โรงเรียนวัดชนะ
สงครำม โรงเรียนวัดพญำยัง โรงเรียนวัดหนัง โรงเรียนวัดนิมมำรดี โรงเรียนสำมเสนนอก และโรงเรียน
วัดชัยชนะสงครำม 

 พ.ศ. 2501กรมสำมัญศึกษำ อนุมัติให้กองกำรศึกษำพิเศษจัดท ำโครงกำรสอนเด็กเจ็บป่วย
ด้วยโรคโปลิโอ หรือโรคไขสันหลังอักเสบ ในโรงเรียนพยำบำลศิริรำช มีกำรก่อตั้งมูลนิธิสงเครำะห์คน
พิกำร ขึ้นเพ่ือช่วยเหลือในกำรฟ้ืนฟูสมรรถภำพแก่เด็กเหล่ำนี้ซึ่งต่อมำได้เปลี่ยนชื่อเป็นมูลนิธิอนุเครำะห์
คนพิกำร ในพระบรมรำชูปถัมภ์ของสมเด็จพระศรีนครินทรำบรมรำชชนนี และจัดตั้งศูนย์บริกำรเด็ก
พิกำร ขึ้นที่อ ำเภอปำกเกร็ด จังหวัดนนทบุรี เพ่ือช่วยเหลือเด็กพิกำรที่ยำกจน และมีภูมิล ำเนำอยู่
ต่ำงจังหวัดหรือไกลจำกโรงพยำบำลศิริรำชในกรุงเทพฯ 

 พ.ศ. 2504 กระทรวงศึกษำธิกำรได้จัดตั้งโรงเรียนสอนคนหูหนวกขึ้นอีกแห่งหนึ่งในเขตทุ่ง
มหำเมฆ 

 พ.ศ. 2505 มีกำรจัดตั้งมูลนิธิช่วยคนปัญญำอ่อนแห่งประเทศไทยในพระบรมรำชินูปถัมภ์ 
 พ.ศ. 2506 เปิดชั้นเรียนพิเศษในโรงพยำบำลปัญญำอ่อน เพ่ือสอนเด็กปัญญำอ่อนอำยุ

ระหว่ำง 7-15 ปี โดยจัดตำมระดับควำมสำมำรถเป็น 3 กลุ่ม คือระดับเรียนได้ ระดับฝึกได้และระดับ
ปัญญำอ่อนรุนแรง 
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 พ.ศ. 2507 กรมสำมัญศึกษำขยำยกำรเปิดชั้นเรียนร่วมส ำหรับเด็กที่มีควำมบกพร่อง
ทำงกำรได้ยินประเภทหูตึงขึ้นในโรงเรียนพญำไท ซึ่งเป็นชั้นเรียนพิเศษคู่ขนำนกับชั้นประถมศึกษำปกติมี
ครูกำรศึกษำพิเศษเป็นผู้สอนและฝึกแก้ไขกำรพูดให้นักเรียน 

 พ.ศ. 2512 กรมกำรฝึกหัดครูอนุมัติกำรจัดตั้ง ศูนย์ทดลองสอนเด็กหูพิกำรชั้นเด็กเล็ก ขึ้น
ในวิทยำลัยครูสวนดุสิต พร้อมทั้งเปิดสอนวิชำกำรศึกษำพิเศษในระดับปริญญำเป็นแห่งแรกในปี พ.ศ.
2513 

 พ.ศ. 2513 กรมกำรฝึกหัดครูได้มอบให้สถำบันรำชภัฏสวนดุสิตจัดให้มีกำรให้บริกำร
ช่วยเหลือระยะแรกเริ่มเด็กพิเศษ และครอบครัวโดยมีจุดมุ่งหมำยให้ค ำแนะน ำพ่อแม่ผู้ปกครองในกำร
เลี้ยงดูเด็กพิกำรซึ่งมีอำยุระหว่ำง 0-7 ปี เพ่ือให้ได้พัฒนำกำรไปตำมขั้นตอนเช่นเดี่ยวกับเด็กปกติ 

 ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2520 เป็นต้นมำ กระทรวงศึกษำได้ขยำยกำรสอนเด็กนักเรียนช้ำและเด็กหู
ตึงเรียนร่วมในระดับประถมศึกษำออกไปอีกหลำยโรงเรียน เช่น โรงเรียนอนุบำลสำมแสน โรงเรียน
อนุบำลพิบูลเวศม์ โรงเรียนอนุบำลวัดนำงนอง โรงเรียนวัดหนัง โรงเรียนประถมนนทรี โรงเรียนวัดเว
ตะวันธรรมำวำส โรงเรียนพิบูลประชำสรรค์  ฯลฯ ซึ่ งส่วนใหญ่ เป็นโรงเรียนสังกัดส ำนักงำน 
คณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแห่งชำติ และโรงเรียนศึกษำสงเครำะห์ สังกัดกรมสำมัญศึกษำ 

 พ.ศ. 2521 มูลนิธิช่วยคนปัญญำอ่อนในพระบรมรำชินูปถัมภ์ ประกำศจัดตั้งโรงเรียน
ส ำหรับเด็กและบุคคลปัญญำอ่อน 

 พ.ศ. 2529 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแห่งชำติ ด ำเนินงำนจัดกำรเรียน
ร่วมภำยใต้ชื่อ โครงกำรพัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรประถมศึกษำส ำหรับเด็กพิกำรร่วมกับเด็กปกติ โดย
มอบให้นักงำนกำรประถมศึกษำกรุงเทพมหำนคร ด ำเนินงำนทดลองจัดกำรเรียนร่วมส ำหรับเด็กพิกำร 2 
ประเภท คือ เด็กท่ีมีควำมบกพร่องทำงกำรได้ยิน และเด็กที่มีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 

 พ.ศ. 2531 ได้เริ่มโครงกำรจัดตั้งศูนย์ฝึกอำชีพแบบโรงงำนในอำรักษ์พร้อมทั้งฟ้ืนฟู
สมรรถภำพด้ำนอำชีพแก่บุคคลปัญญำอ่อนวัยผู้ใหญ่ และได้รับพระรำชทำนชื่อว่ำ ศูนย์ฝึกอำชีพปัญญำ
คำร ตั้งอยู่ที่ซอยพระมหำกำรุณย์ จังหวัดนนทบุรี 

 สรุปควำมเป็นมำของกำรจัดกำรเรียนรวมในประเทศไทยได้ว่ำ กำรจัดกำรเรียนรวมได้รับ
กำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง โดยเริ่มมีกำรด ำเนินกำรภำยในกรุงเทพมหำนครก่อนจนเป็นที่ยอมรับกันว่ำเด็ก
พิกำรเหล่ำนี้สำมำรถเรียนร่วมได้ และเป็นกำรสนับสนุนให้เด็กพิกำรได้รับควำมเสมอภำคเท่ำเทียมกับ
เด็กปกติจึงได้มีกำขยำยบริกำรกระจำยไปยังส่วนภูมิภำค 
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 3. หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรวม 
 ผดุง อำรยะวิญญู (2533) กล่ำวถึงกำรจัดกำรเรียนร่วมไว้ 5 ประกำรดังนี้ 

 1. ในสังคมมนุษย์มีทั้งคนปกติและผู้ที่มีควำมบกพร่องต่ำงๆ เมื่อสังคมไม่สำมำรถแยกคนที่
มีควำมบกพร่องออกจำกสังคมปกติได้ ดังนั้นจึงไม่ควรแยกกำรศึกษำเฉพำะด้ำนใดด้ำนหนึ่งควรให้เด็ก
พิเศษเรียนรวมกับเด็กปกติ 

 2. เด็กพิเศษมีควำมสำมำรถและควำมต้องกำรซึ่งแตกต่ำงจำกเด็กปกติ ดังนั้นควร
จัดรูปแบบและวิธีกำรให้แตกต่ำงไปจำกนักเรียนปกติ เพ่ือให้เด็กมีศักยภำพในกำรเรียนรู้เต็มที่ 

 3. เด็กแต่ละคนมีควำมสำมำรถแตกต่ำง ไม่ว่ำเป็นนักเรียนปกติหรือนักเรียนที่มีควำม
ต้องกำรพิเศษ กำรศึกษำจะช่วยให้ควำมสำมำรถของเด็กแต่ละคนเด่นชัดขึ้น 

 4. เด็กแต่ละคนมีพ้ืนฐำนแตกต่ำงกันทำงกำรเลี้ยงดูจำกครอบครัว เศรษฐกิ จ สังคม 
กำรศึกษำ สติปัญญำ และทักษะ กำรศึกษำจะช่วยให้แต่ละคนได้เรียนรู้ เพ่ือปรับตัวเข้ำหำกัน และให้
ทันกับกำรเปลี่ยนแปลงของโลก 

 5. เด็กแต่ละคนมีควำมแตกต่ำงกันในด้ำนร่ำงกำย สติปัญญำ อำรมณ์ และสังคม กำร
จัดกำรศึกษำต้องจัดเพื่อพัฒนำทุกด้ำนให้สูงสุดตำมควำมสำมำรถของแต่ละบุคคล 

 กระทรวงศึกษำธิกำร (2545) ได้กล่ำวถึงกำรจัดกำรเรียนรวมควรด ำเนินกำรบนพ้ืนฐำน
ของแนวคิดและหลักกำรส ำคัญ 3 ประกำร คือประกำรแรก มนุษย์ทุกคนย่อมมีสิทธิเท่ำเทียมกันใน
โอกำสทำงกำรศึกษำ ดังนั้นกำรจัดระบบกำรศึกษำจึงจัดบริกำรทำงกำรศึกษำให้แก่มนุษย์ทุกคน โดยไม่
แยกควำมบกพร่องหรือฐำนะทำงเศรษฐกิจสังคม จึงควรจัดกำรศึกษำให้เหมำะสมกับควำมต้องกำร
จ ำเป็นของแต่ละบุคคล ประกำรที่สอง มนุษย์ทุกคนยอมมีสิทธิเท่ำเทียมกันในกำรอยู่ร่วมกันในสังคม 
ดังนั้นกำรจัดเตรียมควำมพร้อมก่อนวัยเรียนและวัยเรียน เพ่ือให้นักเรียนทีมีควำมต้องกำรพิเศษอยู่
ร่วมกับนักเรียนทั่วไป ย่อมก่อให้เกิดคุณค่ำและสร้ำงสรรค์สังคมเพรำะเด็กเหล่ำนี้เติบโตเป็นผู้ใหญ่ จะไม่
เกิดกำรแบ่งแยกควำมแตกต่ำงของมนุษย์ในสังคม ประกำรที่สำม กำรเรียนกำรสอนในชั้นเรียนย่อม
ตอบสนองควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล ดังนั้นกำรจัดนักเรียนที่มีควำมต้องกำรพิเศษให้เข้ำเรียนในชั้น
เรียนร่วม จึงควรได้มีกำรปรับกำรสอนให้เป็นกำรสอนเพ่ือบุคคลทั่วไป เพ่ือให้พัฒนำควำมพร้อมและ
ควำมรู้ควำมสำมำรถของผู้เรียนทุกคนให้พัฒนำทุกด้ำน ด้วยวิธีกำรและกิจกรรมที่เหมำะสมกับ
ควำมสำมำรถของแต่ละบุคคล เพ่ือให้เกิดศักยภำพที่จะด ำรงชีพอยู่ในสังคมได้อย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี้
ยังได้กล่ำวถึงหลักกำรที่ควรค ำนึงในกำรจัดกำรเรียนร่วมว่ำ เด็กทุกคนมีสิทธิได้รับกำรศึกษำซึ่งเป็นสิทธิ
ขั้นพ้ืนฐำน เด็กทุกคนสำมำรถเรียนรู้ได้ไม่ว่ำเด็กคนนั้นจะเป็นนักเรียนปกติ หรือนักเรียนที่มีควำม
ต้องกำรพิเศษ กำรจัดกำรศึกษำเป็นกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือคนทุกคน กำรจัดกำรเรียนร่วมเป็นกำรขจัด
กำรแบ่งแยกทำงสังคมอย่ำงหนึ่ง เป็นกำรสอนคนให้ด ำรงชีวิตอยู่ร่วมกัน และเด็กเป็นผู้เลือกโรงเรียน
ไม่ใช่โรงเรียนเลือกเด็ก 
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 คณะอนุกรรมกำรพิจำรณำส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำแบบเรียนรวม และกำรจัดกำรศึกษำ
พิเศษ โดยครอบครัวและชุมชน กระทรวงศึกษำธิกำร (2545) กำรจัดกำรเรียนร่วมมีหลักกำรและ
แนวคิด ดังนี้ 

 1. ควำมยุติธรรมในสังคม กล่ำวคือ เด็กทุกคนมีสิทธิได้รับกำรศึกษำ สิทธินี้เป็นสิทธิขั้น
พ้ืนฐำนของเด็กทุกคน 

 2. กำรเรียนรู้ เด็กทุกคนสำมำรถเรียนรู้ได้ไม่ว่ำเด็กคนนั้นจะเป็นเด็กปกติ หรือเด็กที่มี
ควำมต้องกำรพิเศษทำงกำรศึกษำ 

 3. กำรจัดกำรศึกษำ เป็นลักษณะของกำรศึกษำ เพ่ือคนทุกคนกำรจัดกำรศึกษำแบบเรียน
ร่วม เป็นกำรแบ่งแยกทำงสังคมอย่ำงหนึ่ง กำรเรียนร่วมเป็นกำรสอนให้ด ำรงชีวิตร่วมกันนั้น กำรศึกษำ
จึงควรเป็นลักษณะของกำรศึกษำเพ่ือคนทุกคน (education for all) 

 สรุปหลักกำรและแนวคิดเกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนรวม คือ คนพิกำรอยู่ร่วมกันกับคนปกติ
ในสังคม จึงควรเตรียมควำมพร้อมให้แก่คนพิกำรตั้งแต่เยำว์วัยเพ่ือให้คนพิกำรเรียนรู้และพัฒนำในทุก
ด้ำน ซึ่งจะท ำให้คนพิกำรอยู่ในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข 

 4. รูปแบบการจัดการเรียนรวม 

 ศรียำ นิยมธรรม (2540) ได้แบ่งรูปแบบกำรจัดกำรเรียนร่วมไว้ 8 รูปแบบดังนี้ 
 1. เรียนรวมในชั้นเรียนปกติและปฏิบัติเหมือนนักเรียนปกติทุกประกำร 

 2. เรียนรวมในชั้นเรียนปกติ แต่ได้รับบริกำรที่จ ำเป็นจำกครูกำรศึกษำพิเศษ 

 3. เรียนรวมในชั้นเรียนปกติบำงวิชำและเรียนในชั้นเรียนพิเศษเฉพำะเด็กที่มีควำม
บกพร่องบำงวิชำ 

 4. เรียนในชั้นปกติทุกรำยวิชำ โดยมีครูกำรศึกษำพิเศษให้ควำมช่วยเหลือเด็กเป็น
รำยบุคคลหรือกลุ่มย่อยๆ ขณะครูประจ ำวิชำอธิบำย 

 5. เรียนในชั้นเรียนพิเศษ โยให้นักเรียนทั่วไปเข้ำเรียนร่วม 

 6. เรียนในชั้นเรียนพิเศษ โดยให้นักเรียนทั่วไปเข้ำเรียนร่วมบำงวิชำ แต่บำงวิชำนักเรียน
ทั่วไปแบกไปเรียนกับเด็กในท้องถิ่นและนักเรียนที่มีควำมต้องกำรพิเศษแยกไปเรียนร่วมกับนักเรียน
ทั่วไปในห้องเรียนอื่น 

 7. เรียนในชั้นพิเศษในโรงเรียนปกติและร่วมกิจกรรมนอกหลักสูตรกับนักเรียนทั่วไป 

 8. เรียนในชั้นพิเศษในโรงเรียนปกติและร่วมกิจกรรมเท่ำท่ีจ ำเป็น 

 ผดุง อำรยะวิญญู (2451) กล่ำวถึงรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรวมไว้ 6 รูปแบบดังนี้ 
 1. เรียนรวมในชั้นเรียนปกติ เป็นกำรจัดเด็กพิเศษเข้ำเรียนร่วมกับนักเรียนปกติทุกประกำร 

เด็กที่จะร่วมเข้ำเรียนในลักษณะนี้ได้ ควรเป็นเด็กที่มีควำมพิกำรน้อยมีควำมฉลำดและมีควำมพร้อม
ทำงด้ำนกำรเรียน 
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 2. เรียนรวมในชั้นเรียนปกติและครูพิเศษให้ค ำแนะน ำปรึกษำ กำรจัดกำรเรียนร่วมวิธีนี้
คล้ำยคลึงกับวิธีแรก กล่ำวคือนักเรียนที่มีควำมต้องกำรพิเศษเรียนร่วมกับนักเรียนปกติเต็มเวลำ แต่มีครู
กำรศึกษำพิเศษคอยช่วยเหลือครูประจ ำชั้น 

 3. เรียนรวมในชั้นเรียนปกติและได้รับบริกำรจำกครูเวียนสอน เป็นกำรจัดนักเรียนที่มี
ควำมต้องกำรพิเศษเรียนร่วมกับนักเรียนปกติและรับบริกำรด้ำนกำรสอนเพ่ิมเติมจำกครูกำรศึกษำพิเศษ 
ซึ่งจะเดินทำงไปตำมโรงเรียนต่ำงๆ เพ่ือให้ควำมช่วยเหลือแก่เด็ก เนื่องจำกมีจ ำนวนเด็กในแต่ละ
โรงเรียนไม่มำกนัก ครูจึงเดินทำงจำกโรงเรียนหนึ่งไปยังโรงเรียนหนึ่งเมื่อครบสัปดำห์ก็วนกลับมำสอน
เด็กเดิมในโรงเรียนเดิมอีก จึงเรียกครูประเภทนี้ว่ำครูเดินสอนหรือครูเวียนสอน 

 4. เรียนรวมในชั้นเรียนปกติและรับบริกำรจำกครูเสริมวิชำกำร ครูเสริมวิชำกำร คือ ครู
กำรศึกษำพิเศษที่ปฏิบัติงำนประจ ำอยู่ในห้องเสริมวิชำกำร นักเรียนที่มีควำมต้องกำรพิเศษ จะเข้ำเรียน
กับครูเสริมวิชำกำรวันละ 1-2 ชั่วโมง หรือมำกกว่ำนี้ขึ้นอยู่กับควำมต้องกำรของเด็กพิเศษ เด็กทุกคนที่
เข้ำมำเรียนห้องนี้จะต้องมีตำรำงเรียนที่ก ำหนดไว้แน่นอนครูสอนวิชำกำรอำจมีคนเดียวหรือหลำยคนก็
ได้ขึ้นอยู่กับจ ำนวนเด็ก และประเภทของเด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษ กำรสอนเด็กอำจกระท ำเป็น
รำยบุคคลหรือสอนเป็นกลุ่มเล็กๆ ก็ได้ และสอนในเนื้อหำที่เด็กไม่ได้รับกำรสอนในชั้นเรียนปกติหรือ
เนื้อหำที่เด็กมีปัญหำ นอกจำกสอนนักเรียนที่มีควำมต้องกำรพิเศษแล้วครูเสริมวิชำกำรยังมีหน้ำที่ในกำร
ให้ค ำปรึกษำแก่ครูปกติ ในกำรปฏิบัติต่อเด็กประเภทนี้ด้วย 

 5. ชั้นพิเศษในโรงเรียนปกติ และเรียนรวมบำงเวลำ เป็นกำรจัดนักเรียนที่มีควำมต้องกำร
พิเศษในชั้นเดียวกันเป็นกลุ่มเล็กๆ มีครูประจ ำชั้นสอนเกือบทุกวิชำยกเว้นบำงวิชำที่เด็กต้องไปเรียน
ร่วมกับนักเรียนทั่วไป เช่น พลศึกษำ ศิลปะ  

 6. ชั้นพิเศษในโรงเรียนปกติ เป็นกำรจัดนักเรียนที่มีควำมต้องกำรพิเศษที่มีควำมบกพร่อง
ประเภทเดียวกันไว้เป็นกลุ่มเดียวกันและเป็นกลุ่มขนำดเล็ก เด็กเหล่ำนี้ในชั้นเรียนพิเศษตลอดเวลำครู
ประจ ำชั้นสอนทุกวิชำ กำรจัดกำรเรียนร่วมในลักษณะนี้ เหมำะสมส ำหรับเด็กที่มีควำมพิกำร
ค่อนข้ำงมำก กำรจัดกำรเรียนร่วมในลักษณะใดนั้นขึ้นอยู่กับสภำพควำมพิกำรและควำมพร้อมของเด็ก 
เด็กพิกำรที่มีควำมพิกำรน้อยและมีควำมพร้อมสูง อำจจัดให้เรียนร่วมเต็มเวลำ เด็กที่ มีควำมพิกำรน้อย
และมีควำมพร้อมสูงอำจจัดให้เรียนร่วมเต็มเวลำ เด็กที่มีควำมพิกำรมำกขึ้นและมีควำมพร้อมน้อย อำจ
จัดให้เรียนในชั้นเรียนพิเศษลดหลั่นกันลงไป 

 ส ำนักงำนสภำสถำบันรำชภัฏ (2544) กล่ำวว่ำ กำรเรียนร่วมอำจจัดได้ใน 6 รูปแบบ ดังนี้ 
 1. ชั้นเรียนปกติเต็มวัน นักเรียนเรียนในชั้นเรียนปกติเต็มเวลำโยอยู่ในควำมรับผิดชอบของ

ครูประจ ำชั้นและนักเรียนไม่ได้รับบริกำรทำงกำรศึกษำพิเศษโดยตรง แต่ครูทั่วไปและเด็กได้รับกำร
บริกำรทำงอ้อม 
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 2. บริกำรทำงอ้อมส ำหรับนักเรียน ในเด็กพิเศษ อำจได้รับบริกำร สื่อวัสดุ อุปกรณ์ที่
จ ำเป็น เช่น ได้รับกำรตรวจวัดกำรเห็นกำรแก้ไข โยอำจต้องใส่แว่นหรือแว่นขยำย หรือกำรตรวจประเมิน
ทำงจิตวิทยำ กำรบริกำรล่ำมภำษำมือ เป็นต้น ในเด็กทั่วไปอำจได้รับกำรฝึกอบรมจำกครูกำรศึกษำ
พิเศษเพ่ือท ำหน้ำที่เป็นผู้ช่วยสอน (peer tutor) ในชั้นเรียน 

 3. บริกำรทำงอ้อมส ำหรับครู ได้แก่ 
3.1 กำรฝึกอบรมครูประจ ำกำรในเรื่องต่ำงๆ เช่น เทคนิคกำรสอนเด็กที่มีปัญหำ

ทำงกำรเรียนรู้ 
3.2 ครูกำรศึกษำพิเศษช่วยครูพิเศษ อธิบำยและให้ควำมรู้กับนักเรียนทั่วไปเกี่ยวกับ

ควำมพิกำร เพ่ือสร้ำงเจตคติเชิงบวกและให้เกิดกำรยอมรับเพ่ือนพิกำร 
3.3 ครูกำรศึกษำพิเศษอำจร่วมประชุมกับครูประจ ำชั้น เรียนต่ำงๆในระดับ

ประถมศึกษำและมัธยมศึกษำเพ่ือชี้แจงและท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับควำมพิกำร 
3.4 ชั้นเรียนปกติเต็มวันและบริกำรปรึกษำหำรือ นักเรียนปกติในชั้นเรียนปกติเต็ม

เวลำ โดยอยู่ในควำมรับผิดชอบของครูประจ ำชั้น แต่มีผู้เชี่ยวชำญซึ่งเป็นบุคคลที่ มีประสบกำรณ์ทั้งใน
เรื่องกำรศึกษำปกติและกำรศึกษำพิเศษร่วมให้กำรปรึกษำหำรือ เช่น นักจิวิทยำ ครูกำรศึกษำพิเศษซึ่ง
เป็นครูเดินสอน หรือครูกำรศึกษำพิเศษท ำหน้ำที่เป็นครูสอนเสริมในโรงเรียน บุคคลเหล่ำนี้จะไม่สอน
เด็กโดยตรง แต่ท ำหน้ำที่เป็นผู้คอยแนะน ำช่วยเหลือครูประจ ำชั้น หรือครูประจ ำวิชำ และจัดหำบริกำร
สื่อสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ เพ่ือให้กำรเรียนร่วมประสบควำมส ำเร็จ 

3.5 ชั้นเรียนปกติเต็มวันและบริกำรสอนเสริม นักเรียนในชั้นเรียนปกติเวลำ โดยอยู่ใน
ควำมรับผิดชอบของครูประจ ำชั้นแต่ได้รับกำรช่วยเหลือสนับสนุนโดยตรงจำกครูเดินสอนตำมตำรำงที่
ก ำหนดหรือเมื่อมีควำมจ ำเป็นนักกำยบ ำบัด ครูแก้ไขกำรพูด หรือครูกำรศึกษำพิเศษที่เดินทำงไปบริกำร
ตำมโรงเรียนต่ำงๆ แก่เด็กพิกำรทั้งในและนอกห้องเรียนนอกจำกนี้ยังให้บริกำรช่วยเหลือแก่ครูปกติ
โดยตรงด้วย เช่นช่วยครูปฏิบัติกำรสอนในกรณีที่เด็กบำงคนต้องกำรสอนเสริม หรือปรับพฤติกรรม 

3.6 ชั้นเรียนปกติเต็มวันและบริกำรสอนเสริม นักเรียนในชั้นเรียนปกติเวลำ โดยอยู่ใน
ควำมรับผิดชอบของครูประจ ำชั้นแต่ได้รับกำรสอนเพ่ิมเติมหรือสอนเสริมจำกครูกำรศึกษำพิเศษที่
ประจ ำที่ห้องสอนเสริมตำมก ำหนดตำรำงเรียน โดยให้นักเรียนมำเรียนกับครูสอนเสริมบำงเวลำและบำง
วิชำครูสอนเสริมอำจสอนเนื้อหำที่เด็กมีควำมบกพร่อง หรือทักษะเด็กท่ีมีควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษ เช่น 
ทักษะกำรท ำควำมคุ้นเคยกับสภำพแวดล้อมและกำรเคลื่อนไหวส ำหรับเด็กตำบอด หรือภำษำมือส ำหรับ
เด็กหูหนวก โยอำจสอนเฉพำะบุคคลหรือกลุ่มเล็กๆ ได้ในปัจจุบันครูสอนเสริมจะใช้เวลำสอนเด็กร่วมกับ
ครูในชั้นเรียนมำกกว่ำที่จะน ำเด็กออกมำสอนในห้องสอนเสริม 

3.7 ชั้นเรียนพิเศษและชั้นเรียนปกติ นักเรียนเรียนในชั้นเรียนพิเศษ และเข้ำเรียนร่วม
ในชั้นเรียนปกติมำกน้อยตำมควำมเหมำะสมโดยอำจเรียนร่วมในบำงวิชำ เช่น พลศึกษำ ศิลปศึกษำ 
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ดนตรี-นำฏศิลป์ กำรงำนพ้ืนฐำนอำชีพ จริยศึกษำ ครูกำรศึกษำพิเศษและครูปกติร่วมกันท ำงำน ร่วมกัน
รับผิดชอบ รูปแบบนี้จัดได้ทั้งระดับประถมศึกษำและระดับมัธยมศึกษำ 

3.8 ชั้นเรียนพิเศษในโรงเรียน นักเรียนเรียนในชั้นเรียนพิเศษเต็มเวลำร่วมกับเพ่ือน
พิกำร ประมำณ 5-10 คน มีครูประจ ำชั้นเป็นผู้สอนเองทุกวิชำ เด็กจะมีโอกำสเข้ำร่วมกิจกรรมกับเด็ก
ทั่วไป เช่นเข้ำแถวสวดมนต์เคำรพธงชำติ สวดมนต์ไหว้พระ กำรรับประทำนอำหำร กำรไปทัศนศึกษำ 
เป็นต้น 
 สรุปรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรวม คือ รูปแบบกำรจัดกำรเรียนร่วมมีหลำยรูปแบบซึ่งควร
เลือกรูปแบบที่มีควำมยืดหยุ่นตำมควำมพิกำรประเภทต่ำงๆ ของนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนพิกำร ได้
พัฒนำตำมศักยภำพของตนเองได้อย่ำงเต็มที 

 5. ประโยชน์ของการจัดการเรียนรวม 
 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแห่งชำติ (2541) ได้กล่ำวถึงประโยชน์ของกำร
จัดกำรเรียนร่วมไว้ 4 ด้ำนคือ  
 1. ด้ำนกำรเรียน นักเรียนที่มีควำมต้องกำรพิเศษมีโอกำสเรียนตำมระดับชั้นในโรงเรียน
ปกติโดยไม่มีข้อยกเว้น ถ้ำเรียนในชั้นพิเศษก็มักจะให้ควำมพิเศษแก่เด็กมำกเกินไป หรือตั้งควำมหวังไว้
ค่อนข้ำงต่ ำ เมื่อเด็กท ำอะไรไม่รู้ครูก็มักจะปล่อย เพรำะถือว่ำมีควำมบกพร่อง ถ้ำเด็กเรียนในโรงเรียน
ปกติเด็กก็จะปฏิบัติตำมนักเรียนทั่วไป เช่นพยำยำมท ำงำนให้เสร็จเหมือนนักเรียนคนอ่ืน เด็กจะได้ฝึก
ทักษะมำกขึ้น 
 2. ด้ำนสังคม นักเรียนที่มีควำมต้องกำรพิเศษสำมำรถปรับตัวให้เข้ำกับสังคมปกติได้ดีขึ้น 
มีเพ่ือนมำกขึ้นไม่มีเฉพำะเพ่ือพิกำรเท่ำนั้น เพ่ือนบ้ำนจะเข้ำใจเด็กดีขึ้นยินยอมให้ลูกของตนเองเล่นด้วย 
เพรำะเด็กอยู่โรงเรียนเดียวกัน 
 3. ด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงเจตคติ นักเรียนทั่วไปจะมีควำมเคยชินกับนักเรียนที่มีควำม
ต้องกำรพิเศษเพ่ิมมำกขึ้น เพรำะได้อยู่ร่วมกัน เรียนร่วมกัน จึงไม่เห็นว่ำนักเรียนที่มีควำมต้องกำรพิเศษ
เป็นมนุษย์ประหลำด น่ำกลัว ชวนขัน อีกต่อไป นอกจำกนี้นักเรียนทั่วไปยังเรียนรู้ว่ำนักเรียนที่มีควำม
ต้องกำรพิเศษต้องกำรควำมช่วยเหลืออะไรบ้ำงและมีควำมเข้ำใจต่อนักเรียนที่มีควำมต้องกำรพิเศษ 
ยอมรับและแสดงควำมเอ้ือเฟ้ือเพ่ิมมำกข้ึน 
 4. ด้ำนกำรประหยัดงบประมำณของรัฐบำล เมื่อนักเรียนที่มีควำมต้องกำรพิเศษสำมำรถ
เรียนร่วมในโรงเรียนปกติได้ รัฐก็ไม่จ ำเป็นต้องสร้ำงโรงเรียนพิเศษเฉพำะส ำหรับนักเรียนที่มีควำม
ต้องกำรพิเศษ จึงเป็นกำรลดค่ำใช้จ่ำยและงบประมำณไปได้มำก เพียงแต่เพ่ิมบุคลำกรที่จ ำเป็นในบำง
ด้ำนเพ่ิมขึ้นในโรงเรียนปกติเท่ำนั้น เช่นเพ่ิมครูสอนซ่อมเสริม ครูเวียนสอน หรือครูกำรศึกษำพิเศษ ใน
ด้ำนกำรบริหำรก็ใช้ผู้บริหำรของโรงเรียนปกติคนเดียว ถือเป็นกำรประหยัดด้ำนงบประมำณของรัฐบำล 



22 
 

 กนกพร เจริญฤทธิ์ (2546) ได้กล่ำวถึงประโยชน์ของกำรจัดกำรเรียนรวมในประเทศที่
เจริญและมั่นคั่งหรือประเทศที่ก ำลังพัฒนำ มีควำมเห็นตรงกันว่ำ กำรจัดให้เด็กพิกำรเรียนร่วมกับเด็ก
ปกติมีผลดีเป็นอย่ำงยิ่ง ถือว่ำเป็นกำรประหยัดเงินของรัฐเพรำะไม่ต้องตั้งโรงเรียนใหม่ กล่ำวคือกำรตั้ง
โรงเรียนใหม่แต่ละแห่งต้องใช้งบประมำณมำกในกำรก่อสร้ำงรวมทั้งค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ เป็นจ ำนวนมำก กำร
จัดชั้นเรียนร่วมในโรงเรียนปกติจึงเป็นกำรลดค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำรจัดกำรศึกษำอย่ำงหนึ่ง 
 สรุปประโยชน์ของกำรจัดกำรเรียนรวม คือกำรจัดกำรเรียนร่วมท ำให้เด็กพิกำรได้เรียนใน
โรงเรียนที่ตนเองอยำกเรียน ประหยัดค่ำใช้จ่ำยมีโอกำสได้เรียนรู้และปรับตัวเข้ำกับสังคมปกติ ๆ ได ้
 

ประเภทและหลักเกณฑ์ของคนพิการทางการศึกษา 

 ส ำนักนำยกรัฐมนตรี, ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำแห่งชำติ (2552) ก ำหนดประเภทคน
พิกำรทำงกำรศึกษำ ดังต่อไปนี้ 
 1. บุคคลที่มีควำมพิกำรทำงกำรเห็น 
 2. บุคคลที่มีควำมพิกำรทำงกำรได้ยิน 
 3. บุคคลที่มีควำมพิกำรทำงสติปัญญำ 
 4. บุคคลที่มีควำมพิกำรทำงร่ำงกำย หรือกำรเคลื่อนไหว หรือสุภำพ 
 5. บุคคลที่มีควำมพิกำรทำงด้ำนกำรเรียนรู้ 
 6. บุคคลที่มีควำมพิกำรทำงด้ำนกำรพูดและภำษำ 
 7. บุคคลที่มีควำมพิกำรทำงพฤติกรรม หรืออำรมณ์ 
 8. บุคคลออทิสติก 
 9. บุคคลพิกำรซ้อน  
 หลักเกณฑ์ของคนพิกำรทำงกำรศึกษำ 
 1. บุคคลที่มีควำมพิกำรทำงกำรเห็น หมำยถึง บุคคลที่สูญเสียกำรเห็นตั้งแต่ระดับเล็กน้อย
จนถึงตำบอดสนิท แบ่งได้ 2 ประเภท ดังนี้ 

  1.1 คนตำบอด หมำยถึง บุคคลที่สูญเสียกำรเห็นมำกจนต้องใช้สื่อสัมผัส และสื่อเสียง 
หำกตรวจวัดควำมชัดของสำยตำข้ำงดีเมื่อแก้ไขแล้ว อยู่ในระดับ 6 ส่วน 60 (6/60) หรือ 20 ส่วน 200 
(20/200) จนไม่สำมำรถรับรู้เรื่องแสง 

 1.2 คนเห็นเลื่อนรำง หมำยถึง บุคคลที่สูญเสียกำรเห็น แต่ยังสำมำรถอ่ำนอักษร
ตัวพิมพ์ขยำยใหญ่ด้วยอุปกรณ์เครื่องช่วยควำมพิกำร หรือเทคโนโลยีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก หำกวัด
ควำมชัดเจนของสำยตำข้ำงดีเมื่อแก้ไขแล้วอยู่ในระดับ 6 ส่วน 18 (16/18) หรือ 20 ส่วน 70 (20/70) 

 2. บุคคลที่มีควำมพิกำรทำงกำรได้ยิน หมำยถึง บุคคลที่สูญเสียกำรได้ยิน ตั้งแต่ระดับหูตึง
น้อยจนหูหนวก ซึ่งแบ่งเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 
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 2.1 เด็กหูตึง หมำยถึง บุคคลที่มีกำรได้ยินเหลืออยู่เพียงพอที่จะได้ยินกำรพูดผ่ำนกำร
ได้ยิน โดยทั่วไปจะใส่เครื่องช่วยฟัง ซึ่งหำกตรวจวัดกำรได้ยินจะมีกำรสูญเสียกำรได้ยินน้อยกว่ำ 90 เดซิ
เบลลงมำจนถึง 26 เดซิเบล 

 2.2 เด็กหูหนวก หมำยถึง บุคคลที่สูญเสียกำรได้ยินมำกจนไม่สำมำรถเข้ำใจกำรพูด
ผ่ำนกำรได้ยินไม่ว่ำจะใส่เครื่องช่วยฟังหรือไม่ใส่เครื่องช่วยฟัง ซึ่งโดยทั่วไปหำกตรวจวัดกำรดิ้นจะมีกำร
สูญเสียกำรได้ยิน 90 เดซิเบล ขึ้นไป 

 3. บุคคลที่มีควำมพิกำรทำงสติปัญญำ หมำยถึง บุคคลที่มีควำมจ ำกัดอย่ำงชัดเจนในกำร
ปฏิบัติตน (functioning) ในปัจจุบัน ซึ่งมีลักษณะเฉพำะ คือควำมสำมำรถทำงสติปัญญำต่ ำกว่ำเกณฑ์
เฉลี่ยอย่ำงมีนัยส ำคัญร่วมควำมจ ำกัดของทักษะกำรปรับตัวอีกอย่ำงน้อย 2 ทักษะ ได้แก่ กำรสื่อ
ควำมหมำย กำรดูแลตนเอง กำรด ำรงชีวิตภำยในบ้ำน ทักษะทำงสังคม/กำรมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน กำร
รู้จักใช้ทรัพยำกรในชุมชน กำรรู้จักกำรดูแลควบคุมตนเอง กำรน ำควำมรู้มำใช้ในชีวิตประจ ำวัน กำร
ท ำงำน กำรใช้เวลำว่ำง กำรรักษำสุขภำพอนำมัยและควำมปลอดภัย ทั้งนี้ได้แสดงอำกำรดังกล่ำวก่อน
อำยุ 18 ปี  

 4. บุคคลที่มีควำมพิกำรทำงร่ำงกำย หรือกำรเคลื่อนไหว หรือสุขภำพ ซึ่งแบ่งเป็น 2 
ประเภท ดังนี้ 

 4.1 บุคคลที่มีควำมพิกำรทำงร่ำงกำย หรือกำรเคลื่อนไหว หมำยถึง บุคคลที่มีอวัยวะไม่
สมส่วนหรือขำดหำยไป กระดูกหรือกล้ำมเนื้อผิดปกติ มีอุปสรรคในกำรเคลื่อนไหว ควำมพิกำรดังกล่ำว
อำจเกิดจำกโรคระบบประสำท โรคของระบบกล้ำมเนื้อและกระดูก กำรไม่สมประกอบมำแต่ก ำเนิด 
อุบัติเหตุและโรคติดต่อ 

 4.2 บุคคลที่มีควำมพิกำรทำงสุขภำพ หมำยถึง บุคคลที่เจ็บป่วยเรื้อรัง หรือมีโรค
ประจ ำตัวเป็นต้องได้รับกำรรักษำอย่ำงต่อเนื่อง และเป็นอุปสรรคต่อกำรศึกษำซึ่งมีผลท ำให้เกิดควำม
จ ำเป็นต้องได้รับกำรศึกษำพิเศษ 

 5. บุคคลที่มีควำมพิกำรทำงด้ำนกำรเรียนรู้ หมำยถึง บุคคลที่มีควำมผิดปกติในกำรท ำงำน
ของสมองบำงส่วนที่แสดงถึงควำมบกพร่องในกระบวนกำรเรียนรู้ที่อำจเกิดขึ้นเฉพำะควำมสำมำรถ
เรียนรู้ในด้ำนที่บกพร่องได้ ทั้งท่ีมีระดับสติปัญญำปกติ 

 6. บุคคลที่มีควำมพิกำรทำงด้ำนกำรพูดและภำษำ หมำยถึง บุคคลที่มีควำมบกพร่องใน
กำรเปล่งเสียงพูด เช่น เสียงผิดปกติ อัตรำควำมเร็วและจังหวะกำรพูดผิดปกติ หรือ บุคคลที่มีควำม
บกพร่องในเรื่องควำมเข้ำใจหรือกำรใช้ภำษำพูด กำรเขียนหรือระบบสัญลักษณ์ อ่ืนที่ ใช้ในกำร
ติดต่อสื่อสำร ซึ่งอำจเกี่ยวกับรูปแบบ เนื้อหำและหน้ำที่ของภำษำ 

 7. บุคคลที่มีควำมพิกำรทำงพฤติกรรมหรืออำรมณ์ หมำยถึง บุคคลที่มีพฤติกรรมเบี่ยงเบน
ไปจำกปกติเป็นอย่ำงมำก และปัญหำทำงพฤติกรรมนั้นเป็นไปอย่ำงต่อเนื่องซึ่งเป็นผลจำกควำมบกพร่อง
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หรือควำมผิดปกติทำงจิตใจหรือสมองในส่วนของกำรรับรู้อำรมณ์หรือควำมคิด เช่น โรคจิตเภท โรค
ซึมเศร้ำ โรคสมองเสื่อม เป็นต้น 

 8. บุคคลออทิสติก หมำยถึง บุคคลที่มีควำมผิดปกติของระบบกำรท ำงำนของสมอง
บำงส่วนซึ่งส่งผลต่อควำมบกพร่องทำงพัฒนำกำรด้ำนภำษำ ด้ำนสังคมและปฏิสัมพันธ์ทำงสังคม และมี
ข้อจ ำกัดด้ำนพฤติกรรม หรือมีควำมสนใจจ ำกัดเฉพำะเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยควำมผิดปกตินั้นค้นพบได้
ก่อนอำยุ 30 เดือน 

 9. บุคคลพิกำรซ้อน หมำยถึง บุคคลที่มีสภำพควำมบกพร่องหรือควำมพิกำรมำกกว่ำหนึ่ง
ประเภทในบุคคลเดียวกัน 

สรุปประเภทและหลักเกณฑ์ของคนพิกำรทำงกำรศึกษำ คือคนพิกำรทำงกำรศึกษำมี 9 
ประเภท ซึ่งแต่ละประเภทมีควำมพิกำรและหลักเกณฑ์ที่แตกต่ำงกัน ดังนั้นกำรจัดกำรศึกษำหรือกำรให้
ควำมช่วยเหลือจึงแตกต่ำงกันเพื่อให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของควำมพิกำรในแต่ละประเภท 

 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 
จรัล ทองชัยภูมิ (2531) ศึกษำเรื่อง กำรศึกษำสภำพและกำรบริหำรงำนโรงเรียนใน

โครงกำรเรียนร่วมส ำหรับเด็กที่มีควำมบกพร่องทำงกำรเห็น โดยศึกษำจำกกลุ่มตัวอย่ำงที่เป็นผู้บริหำร 
ผู้ช่วยผู้บริหำร ครูประจ ำชั้นและครูกำรศึกษำ จำกกำรวิจัยพบว่ำ สิ่งที่โรงเรียนในโครงกำรเรียนร่วมจัด
ได้เหมำะสมแล้วได้แก่ รูปแบบกำรเรียนร่วม กำรเตรียมควำมพร้อมนักเรียนที่มีควำมบกพร่องทำงกำร
เห็น กำรปกครองนักเรียนและกำรจัดบริกำร โดยตรงของครูกำรศึกษำพิเศษ สิ่งที่โรง เรียนจัดกำรเรียน
ร่วมควรแก้ไข คือ ก ำหนดเป้ำหมำยทำงกำรศึกษำและอำชีพ กำรจัดท ำโปรแกรมกำรศึกษำเฉพำะบุคคล 
กำรจัดตั้งคณะกรรมกำร โครงกำรเรียนร่วมในโรงเรียน กำรจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์พิเศษ กำรนิเทศ กำรจัด
อัตรำครูกำรศึกษำพิเศษ กำรจัดท ำผลงำนของบุคลำกรในโรงเรียน กำรฝึกอบรมบุคลำกรในโรงเรียน 
กำรส ำรวจเด็กท่ีมีควำมบกพร่องทำงกำรมองเห็น กำรจัดบริหำร ช่วยเหลือ กำรจัดท ำระบบข้อมูลที่เป็น
ระบบต่อนักเรียน กำรปรับอำคำร สถำนที่ กำรปรับสภำพแวดล้อมภำยในห้องเรียนและกำรเตรียม
ผู้ปกครอง 

สุกัญญำ ข ำเพชร (2538) ศึกษำเรื่อง ควำมพร้อมและควำมต้องกำรในกำรจัดกำรเรียน
ร่วมระหว่ำงเด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษกับเด็กปกติในโรงเรียนส ำกัดส ำนักงำนกำรประถมศึกษำ 
กรุงเทพมหำนคร พบว่ำ ผู้บริหำรโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนกำรประถมศึกษำกรุงเทพมหำนครเห็นด้วยกับ
กำรเรียนร่วมแต่ต้องจัดกำรเรียนร่วมและค่อนข้ำงไม่เห็นด้วยกับข้อควำมที่ว่ำบุคลำกรเป็นองค์ประกอบ
ส ำคัญของกำรจัดกำรเรียนร่วม อำคำรสถำนที่ เครื่องมืออุปกรณ์เป็นสิ่งจ ำเป็น ส ำหรับกำรจัดกำรเรียน
ร่วมและกำรจัดกำรเรียนร่วมมีประโยชน์ต่อเด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษ 
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เกษม ทองสัมฤทธ์ (2540) ศึกษำเรื่อง ควำมต้องกำรนิเทศงำนวิชำกำรของครู โครงกำร
เด็กพิ เศษเรียนร่วมกับเด็กปกติ ในโรงเรียนประถมศึกษำ สั งกัดส ำนักงำนกำรประถมศึกษำ
กรุงเทพมหำนคร พบว่ำ (1) ควำมต้องกำรนิเทศวิชำกำรของครูโครงกำรเด็กพิเศษเรียนร่วมกับเด็กปกติ
ในโรงเรียนประถมศึกษำสังกัดคณะกรรมกำรประถมศึกษำกรุงเทพมหำนคร มีควำมต้องกำรนิเทศด้ำน
วิชำกำรในภำพรวมในอยู่ระดับมำก (2) ครูที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำน ระหว่ำง 1-5 ปี และมำกกว่ำ 5 
ปี ไม่แตกต่ำงกัน ทั้งโดยรวมและรำยด้ำน กำรจัดกิจกรรมกำรสอน ด้ำนสื่อ ด้ำนวัดและประเมิน แต่ด้ำน
หลักสูตรและกำรน ำหลักสูตรไปใช้ พบว่ำ ครูที่มีประสบกำรณ์ 1-5 ปี มีควำมต้องกำรมำกกว่ำครูที่มี
ประสบกำรณ์มำกกว่ำ 5 ปี ขึ้นๆไปอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิตที่ระดับ .05 

อินทิรำ วงศ์เบี้ยสัจจ์ (2540) ศึกษำเรื่องกำรติดตำมกำรอบรมครูกำรศึกษำพิเศษของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแห่งชำติ พบว่ำ ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรติดตำมกำรเรียนกำร
สอนตำมหลักสูตรที่ได้รับกำรฝึกอบรมในด้ำนควำมรู้เทคนิควิธีกำรในสภำพรวมอยู่ในระดับมำก 

ปรียำพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2542) ได้ศึกษำกำรบริหำรงำนวิชำกำร พบว่ำผู้บริหำรต้องเป็น
ผู้น ำทำงทรัพยำกร ทรัพย์สิน สิ่งของและบุคคล มำใช้ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภำพสูงสุด กำร
จัดหำสื่ออุปกรณ์ หรือวิทยำกรที่มีควำมสำมำรถนั้น ต้องมุ่งให้เกิดประโยชน์ต่องำนวิชำกำร  

เมธำวรรณ วงศ์เทวรำช (2543) ศึกษำเรื่อง ควำมคิดเห็นของผู้บริหำรและครูผู้สอน
เกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนร่วมส ำหรับเด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษในโรงเรียน ปกติ สังกัดส ำนักงำน
ประถมศึกษำจังหวัดนครพนม พบว่ำ (1) ควำมคิดเห็นของผู้บริหำรและครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษำ 
มีควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนร่วมส ำหรับเด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษในโรงเรียนปกติ ใน
ภำพรวมและทุกด้ำนไม่แตกต่ำงกัน (2) ควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียนประถมศึกษำ เมื่อจ ำแนกตำม
ขนำดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงำน ไม่มีผลท ำให้ควำมคิดเห็นของผู้บริหำรแตกต่ำงกัน 

ปรีชำ ศุขคุณ (2543) ศึกษำเรื่อง กำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียนในโครงกำรเด็ก
พิเศษเรียนร่วมกับเด็กปกติ สังกัดส ำนักงำนประถมศึกษำจังหวัดนครปฐม พบว่ำสภำพกำรบริหำรงำน
วิชำกำร โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของครูและนักเรียน ในสภำพรวมมีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก และพบว่ำมี
ปัญหำในกำรบริหำรงำน 3 งำน คือ งำนวัสดุ ประกอบหลักสูตร และสื่อกำรเรียนกำรสอน งำนนิเทศใน 
งำนวัดผลประเมินผล 

สมยศ นำวีกำร (2543) ศึกษำเรื่อง กำรบริหำรและพฤติกรรมองค์กร พบว่ำ บุคคลจะถูก
จูงใจให้แสวงหำควำมเสมอภำคทำงรำงวัลที่พวกเขำคำดหวังจำกผลกำรปฏิบัติงำนในภำครวมอยู่ใน
ระดับมำก ผู้บริหำรควรก ำหนดเป้ำหมำยให้ผู้ใต้บังคับบัญชำและควรก ำหนดเป้ำหมำยด้วยกัน ผู้บริหำร
โรงเรียนสำมำรถจัดระบบส่งเสริมขวัญก ำลังใจได้ดีต้องยึดระบบค่ำตอบแทนที่เป็นธรรมและควำมเสมอ
ภำคทำงรำงวัล 

กมล ดำระสุวรรณ์ (2545) ศึกษำเรื่อง กระบวนกำรบริหำรโรงเรียนที่จัดกำรศึกษำส ำหรับ
เด็กพิกำรเรียนร่วมในจังหวัดล ำปำง ผลวิจัยพบว่ำ (1) โรงเรียนที่จัดกำรศึกษำส ำหรับเด็กพิกำรเรียนร่วม
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ในจังหวัดล ำปำง ด ำเนินงำนตำมกระบวนกำรบริหำรโรงเรียน ในสภำพรวมอยู่ในระดับปำนกลำง (2) 
ครูผู้สอนที่มีคุณวุฒสูงกว่ำปริญญำตรีมีควำมคิดเห็นต่อกระบวนกำรบริหำรโรงเรียนที่จัดกำรศึกษำ
ส ำหรับเด็กพิกำรเรียนร่วม ในภำพรวมที่แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ (3) ปัญหำในกำรบริหำร
โรงเรียนที่จัดกำรศึกษำส ำหรับเด็กพิกำรเรียนร่วมในจังหวัดล ำปำง ได้แก่ ขำดงบประมำณและปัจจัย
ด ำเนินกำร ครูผู้สอนเด็กพิกำรขำดควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรวัดผลประเมินกำรเรียนรู้ของเด็กพิกำร 
และครูผู้สอนเด็กพิกำรได้รับกำรส่งเสริมกำรรับรำงวัลและกำรเสริมแรงน้อย 

สมศักดิ์ ดุริยศักดิ์ (2545) ศึกษำเรื่อง กำรศึกษำเปรียบเทียบเจตคติต่อกำรศึกษำส ำหรับ
เด็กที่มีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำระหว่ำผู้บริหำรโรงเรียนกับครูผู้สอนในโครงกำรเรียนร่วมของ
โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำกรุงเทพมหำนคร พบว่ำ (1) โรงเรียนใน
โครงกำรเรียนร่วม สังกัดกรุงเทพมหำนคร ไม่มีควำมพร้อมของครูผู้สอน และบุคลำกรในกำรจัดกำร
เรียนร่วม (2) ผู้บริหำรโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนโครงกำรเรียนร่วม สังกัดกรุงเทพมหำนคร มีเจต
คติที่ดีต่อเด็กที่มีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำและมีเจตคติเอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนร่วมไม่แตกต่ำงกัน (3) 
ผู้บริหำรและครูผู้สอนในโครงกำรเรียนร่วมของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหำนครมีควำมคิดเห็น
สอดคล้องกันว่ำกำรจัดกำรเรียนร่วมส ำหรับเด็กที่มีควำมบกพร่องสติปัญญำ ไม่ได้เป็นกำรสร้ำงปัญหำ
ให้กับเด็กปกต ิ

ปรีชำ สวัสดิ์ทำ (2546) ศึกษำเรื่อง กำรด ำเนินงำนตำมเกณฑ์มำตรฐำนกำรศึกษำพิเศษ
โรงเรียนเรียนร่วม สังกัดคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำจังหวัดหนองบัวล ำภู ผลกำรวิจัยพบว่ ำ สภำพ
กำรด ำเนินงำนตำมเกณฑ์มำตรฐำนกำรศึกษำพิเศษโรงเรียนศูนย์กลำงกำรพัฒนำทำงด้ำนกำรศึกษำ
พิเศษ ด้ำนที่มีสภำพกำรด ำเนินงำน ในภำพรวมอยู่ในระดับมำก คือ (1) ด้ำนกำรติดตำมผลกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน (2) ปัญหำกำรด ำเนินงำนของโรงเรียนตำมเกณฑ์มำตรฐำนกำรศึกษำพิเศษ ในสภำพ
รวมอยู่ในระดับปำนกลำง 

เชำวนีย์ สำยสุดใจ (2547) ศึกษำเรื่อง กำรศึกษำควำมต้องกำรในกำรนิเทศงำนวิชำกำร
ของครูโครงกำรเด็กพิเศษเรียนร่วมกับเด็กปกติ ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำรำชบุรี 
เขต 2 กลุ่มตัวอย่ำงประกอบด้วย ครูผู้สอนเด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษ ซึ่งท ำหน้ำที่ประจ ำชั้นในโรงเรียน
ที่เข้ำร่วมโครงกำรเด็กพิเศษเรียนร่วมกับนักเรียนปกติ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำรำชบุรี เขต 2 
จ ำนวน 97 คน ผลกำรวิจัยพบว่ำ ควำมต้องกำรกำรนิเทศงำนวิชำกำรในภำพรวมและรำยด้ำนอยู่ใน
ระดับมำกทุกด้ำน คือ ด้ำนหลักสูตรและกำรน ำหลักสูตรไปใช้ ด้ำนกำรส่งเสริมกำรวิจัยในชั้นเรียนด้ำน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน ด้ำนกำรวัดผลและประเมินผลและด้ำนสื่อกำรเรียนกำรสอนตำมล ำดับ ครูที่มี
คุณวุฒิต่ ำกว่ำปริญญำตรีมีควำมต้องกำรงำนนิเทศงำนวิชำกำรแตกต่ำงกันกับครูที่มีควำมคุณวุฒิปริญญำ
ตรีและสูงกว่ำปริญญำตรี ทั้งในภำพรวมและรำยด้ำน ส่วนครูที่ไม่เคยผ่ำนกำรอบรมเกี่ยวกับกำรศึกษำ
พิเศษ มีควำมต้องกำรในกำรนิเทศงำนวิชำกำร โดยรวมและจ ำแนกเป็นรำยด้ำนสูงกว่ำครูที่ผ่ำนกำร
อบรมเกี่ยวกับกำรศึกษำพิเศษ แตกต่ำงกัน 
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ปฏิมำ จันทร (2549) ศึกษำเรื่อง บริบทกำรจัดกำรเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน ำ จังหวัด
สตูล กลุ่มตัวอย่ำงประกอบด้วยผู้บริหำรจ ำนวน 24 คน และครูที่รับผิดชอบด้ำนกำรศึกษำพิเศษ จ ำนวน 
25 คน รวม 49 คน ผลกำรวิจัยพบว่ำ รูปแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเป็นกำรจัดกำรเรียนร่วมในชั้น
เรียนปกติ และรับบริกำรที่จ ำเป็นจำกครูกำรศึกษำพิเศษ กิจกรรมของนักเรียนร่วมเป็นกิจกรรมพัฒนำ
ผู้เรียน กำรวัดและประเมินผลกำรเรียนของนักเรียนที่มีควำมต้องกำรพิเศษ ประเมินตำมแผนกำรศึกษำ
เฉพำะบุคคล (IEP) งบประมำณท่ีได้รับไม่เพียงพอกับควำมต้องกำร และควำมคิดเห็นเกี่ยวกับบริบทกำร
ด ำเนินงำนกำรจัดกำรเรียนร่วมในโรงเรียนแกนน ำที่มีต ำแหน่งต่ำงกันโดยภำพรวมไม่แตกต่ำงกัน แต่เมื่อ
พิจำรณำด้ำนกำรเรียนกำรสอนพบว่ำแตกต่ำงกัน 

กัญญำรัตน์ ว่องศิริกุล (2550) ศึกษำเรื่อง แนวทำงส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนร่วมของเด็กที่มี
ควำมต้องกำรพิเศษในสถำนศึกษำพ้ืนฐำน ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำสภำพกำรจัดกำรเรียนร่วมของ
นักเรียนที่มีควำมพิเศษในสถำนศึกษำพ้ืนฐำน ศึกษำอุปสรรคในกำรส่งเสริมกำรเรียนของนักเรียนที่มี
ควำมต้องกำรพิเศษ และศึกษำแนวทำงในกำรเรียนร่วม ประชำกร คือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 42 
คน และครูผู้สอนในสถำนศึกษำระดับขั้นศึกษำขั้นพ้ืนฐำน จ ำนวน 459 คน ได้กลุ่มตัวอย่ำง 209 คน ผล
กำรจัดสภำพกำรเรียนร่วมด้ำนสิ่งแวดล้อม พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงเห็นว่ำโรงเรียนที่มีกำรจัดสภำพแวดล้อม
ที่ปลอดภัย ในภำพรวมอยู่ในระดับมำก ด้ำนบุคลำกรในโรงเรียนมีกำรสร้ำงควำมเข้ำใจในเรื่องกำร
จัดกำรเรียนร่วมแก่บุคลำกรมำกที่สุด ส่งเสริมสนับสนุนเขตพ้ืนที่โรงเรียนมีกำรกระตุ้นให้เกิดกำรสร้ำง
เครือข่ำยของครอบครัวนักเรียนที่มีควำมต้องกำรพิเศษเพ่ือเกิดพลังควำมร่วมมือกันระหว่ำงโรงเรียนและ
ผู้ปกครองมำกที่สุดเมื่อเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่ำงโดยประสบกำรณ์ในกำรสอนไม่เคย
สอนมีควำมแตกต่ำงกัน ในประเด็นบุคลำกรควรมีควำมพร้อมในกำรสอนนักเรียนที่มีควำมต้องกำรพิเศษ 
และต้องมีกำรเตรียมควำมพร้อมให้ครูผู้สอนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรเรียนร่วม ส ำหรับแนวทำง
กำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนร่วมพบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงมีควำมคิดเห็นว่ำ ควรเชิญวิทยำกรผู้เชี่ยวชำญมำ
บรรยำยให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำรเรียนร่วมเพ่ิมเติมแก่บุคลำกรมำกที่สุด เมื่อเปรียบเทียบควำมเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่ำงโดยระยะเวลำปฏิบัติงำน 0-20 ปี และ 21 ปีขึ้นไป เกี่ยวกับแนวทำงกำรส่งเสริมกำรจัดกำร
เรียนร่วมของนักเรียนที่มีควำมต้องกำรพิเศษพบว่ำไม่มีควำมแตกต่ำงในแง่สถิติ ข้อเสนอแนะภำครัฐควร
ขยำยโอกำสกำรจัดกำรเรียนร่วมสู่สถำนศึกษำอ่ืนๆ 

สมยศ สุขพัฒน์ธี (2550) ศึกษำเรื่อง กำรศึกษำกำรบริหำรจัดกำรเรียนร่วมส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำนครนำยก กลุ่มตัวอย่ำงประกอบด้วย ผู้บริหำรจ ำนวน 12 คน และครูผู้สอนจ ำนวน 12 
คน รวม 24 คน ผลกำรวิจัยพบว่ำ ผู้บริหำรด ำเนินกำรส่งเสริมพัฒนำครูผู้สอนในกำรจัดเก็บข้อมูล 
วิเครำะห์ข้อมูล กำรรำยงำนข้อมูลอย่ำงเป็นระบบ ด ำเนินกำรจัดหำเครื่องมือคัดแยก สื่ออุปกรณ์ 
เทคโนโลยี วำงแผนกำรใช้งำนงบประมำณ รวมถึงกำรจัดบริกำรที่จ ำเป็นให้แก่ผู้เรียนได้แก่ บริกำรแนะ
แนว ศิลปะ บ ำบัด ดนตรีบ ำบัด กำรแก้ไขกำรพูด 
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สมเด็จ อิธิตำ (2550) ศึกษำเรื่องควำมสัมพันธ์ระหว่ำงพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรของ
ผู้บริหำรโรงเรียนกับกำรบริหำรจัดกำรเรียนร่วม สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำขอนแก่น เขต 5 
พบว่ำ ผู้บริหำรและข้ำรำชกำรครูมีควำมคิดเห็นเกี่ยวกับผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนที่บริหำร
จัดกำรเรียนร่วม พบว่ำ ด้ำนที่มีพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนสูงสุด คือ ด้ำนตระหนัก
และเห็นควำมส ำคัญของผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติงำน รองลงมำ คือ ด้ำนกำรสร้ำงควำมปลอดภัยและ
บรรยำกำศที่อบอุ่น ด้ำนพัฒนำตนเองและบุคลำกรอย่ำงเป็นรูปธรรม ด้ำนสังเกตกำรสอนและให้ข้อมูล
ป้อนกลับอย่ำงสร้ำงสรรค์ ด้ำนกำรสร้ำงแรงจูงใจด้วยระบบค่ำตอบแทนที่เป็นธรรม ด้ำนกำรก ำกับ
ติดตำมควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร ด้ำนกำรใช้ทรัพยำกรและวัสดุครุภัณฑ์อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
สร้ำงสรรค์ และด้ำนกำรก ำกับติดตำมกำรปฏิบัติกำรสอน ในสภำพรวมอยู่ในระดับมำกทุกด้ำน 

2. งานวิจัยในต่างประเทศ 
Bright (อ้ำงถึงใน ปรีชำ สวัสดิ์ทำ,2546) ได้ศึกษำวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของโครงกำร

เรียนร่วมที่ประสบควำมส ำเร็จ โดยได้จัดท ำแบบสอบถำม ซึ่งแบบออกเป็น 2 ส่วน ส่วนแรกถำมเก่ียวกับ
ลักษณะโครงสร้ำงที่ประสบควำมส ำเร็จ ซึ่งได้รวบรวมลักษณะ 6 ประกำร คือ (1) กำรฝึกเตรียมเพ่ือกำร
เรียนร่วม (2) เจตคติเชิงบวกต่อกำรเรียนร่วม (3) กำรจัดประสบกำรณ์ให้เด็กได้รับกำรฝึกเพ่ือคุ้นเคย (4) 
สัดส่วนของจ ำนวนครูและนักเรียนที่เหมำะสม (5) กำรจัดให้มีบริกำรเสริมเพ่ือสนับสนุนกำรเรียนร่วม 
(6) ประเมินเด็กได้เร็วที่สุดและกำรควบคุมติดตำมผล ส่วนที่สองเป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับเจตคติที่มีต่อ 
โครงกำรเรียนร่วม โดยศึกษำจำกกลุ่มตัวอย่ำงซึ่งเป็นครูในโครงกำรเรียนร่วมและครูปกติมีควำมเห็นว่ำ 
โครงกำรที่ถือว่ำเป็นโครงกำรที่ประสบผลส ำเร็จนั้นจะมีลักษณะทั่วไป 3 ประกำร คือ (1) เจตคติที่มีต่อ
กำรเรียนร่วม (2) กำรจัดประสบกำรณ์ให้ได้รับกำรฝึกเพ่ือควำมคุ้นเคย (3) กำรจัดให้มีบริกำรเสริมเพ่ือ
สนับสนุนกำรเรียนร่วม นอกจำกนี้ยังพบว่ำ กำรจัดประสบกำรณ์ให้ได้รับกำรฝึกเพ่ือท ำควำมคุ้นเคย
สัดส่วนของจ ำนวนครูต่อนักเรียนที่เหมำะสม (ซึ่งไม่แตกต่ำงจำกชั้นเรียนปกติ) และกำรประเมินเด็กได้
เร็วที่สุด กำรควบคุมติดตำมผลที่ใช้ในโครงกำรยังอยู่ในระดับต่ ำกว่ำเกณฑ์มำตรฐำนที่ก ำหนด 

Keller (อ้ำงถึงใน สมนึก ดุริยศักดิ์,2545) ได้ศึกษำบุคลำกรที่เกี่ยวข้องกับเด็กที่บกพร่อง
ทำงสติปัญญำพบว่ำ ครูใหญ่และครูผู้สอนมีควำมเห็นสอดคล้องกันว่ำ เด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษเรียน
ร่วมกับเด็กปกติ แค่ครูผู้สอนมีควำมเห็นว่ำควรมีห้องเรียนส ำหรับเด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษแยกออก
จำกกัน แต่ควรอยู่ในเขตโรงเรียนเดียวกัน 

Maccartney (1987) ได้ศึกษำวิจัยเพ่ือพัฒนำกระบวนกำรส ำหรับกำรนิเทศครูกำรศึกษำ
พิเศษขึ้น กระบวนกำรที่พัฒนำขึ้นนี้ครอบคลุมด้ำนต่ำงๆ คือ ทักษะกำรสอนทักษะกำรสื่อสำร และ
ควำมรู้เกี่ยวกับวิชำชีพครู ผลกำรวิจัยสรุปได้ว่ำระบบกำรให้บริกำรกำรสอนของครูพัฒนำขึ้น และ
ครูผู้สอนมีควำมพึงพอใจกับกระบวนกำรที่ใช้และพึงพอใจกับกำรพัฒนำตนเอง 
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Blanchard (1990) ได้ทดลองจัดกิจกรรมเชิงปฐมนิเทศ ส ำหรับนักเรียนปกติระดับ
ประถมศึกษำ เพ่ือให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ ต่อนักเรียนที่มีควำมต้องกำรพิเศษก่อนด ำเนินกำรโครงกำร
เรียนร่วม ระหว่ำงนักเรียนที่มีควำมต้องกำรพิเศษกับนักเรียนปกติ พบว่ำนักเรียนปกติมีทัศนคติทำงบวก
ต่อนักเรียนที่มีควำมต้องกำรพิเศษ ข้อเสนอแนะว่ำโรงเรียนควรจัดกิจกรรมต่ำงๆ ขึ้น เพ่ือสร้ำงควำม
เข้ำใจอันดีระหว่ำงนักเรียนปกติกับนักเรียนที่มีควำมต้องกำรพิเศษ ก่อนที่จะจัดให้มีกำรเรียนร่วม
ระหว่ำงนักเรียนปกติกับนักเรียนที่มีควำมต้องกำรพิเศษ 

Farley (1991) ได้ศึกษำพบว่ำ ครูใหญ่พบว่ำ มีทัศนคติต่อกำรเรียนร่วมที่คล้ำยคลึงกับ
ทัศนคติของบุคลำกรที่ท ำงำนในระดับชั้นอ่ืน แต่ครูใหญ่มีทัศนคติที่แสดงควำมพึงพอใจมำกกว่ำครูทั่วไป 

Riedel (1991) ได้ศึกษำวิจัย เรื่อง กำรรับรู้ของนักกำรศึกษำเกี่ยวกับกำรเรียนร่วมของ
เด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษในเกรด 5-9 ของโรงเรียนในรัฐเวอร์จิเนีย ผลกำรวิจัยสรุปได้ว่ำ ผู้บริหำรมี
กำรรับรู้ในทำงบวกสูงกว่ำนักกำรศึกษำทั่วไป มีกำรรับรู้ของผู้บริหำรโรงเรียนเป็นไปในลักษณะที่ว่ำ
ผู้บริหำรโรงเรียนเห็นว่ำกำรตรวจเยี่ยมครูผู้สอนและให้ค ำแนะน ำกำรวำงแผนกำรสอน และกำรฝึกอบรม
เกี่ยวกับกำรสอนเป็นองค์ประกอบที่เอ้ือต่อกำรเรียนร่วม 

Echols (1992) ได้ศึกษำวิจัยวิเครำะห์ควำมคิดเห็นของครูประถมศึกษำที่มีต่อกำรเรียน
ร่วมของเด็กปัญญำอ่อนในกำรศึกษำปกติจำกโรงเรียนในรัฐเท็กซัส ผลกำรวิจัยสรุปได้ว่ำ ครูที่มี
ประสบกำรณ์กำรท ำงำนต่ำงกันมีควำมคิดเห็นต่อกำรเรียนร่วมในภำพรวมไม่แตกต่ำง ครูที่มี
ประสบกำรณ์กำรสอนน้อยกว่ำและครูที่มีประสบกำรณ์กำรสอนมำกกว่ำ มีควำมคิดเห็นไม่แตกต่ำงกัน
เรื่องกำรเรียนร่วม ครูที่มีประสบกำรณ์กำรสอนเด็กปัญญำอ่อนมำก่อน มีควำมคิดเห็นต่อกำรเรียนร่วม
ไม่แตกต่ำงจำกครูที่ไม่มีประสบกำรณ์ 

Milinix (1994) ได้ศึกษำทัศนคติของครูใหญ่ที่มีต่อนักเรียนที่มีควำมต้องกำรพิเศษและต่อ
กำรเรียนร่วม พบว่ำ ครูใหญ่ที่มีลักษณะควำมเป็นผู้น ำแบบมีส่วนร่วมมีทัศนคติทำงบวกต่อนักเรียนที่มี
ควำมต้องกำร พิเศษ และต่อกำรเรียนร่วมระหว่ำงนักเรียนที่มีควำมต้องกำรพิเศษและนักเรียนปกติ แต่
ครูใหญ่ที่มีควำมเป็นผู้น ำแบบผูกขำดรวมอ ำนำจมีทัศนคติในทำงลบต่อนักเรียนที่มีควำมต้องกำรพิเศษ 
และต่อกำรเรียนร่วมระหว่ำงนักเรียนที่มีควำมต้องกำรพิเศษและนักเรียนปกติ 

Reynolds and Birch (1997) ได้ศึกษำเจตคติและควำมเชื่อเกี่ยวกับกำรเรียนร่วมของครู
และผู้บริหำรสถำนศึกษำด้ำนกำรให้บริกำร พบว่ำ ครูปกติ ผู้บริหำรและครูกำรศึกษำพิเศษมีเจตคติต่อ
กำรจัดกำรเรียนร่วมและมีควำมเชื่อตรงกันว่ำ นักเรียนที่มีควำมต้องกำรพิเศษมีสิทธิ์ได้รับบริกำร
ทำงด้ำนกำรศึกษำ ครูปกติและครูกำรศึกษำพิเศษมีควำมเชื่อว่ำ กำรจัดกำรเรียนร่วมจะส ำเร็จได้ ต้อง
ได้รับควำมร่วมมือทั้งวิธีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ข้อมูลข่ำวสำรและประชำสัมพันธ์ 

จำกผลกำรวิจัยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ สรุปได้ว่ำ กำรจัดกำรศึกษำส ำหรับเด็ก
พิกำรในรูปแบบกำรเรียนร่วมระหว่ำงเด็กพิกำรกับเด็กปกติจะประสบควำมส ำเร็จ ได้ทั้งนั้นต้องได้รับ
ควำมร่วมมือจำกกำรสนับสนุนของครูผู้สอน ผู้บริหำร ผู้ปกครอง โดยบุคลำกรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย ควร
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ได้รับกำรส่งเสริมควำมรู้ คุณวุฒิและประสบกำรณ์ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเด็กพิกำรเรียนร่วมกับเด็ก
ปกต ิ
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม  
   
 
  
 
 
 
 
ภาพที่ 3.1 กรอบแนวคิดกำรวิจัยพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนเรียนรวมในจังหวัด

ยะลำ 

ต ำ แ ห น่ ง  วุ ฒิ ก ำ ร ศึ ก ษ ำ 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

 

 

พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวม

จังหวัดยะลำ 



บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

  
 กำรวิจัยครั้งนี้เป็นกำรวิจัยเชิงส ำรวจ (Survey Research) โดยมีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษำ
พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ (2) เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้น ำทำง
วิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ จ ำแนกตำมต ำแหน่ง วุฒิกำรศึกษำ และประสบกำรณ์กำร
ท ำงำน มีวิธีกำรด ำเนินงำนเป็นขั้นตอน ดังนี้ 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหำร และครูผู้สอนโรงเรียนเรียนรวมในจังหวัด
ยะลำที่ก ำลังปฏิบัติงำนอยู่ในปีกำรศึกษำ 2561 เป็นผู้บริหำรโรงเรียน จ ำนวน 120 คน ครูผู้สอนโรงเรียน
เรียนรวมในจังหวัดยะลำ จ ำนวน 256 คน รวมทั้งสิ้น 376 คน 
 กลุ่มตัวอย่ำงที่ ใช้ ในกำรวิจัยครั้ งนี้  ได้มำโดยกำรสุ่มแบบชั้นภูมิ  ( Stratified Random 
Sampling) ที่ระดับควำมเชื่อมั่น 95% ขนำดประชำกร ได้จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 247 คน ก ำหนดกลุ่ม
ตัวอย่ำงโดยใช้ตำรำงส ำเร็จรูปเครซี่และมอร์แกน (อ้ำงถึงใน สมบูรณ์ สุริยวงศ์,สมจิตร เรืองศรี และ    
เพ็ญศรี เศรษฐวงศ,์ 2543) 

ตารางที ่3.1 จ ำนวนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย 

 ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 
ผู้บริหำร 120 92 
ครูผู้สอน 256 155 

รวม 376 247 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถำมพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำร
โรงเรียนเรียนรวมในจังหวัดยะลำ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถำมข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถำม ลักษณะเป็นแบบสอบถำม
ปลำยเปิด (objective data) เพ่ือสอบถำมเกี่ยวกบัต ำแหน่ง วุฒิกำรศึกษำ และประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถำมพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ แบ่งเป็น 8 
ด้ำน ได้แก่ ด้ำนกำรตระหนักและเห็นควำมส ำคัญของผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติงำน ด้ำนกำรพัฒนำตนเอง
และบุคลำกรอย่ำงเป็นรูปธรรม ด้ำนกำรสร้ำงแรงจูงใจด้วยระบบค่ำตอบแทนที่เป็นธรรม ด้ำนกำรก ำกับ
ติดตำมควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร ด้ำนกำรใช้ทรัพยำกรและวัสดุครุภัณฑ์อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
สร้ำงสรรค์ ด้ำนกำรสร้ำงควำมปลอดภัยและบรรยำกำศท่ีอบอุ่น ด้ำนกำรก ำกับติดตำมกำรปฏิบัติกำรสอน 
และด้ำนกำรสังเกตกำรสอนและให้ข้อมูลป้อนกลับอย่ำงสร้ำงสรรค์ โดยใช้มำตรำส่วนประมำณค่ำ (rating 
scale) 5 ระดับ คือ มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อย น้อยที่สุด มีเกณฑ์ให้คะแนนระดับพฤติกรรมผู้น ำทำง
วิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนเรียนรวมในจังหวัดยะลำ ดังนี้ 
   ระดับกำรพัฒนำมำกที่สุด  ให้คะแนน 5 

ระดับกำรพัฒนำมำก  ให้คะแนน 4 
ระดับกำรพัฒนำปำนกลำง ให้คะแนน 3 
ระดับกำรพัฒนำน้อย  ให้คะแนน 2 
ระดับกำรพัฒนำน้อยที่สุด  ให้คะแนน 1 

กำรสร้ำงเครื่องมือมีวิธีกำรด ำเนินกำรตำมข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
 1. ศึกษำเอกสำร บทควำม ต ำรำ และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือก ำหนดเป็นค ำนิยำมพฤติกรรม
ผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนเรียนรวมในจังหวัดยะลำ 
 2. ศึกษำนิยำมศัพท์เฉพำะของตัวแปรที่ท ำกำรวิจัยทุกตัว 
 3. สร้ำงข้อค ำถำมของพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำทั้ง 8 ด้ำนให้
สอดคล้องกับนิยำมศัพท์เฉพำะ ดังนี้ 
 3.1 ด้ำนกำรตระหนักและเห็นควำมส ำคัญของผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติงำน จ ำนวน 5 ข้อ 
 3.2 ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและบุคลำกรอย่ำงเป็นรูปธรรม จ ำนวน 5 ข้อ 
 3.3 ด้ำนกำรสร้ำงแรงจูงใจด้วยระบบค่ำตอบแทนที่เป็นธรรม จ ำนวน 5 ข้อ 
 3.4 ด้ำนกำรก ำกับติดตำมควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร จ ำนวน 5 ข้อ 
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 3.5 ด้ำนกำรใช้ทรัพยำกรและวัสดุครุภัณฑ์อย่ำงมีประสิทธิภำพและสร้ำงสรรค์ จ ำนวน 5 
ข้อ 
 3.6. ด้ำนกำรสร้ำงควำมปลอดภัยและบรรยำกำศที่อบอุ่น จ ำนวน 5 ข้อ 
 3.7 ด้ำนกำรก ำกับติดตำมกำรปฏิบัติกำรสอน จ ำนวน 5 ข้อ 
 3.8 ด้ำนกำรสังเกตกำรสอนและให้ข้อมูลป้อนกลับอย่ำงสร้ำงสรรค์ จ ำนวน 5 ข้อ 
 4. น ำแบบสอบถำมไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 3 ท่ำน ตรวจข้อค ำถำม และตรวจสอบควำม
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหำ (Content Validity)  โดยวิธีหำค่ำดัชนีควำมสอดคล้องของข้อค ำถำม (IOC) กับนิยำม
ศัพท์เฉพำะ โดยมีเกณฑ์ให้คะแนน ดังนี้ 
    +1 หมำยถึง  สอดคล้อง 
     0 หมำยถึง  ไม่แน่ใจ 
    -1 หมำยถึง  ไม่สอดคล้อง 
 แล้วน ำไปวิเครำะห์หำควำมเที่ยงตรงเชิงเนื้อหำ เลือกข้อที่มีดัชนีควำมสอดคล้องตั้งแต่.50 
ขึ้นไปเพ่ือน ำมำใช้ และน ำข้อเสนอแนะมำปรับปรุงให้เครื่องมือมีคุณภำพยิ่งขึ้น ส ำหรับรำยนำม
ผู้ทรงคุณวุฒิ มีดังนี้ 
 4.1 อำจำรย์สุรัตน์ บุญฤทธิ์ ผู้อ ำนวยกำรศูนย์กำรศึกษำพิเศษ ประจ ำจังหวัดปัตตำนี 
 4.2 อำจำรย์จักรกฤษณ์ เจริญพันธ์ ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนศรีพงัน 
 4.3 อำจำรย์ชณุตพร ดำแก้ว คุณครูโรงเรียนบ้ำนปูลำเจ๊ะมูดอ 
 จำกกำรตรวจแบบสอบถำมของผู้เชี่ยวชำญ พบว่ำ ค่ำดัชนีควำมสอดคล้องของข้อค ำถำม 
(IOC) ตั้งแต่ .05 ขึ้นไปและเป็นที่ยอมรับของผู้เชี่ยวชำญ มีจ ำนวน 37 ข้อ ดังนี้ 
 ด้ำนกำรตระหนักและเห็นควำมส ำคัญของผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติงำน จ ำนวน 5 ข้อ 
 ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและบุคลำกรอย่ำงเป็นรูปธรรม จ ำนวน 4 ข้อ 
 ด้ำนกำรสร้ำงแรงจูงใจด้วยระบบค่ำตอบแทนที่เป็นธรรม จ ำนวน 5 ข้อ 
 ด้ำนกำรก ำกับติดตำมควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร จ ำนวน 5 ข้อ 
 ด้ำนกำรใช้ทรัพยำกรและวัสดุครุภัณฑ์อย่ำงมีประสิทธิภำพและสร้ำงสรรค์  จ ำนวน 5 ข้อ 
 ด้ำนกำรสร้ำงควำมปลอดภัยและบรรยำกำศที่อบอุ่น จ ำนวน 4 ข้อ 
 ด้ำนกำรก ำกับติดตำมกำรปฏิบัติกำรสอน จ ำนวน 5 ข้อ 
 ด้ำนกำรสังเกตกำรสอนและให้ข้อมูลป้อนกลับอย่ำงสร้ำงสรรค์ จ ำนวน 4 ข้อ 
 5. ขั้นตอนกำรแก้ไขปรับปรุงแบบสอบถำม 
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 6. น ำแบบสอบถำมที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try-out) กับ ผู้บริหำรและครูผู้สอน
โรงเรียนเรียนรวมในจังหวัดยะลำที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่ำงจ ำนวน 30 คน เพื่อค ำนวณหำอ ำนำจจ ำแนกของข้อ
ค ำถำม โดยวิธี Item totle correlation โดยใช้เกณฑ์พิจำรณำค่ำจ ำแนก .2 ขึ้นไป และน ำข้อมูลหำค่ำ
ควำม เชื่ อมั่ น  (reliability) โดยใช้ค่ ำสั มประสิทธิแอลฟำ (Alpha-Coefficient) ของ Cronbach 
(1970,หน้ำ 161) ของแบบสอบถำมด้วยโปรแกรมส ำเร็จรูปทำงด้ำนสังคมศำสตร์ ได้ค่ำควำมเชื่อมั่ น    
(α=0.72) 
 7. น ำแบบสอบถำมที่ตรวจสอบคุณภำพแล้วมำปรับปรุงแก้ไขอีกครั้งหนึ่งก่อนน ำไปเก็บรวบรวม 
ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่ำงในกำรวิจัยต่อไป 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูลตำมล ำดับขั้นตอน ดังนี้ 
 1 ผู้วิจัยได้ท ำหนังสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำกผู้บริหำรโรงเรียนและ
ครูผู้สอนโรงเรียนเรียนรวมในจังหวัดยะลำที่ก ำลังปฏิบัติงำนอยู่ในปัจจุบันด้วยตนเองและนัดวัน เวลำใน
กำรรับแบบสอบถำมคืน 
 2 ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถำมที่ได้รับคืนมำทั้งหมด แล้วคัดเลือกแบบสอบถำมฉบับสมบูรณ์เพ่ือ
น ำมำวิเครำะห์ข้อมลูต่อไป 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 กำรวิเครำะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้น ำแบบสอบถำมที่ได้รับคืนมำทั้งหมดมำตรวจสอบควำมสมบูรณ์ 
แล้ววิเครำะห์ข้อมูลและประมวลผลหำค่ำทำงสถิติด้วยโปรแกรมส ำเร็จรูป ดังต่อไปนี้ 
 1. ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถำม วิเครำะห์ข้อมูลโดยกำรแจกแจงควำมถี่  หำค่ำเฉลี่ย
ร้อยละ (percentage) และน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้ตำรำง ประกอบกำรบรรยำย 

 2. ข้อมูลพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ โดยกำรหำค่ำเฉลี่ย ( ) 
และส่วนค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (SD) แล้วแปลควำมหมำยค่ำเฉลี่ยของระดับพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำร
ของผู้บริหำรโรงเรียนเรียนรวมในจังหวัดยะลำ โดยมีเกณฑ์ ดังนี้ 
    4.21 - 5.00 หมำยถึง  มำกที่สุด 
    3.41 – 4.20 หมำยถึง  มำก 
    2.61 – 3.40 หมำยถึง  ปำนกลำง 
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    1.81 – 2.60 หมำยถึง  น้อย 
    1.00 – 1.80 หมำยถึง  น้อยที่สุด 
 3. พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ จ ำแนกตำมต ำแหน่ง วุฒิ
กำรศึกษำและประสบกำรณ์กำรท ำงำน ใช้กำรทดสอบสถิติทดสอบ t -test และ F – test 



บทท่ี 4 
ผลการวิจัย 

 
 กำรวิจัย เรื่อง พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ ได้ผลกำรวิจัยโดย
จ ำแนกเป็นด้ำนขอ้มูลทั่วไปและด้ำนพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนเรียนรวมในจังหวัด
ยะลำ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.1 ข้อมูลทั่วไปจ ำแนกตำมต ำแหน่ง  
 

ต าแหน่ง จ านวน ร้อยละ 

ผู้บริหำรโรงเรียนเรียนรวม 92 37.2 

ครูผู้สอนโรงเรียนเรียนรวม 155 62.8 

รวม 247 100.0 
 

 จำกตำรำงที่ 4.1 พบว่ำ มีผู้ตอบแบบสอบถำมทั้งหมด 247 คน โดยผู้ตอบแบบสอบถำมส่วน
ใหญ่เป็นครูผู้สอนโรงเรียนเรียนรวม จ ำนวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 62.8  
และผู้บริหำรโรงเรียนเรียนรวมจ ำนวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 37.2 
 
ตารางท่ี 4.2 ข้อมูลทั่วไปจ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ 
 

วุฒิการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

ปริญญำตรี 183 74.1 

สูงกว่ำปริญญำตรี 64 25.9 

รวม 247 100.0 
 

 จำกตำรำงที่ 4.2 พบว่ำ มีผู้ตอบแบบสอบถำมจ ำนวน 247 คน โดยผู้ตอบแบบสอบถำมส่วน
ใหญ่มีกำรศึกษำอยู่ในระดับปริญญำตรี จ ำนวน 183 คน คิดเป็นร้อยละ 74.1 และสูงกว่ำปริญญำตรี 
จ ำนวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 25.9 
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ตารางท่ี 4.3 ข้อมูลทั่วไปจ ำแนกตำมประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
 

ประสบการณ์การท างาน จ านวน ร้อยละ 

ต่ ำกว่ำ 5 ป ี 184 78.6 

5-10 ปี 50 21.4 

11 ปีขึ้นไป 162 65.6 

รวม 247 100.0 
 

 จำกตำรำงที่ 4.3 พบว่ำ มีผู้ตอบแบบสอบถำมทั้งหมด 247 คน โดยผู้ตอบแบบสอบถำมส่วน
ใหญ่ มีประสบกำรณ์กำรท ำงำน 11 ปีขึ้นไป จ ำนวน 162 คน คิดเป็นร้อยละ 65.6 รองลงมำ คือ มี
ประสบกำรณ์กำรท ำงำนต่ ำกว่ำ 5 ปี จ ำนวน 184 คน คิดเป็นร้อยละ 78.6 และมีประสบกำรณ์กำร
ท ำงำน 5-10 ปี จ ำนวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 21.4 
 
ตารางที่ 4.4 พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ ด้ำนกำรตระหนักและเห็น
       ควำมส ำคัญของผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติงำน 
 

ด้านการตระหนักและเห็นความส าคัญ 
ของผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน X  S.D. 

ระดับการ
ปฏิบัติ 

1. ผู้บริหำรมีนโยบำยร่วมกับครูและผู้ปกครองในกำร
พัฒนำกำรเรียนกำรสอน 

4.00 0.61 มำก 

2. ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของ
ครูเพ่ือสร้ำงผลสัมฤทธิ์ให้นักเรียน 

4.04 0.72 มำก 

3. ผู้บริหำรสนับสนุนให้ครูสรำ้งสื่อเพ่ือใช้ในกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน 

4.01 0.70 มำก 

4. บริหำรร่วมกับครูในกำรก ำหนดเป้ำหมำยทำงวิชำกำร
อย่ำงชัดเจน 

.87 0.85 มำก 

5. ผู้บริหำรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดท ำนวัตกรรมเพ่ือใช้ใน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

3.94 0.75 มำก 

ค่าเฉลี่ย 3.97 0.61 มาก 
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 จำกตำรำงที่ 4.4 พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ ด้ำนกำร
ตระหนักและเห็นควำมส ำคัญของผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติงำน พบว่ำ โดยภำพรวมระดับกำรปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมำก โดยมีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ X = 3.97, S.D. = 0.61 ถ้ำแยกตำมรำยประเด็น พบว่ำ ทุกประเด็น มี
ระดับกำรปฏิบัติกำรอยู่ในระดับมำก โดยมีประเด็นที่มีค่ำเฉลี่ยมำกที่สุดคือ ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญกับ
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูเพ่ือสร้ำงผลสัมฤทธิ์ให้นักเรียน มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ X = 4.04, S.D. = 
0.72 รองลงมำ คือ ผู้บริหำรสนับสนุนให้ครูสร้ำงสื่อเพ่ือใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 
X = 4.01, S.D. = 0.70 และผู้บริหำรมีนโยบำยร่วมกับครูและผู้ปกครองในกำรพัฒนำกำรเรียนกำร
สอน มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ X = 4.00, S.D. = 0.61 ตำมล ำดับ 
 
ตารางที่ 4.5 พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและ  
       บุคลำกรอย่ำงเป็นรูปธรรม 
 

ด้านการพัฒนาตนเองและบุคลากร 
อย่างเป็นรูปธรรม X  S.D. 

ระดับการ
ปฏิบัติ 

1. ผู้บริหำรร่วมกับครูและผู้ปกครองในกำรก ำหนดแนวทำง
พัฒนำโรงเรียนเรียนให้เหมำะสมกับสภำพกำรณ์ 

3.86 0.79 มำก 

2. ผู้บริหำรได้จัดอบรมกำรน ำเทคโนโลยีให้กับครูเพ่ือใช้ใน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

3.82 0.87 มำก 

3. ผู้บริหำร ครู และผู้ปกครองร่วมกันสนับสนุนให้นักเรียน
รู้จักกำรใช้เทคโนโลยีใหม่ๆเพ่ือกำรเรียนรู้ 

3.85 0.88 มำก 

4. ผู้บริหำรร่วมกับผู้ปกครองในกำรจัดหำสื่อเทคโนโลยี
ใหม่ๆมำสนับสนุนกำรเรียนกำรสอน 

3.77 0.89 มำก 

ค่าเฉลี่ย 3.83 0.75 มาก 
 

 จำกตำรำงที่ 4.5 พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ ด้ำนกำรพัฒนำ
ตนเองและบุคลกรอย่ำงเป็นรูปธรรม พบว่ำ โดยภำพรวมระดับกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก โดยมี 
ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ X = 3.83, S.D. = 0.75 โดยมีประเด็นที่มีค่ำเฉลี่ยมำกที่สุดคือ ผู้บริหำรร่วมกับครูและ
ผู้ปกครองในกำรก ำหนดแนวทำงพัฒนำโรงเรียนเรียนให้เหมำะสมกับสภำพกำรณ์  มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 
X = 3.86, S.D. = 0.79 รองลงมำ คือ ผู้บริหำร ครูและผู้ปกครองร่วมกันสนับสนุนให้นักเรียนรู้จักกำร
ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือกำรเรียนรู้ มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ X = 3.85, S.D. = 0.88 และผู้บริหำรได้จัดอบรม
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กำรน ำเทคโนโลยีให้กับครูเพ่ือใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ X = 3.82, S.D = 0.87 
ตำมล ำดับ 
 
ตารางที่ 4.6 พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ ด้ำนกำรสร้ำงแรงจูงใจด้วย
       ระบบค่ำตอบแทนที่เป็นธรรม 
 

ด้านการสร้างแรงจูงใจ 
ด้วยระบบค่าตอบแทนที่เป็นธรรม X  S.D. 

ระดับการ
ปฏิบัติ 

1. ผู้บริหำรร่วมกับคณะครูในกำรก ำหนดนโยบำยในกำร
ส่งเสริมขวัญและก ำลังใจโดยให้รำงวัลแก่ครูผู้ปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่ำงที่ดี 

3.81 0.95 มำก 

2. ผู้บริหำรและครูร่วมกันท ำหนังสือสำนสัมพันธ์เพ่ือ
เผยแพร่ผลงำนครูที่ปฏิบัติงำนดีเด่น 

3.43 0.94 มำก 

3. ผู้บริหำรมีนโยบำยในกำรจัดท ำบอร์ดเพ่ือประชำสัมพันธ์
ผลงำนของครูที่ได้รับรำงวัล 

3.52 0.96 มำก 

4. ผู้บริหำรได้จัดระบบกำรเลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจำรณำ
จำกผลงำนของครูผู้สอน 

3.69 1.00 มำก 

5. ผู้บริหำรมีโครงกำรที่จะมอบรำงวัลให้ครูผู้มีคุณธรรม
จริยธรรมดีเด่นโดยนักเรียนเป็นผู้คัดเลือก 

3.36 1.11 ปำนกลำง 

ค่าเฉลี่ย 3.56 0.87 มาก 
 

 จำกตำรำงที่ 4.6 พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ ด้ำนกำรสร้ำง
แรงจูงใจด้วยระบบค่ำตอบแทนที่เป็นธรรม  พบว่ำ โดยภำพรวมระดับกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก โดยมี
ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ X = 3.56, S.D. = 0.87 โดยมีประเด็นที่มีค่ำเฉลี่ยมำกที่สุด คือ ผู้บริหำรร่วมกับคณะครู
ในกำรก ำหนดนโยบำยในกำรส่งเสริมขวัญและก ำลังใจโดยให้รำงวัลแก่ครูผู้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี   
มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ X = 3.81, S.D. = 0.95 รองลงมำ คือ ผู้บริหำรได้จัดระบบกำรเลื่อนขั้นเงินเดือนโดย
พิจำรณำจำกผลงำนของครูผู้สอน มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ X = 3.69, S.D. = 1.00 X = 3.69, SD = 1.00 
และผู้บริหำรมีนโยบำยในกำรจัดท ำบอร์ดเพ่ือประชำสัมพันธ์ผลงำนของครูที่ได้รับรำงวัล  มีค่ำเฉลี่ย
เท่ำกับ X = 3.52, S.D. = 0.96 ตำมล ำดับ 
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ตารางที่ 4.7 พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ ด้ำนกำรก ำกับติดตำม   
     ควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร 
 

ด้านการก ากับติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการ 
X  S.D. 

ระดับการ
ปฏิบัติ 

1. ผู้บริหำรก ำหนดให้ครูจัดท ำแผนกำรเรียนกำรสอนและ
ติดตำมผลอย่ำงสม่ ำเสมอ 

3.95 0.77 มำก 

2. ผู้บริหำรให้ครูหัวหน้ำสำยรำยงำนผลกำรเรียนของ
นักเรียนในแต่ละระดับชั้นหลังกำรสอบในแต่ละภำคเรียน 

3.96 0.73 มำก 

3. ผู้บริหำรให้รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยวิชำกำรจัดท ำสถิติ
แสดงผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในแต่ละห้องเรียน 

3.82 0.90 มำก 

4. ผู้บริหำรจัดประชุมผู้ปกครองเพ่ือให้ครูประจ ำชั้นรำยงำน
ผลกำรเรียนของนักเรียนแต่ละคน 

4.00 0.89 มำก 

5. ผู้บริหำรประชุมร่วมกับครูและผู้ปกครองเพ่ือร่วมกันแก้ไข
และพัฒนำควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร 

3.89 0.88 มำก 

ค่าเฉลี่ย 3.92 0.70 มาก 
  

 จำกตำรำงที่ 4.7 พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ ด้ำนกำรก ำกับ
ติดตำมควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร พบว่ำ โดยภำพรวมระดับกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก โดยมีค่ำเฉลี่ย
เท่ำกับ X = 3.92, S.D. = 0.70 โดยมีประเด็นที่มีค่ำเฉลี่ยมำกที่สุดคือ ผู้บริหำรจัดประชุมผู้ปกครอง
เพ่ือให้ครูประจ ำชั้นรำยงำนผลกำรเรียนของนักเรียนแต่ละคน มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ X = 4.00, S.D. = 
0.89 รองลงมำ คือ ผู้บริหำรให้ครูหัวหน้ำสำยรำยงำนผลกำรเรียนของนักเรียนในแต่ละระดับชั้นหลัง
กำรสอบในแต่ละภำคเรียน มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ X = 3.96, S.D. = 0.73 และผู้บริหำรก ำหนดให้ครูจัดท ำ
แผนกำรเรียนกำรสอนและติดตำมผลอย่ำงสม่ ำเสมอ มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ X = 3.95, S.D. = 0.77 
ตำมล ำดับ 
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ตารางที่ 4.8 พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ ด้ำนกำรใช้ทรัพยำกรและ
       วัสดุครุภัณฑ์อย่ำงมีประสิทธิภำพและสร้ำงสรรค์ 
 

ด้านการใช้ทรัพยากรและวัสดุครุภัณฑ์ 
อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ X  S.D. 

ระดับการ
ปฏิบัติ 

1. ผู้บริหำรร่วมประชุมกับครูเพ่ือวำงแผนจัดหำสื่ออุปกรณ์ที่
เหมำะสมในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

3.79 0.89 มำก 

2. ผู้บริหำร ครู และผู้ปกครองร่วมประชุมวำงแผนในกำร
จัดหำงบประมำณเพ่ือสนับสนุนกำรจัดหำสื่ออุปกรณ์
ส ำหรับจัดกำรเรียนกำรสอน 

3.76 0.84 มำก 

3. ผู้บริหำรเชิญวิทยำกรหรือผู้ปกครองที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถในกำรผลิตสื่อมำเป็นวิทยำกรแนะน ำกำร
ผลิตสื่อให้แก่ครู 

3.37 1.04 ปำนกลำง 

4. ผู้บริหำรให้ครูร่วมกันผลิตสื่อกำรเรียนกำรสอนโดยเน้น
วัสดุธรรมชำติในท้องถิ่น 

3.40 1.04 ปำนกลำง 

5. ผู้บริหำร ครู และผู้ปกครองร่วมกันจัดหำสื่ออุปกรณ์ท่ีมี
คุณภำพโดยเน้นกำรประหยัดและมีคุณค่ำมำกที่สุด 

3.56 1.05 มำก 

ค่าเฉลี่ย 3.59 0.88 มาก 
 

 จำกตำรำงที่ 4.8 พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ ด้ำนกำรใช้
ทรัพยำกรและวัสดุครุภัณฑ์อย่ำงมีประสิทธิภำพและสร้ำงสรรค์ พบว่ำ โดยภำพรวมระดับกำรปฏิบัติอยู่
ในระดับมำก โดยมีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ X = 3.59, S.D. = 0.88 โดยมีประเด็นที่มีค่ำเฉลี่ยมำกที่สุดคือ 
ผู้บริหำรร่วมประชุมกับครูเพ่ือวำงแผนจัดหำสื่ออุปกรณ์ที่เหมำะสมในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  มี
ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ X = 3.79, S.D. = 0.89 รองลงมำ คือ ผู้บริหำร ครู และผู้ปกครองร่วมประชุมวำงแผน
ในกำรจัดหำงบประมำณเพ่ือสนับสนุนกำรจัดหำสื่ออุปกรณ์ส ำหรับจัดกำรเรียนกำรสอน มีค่ำเฉลี่ย
เท่ำกับ X = 3.76, S.D. = 0.84 และผู้บริหำร ครู และผู้ปกครองร่วมกันจัดหำสื่ออุปกรณ์ที่มีคุณภำพ
โดยเน้นกำรประหยัดและมีคุณค่ำมำกที่สุด มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ X = 3.56, S.D. = 1.05 ตำมล ำดับ 
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ตารางท่ี 4.9 พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ ด้ำนกำรสร้ำงควำมปลอดภัย
       และบรรยำกำศที่อบอุ่น 
 

ด้านการสร้างความปลอดภัยและบรรยากาศที่อบอุ่น 
X  S.D. 

ระดับการ
ปฏิบัติ 

1. ผู้บริหำรเปิดโอกำสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด
กฎระเบียบของโรงเรียน 

3.61 0.99 มำก 

2. ผู้บริหำรร่วมกับบุคลำกรทุกฝ่ำยของโรงเรียนร่วมประชุม
ปรึกษำเพ่ือสร้ำงควำมปลอดภัยและสร้ำงบรรยำกำศท่ี
อบอุ่นในโรงเรียน 

3.89 0.85 มำก 

3. ผู้บริหำรจัดเวรยำมส ำหรับครูและเจ้ำหน้ำที่ของโรงเรียน
ดูแลควำมปลอดภัยของนักเรียน 

4.26 0.68 มำกที่สุด 

4. ผู้บริหำรดูแลติดตำมผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกรใน
โรงเรียนอย่ำงสม่ ำเสมอ 

4.12 0.78 มำก 

ค่าเฉลี่ย 3.97 0.66 มาก 
 

 จำกตำรำงที่ 4.9 พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ ด้ำนกำรสร้ำง
ควำมปลอดภัยและบรรยำกำศที่อบอุ่น พบว่ำ โดยภำพรวมระดับกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก โดยมี
ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ X = 3.97, S.D. = 0.66 โดยมีประเด็นที่มีค่ำเฉลี่ยมำกที่สุดคือ ผู้บริหำรจัดเวรยำม
ส ำหรับครูและเจ้ำหน้ำที่ของโรงเรียนดูแลควำมปลอดภัยของนักเรียน มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ X = 4.26, S.D. 
= 0.68 รองลงมำ คือ ผู้บริหำรดูแลติดตำมผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกรในโรงเรียนอย่ำงสม่ ำเสมอ มี
ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ X = 4.12, S.D. = 0.78 และผู้บริหำรร่วมกับบุคลำกรทุกฝ่ำยของโรงเรียนร่วมประชุม
ปรึกษำเพ่ือสร้ำงควำมปลอดภัยและสร้ำงบรรยำกำศที่อบอุ่นในโรงเรียน มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ X = 3.89, 
S.D. = 0.85 ตำมล ำดับ  
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ตารางที่ 4.10 พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ ด้ำนกำรก ำกับติดตำมกำร
         ปฏิบัติกำรสอน 
 

ด้านการก ากับติดตามการปฏิบัติการสอน 
X  S.D. 

ระดับการ
ปฏิบัติ 

1. ผู้บริหำรตรวจสอบกำรจัดท ำแผนกำรเรียนกำรสอนของ
ครูผู้สอนก่อนสอนทุกภำคเรียน 

3.70 0.88 มำก 

2. ผู้บริหำรตรวจเยี่ยมครูผู้สอนขณะท ำกำรสอนและให้
ค ำแนะน ำตำมควำมเหมำะสม 

3.66 0.94 มำก 

3. ผู้บริหำรเปิดโอกำสให้ครูท ำวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อ
กำรพัฒนำกำรสอน 

3.92 0.76 มำก 

4. ผู้บริหำรและคณะครูร่วมกันท ำกำรศึกษำเกี่ยวกับปัจจัยที่
มีอิทธิพลต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

3.57 0.78 มำก 

5. ผู้บริหำรและคณะครูประชุมปรึกษำเพ่ือร่วมกันแก้ไข
ปัจจัยที่มีผลต่อกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน 

3.64 0.83 มำก 

ค่าเฉลี่ย 3.70 0.73 มำก 
 

 จำกตำรำงที่ 4.10 พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ ด้ำนกำร
ก ำกับติดตำมกำรปฏิบัติกำรสอน พบว่ำ โดยภำพรวมระดับกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก โดย มีค่ำเฉลี่ย
เท่ำกับ X = 3.70, S.D. = 0.73 โดยมีประเด็นที่มีค่ำเฉลี่ยมำกที่สุดคือ ผู้บริหำรเปิดโอกำสให้ครูท ำวิจัย
เกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อกำรพัฒนำกำรสอน มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ X = 3.92, S.D. = 0.96 รองลงมำ คือ 
ผู้บริหำรตรวจสอบกำรจัดท ำแผนกำรเรียนกำรสอนของครูผู้สอนก่อนสอนทุกภำคเรียน มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 
X = 3.70, S.D. = 0.88 และผู้บริหำรตรวจเยี่ยมครูผู้สอนขณะท ำกำรสอนและให้ค ำแนะน ำตำมควำม
เหมำะสม มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ X = 3.66, S.D. = 0.94 ตำมล ำดับ  
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ตารางท่ี 4.11 พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ ด้ำนกำรสังเกตกำรสอน               
       และให้ข้อมูลป้อนกลับอย่ำงสร้ำงสรรค์ 

 

ด้านการสังเกตการสอน  
และให้ข้อมูลป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ X  S.D. 

ระดับการ
ปฏิบัติ 

1. ผู้บริหำรให้ข้อเสนอแนะหลังจำกกำรเข้ำสังเกตกำรสอน
ของครูอย่ำงสร้ำงสรรค์ในแต่ละชั้นเรียน 

3.52 1.00 มำก 

2. ผู้บริหำรให้ค ำปรึกษำและแก้ปัญหำหำรจัดกำรเรียนกำร
สอนของครูอย่ำงกัลยำณมิตร 

3.66 0.91 มำก 

3. ผู้บริหำรเก็บรวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ทุกครั้งที่เข้ำ
สังเกตกำรสอนและน ำข้อมูลที่ได้มำเสนอเพ่ือปรับปรุงกำร
สอนของครู 

3.54 1.02 มำก 

4. ผู้บริหำรได้มีกำรศึกษำค้นคว้ำเทคนิคที่ทันสมัยเพ่ือ
แนะน ำครูใช้ในกำรปรับปรุงกำรเรียนกำรสอน 

3.63 0.98 มำก 

ค่าเฉลี่ย 3.59 0.90 มำก 
 

 จำกตำรำงที่ 4.11 พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ ด้ำนกำร
สังเกตกำรสอนและให้ข้อมูลป้อนกลับอย่ำงสร้ำงสรรค์ พบว่ำ โดยภำพรวมระดับกำรปฏิบัติอยู่ในระดับ
มำก โดยมีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ X = 3.59, S.D. = 0.90 โดยมีประเด็นที่มีค่ำเฉลี่ยมำกที่สุดคือ ผู้บริหำรให้
ค ำปรึกษำและแก้ปัญหำหำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูอย่ำงกัลยำณมิตร มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ X = 3.66, 
S.D. = 0.91 รองลงมำ คือ ผู้บริหำรได้มีกำรศึกษำค้นคว้ำเทคนิคที่ทันสมัยเพ่ือแนะน ำครูใช้ในกำร
ปรับปรุงกำรเรียนกำรสอน มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ X = 3.63, S.D. = 0.98  และผู้บริหำรเก็บรวบรวมข้อมูล
ที่เป็นประโยชน์ทุกครั้งที่เข้ำสังเกตกำรสอนและน ำข้อมูลที่ได้มำเสนอเพ่ือปรับปรุงกำรสอนของครู       
มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ X = 3.54, S.D. = 1.02 ตำมล ำดับ 
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ตารางท่ี 4.12 บุคลำกรในโรงเรียนที่มีต ำแหน่งต่ำงกันมีพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวม 
        จังหวัดยะลำแตกต่ำงกัน 
 

พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารโรงเรียนเรียนรวม 

ในจังหวัดยะลา 

ต าแหน่ง 

t p ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

X  S.D. 
X  S.D. 

1. ด้ำนตระหนักและเห็น
ควำมส ำคัญของผลสัมฤทธิ์ใน
กำรปฏิบัติงำน 

3.91 .63 4.01 .60 -1.207 .228 

2. ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและ
บุคลำกรอย่ำงเป็นรูปธรรม 

3.72 .87 3.89 .67 -1.593 .113 

3. ด้ำนกำรสร้ำงแรงจูงใจด้วย
ระบบค่ำตอบแทนที่เป็นธรรม 

3.66 .89 3.50 .85 1.377 .170 

4. ด้ำนกำรก ำกับติดตำม
ควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร 

3.94 .73 3.91 .68 .336 .737 

5. ด้ำนกำรใช้ทรัพยำกรและวัสดุ
ครุภัณฑ์อย่ำงมีประสิทธิภำพ
และสร้ำงสรรค์ 

3.60 .99 3.59 .81 .074 .941 

6. ด้ำนกำรสร้ำงควำมปลอดภัย
และบรรยำกำศท่ีอบอุ่น 

4.02 .77 3.94 .63 .933 .352 

7. ด้ำนกำรก ำกับติดตำมกำร
ปฏิบัติกำรสอน 

3.74 .77 3.67 .70 .699 .504 

8. ด้ำนกำรสังเกตกำรณ์สอนและ
กำรให้ข้อมูลป้อนกลับอย่ำง
สร้ำงสรรค ์

3.68 .93 3.56 .88 .534 .594 

รวม 3.78 .72 3.76 .61 .204 .838 
 

 จำกตำรำงที่ 4.12 บุคลำกรในโรงเรียนที่มีต ำแหน่งต่ำงกันมีพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรใน
โรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำแตกต่ำงกัน พบว่ำ ผู้บริหำรและครูผู้สอนที่มีต ำแหน่งต่ำงกันมีพฤติกรรม
ผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนเรียนรวมในจังหวัดยะลำ ในภำพรวมและทุกด้ำน แตกต่ำงกัน
อย่ำงไม่มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ.05 
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ตารางท่ี 4.13 บุคลำกรในโรงเรียนที่มีวุฒิกำรศึกษำต่ำงกันมีพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียน 
        รวมจังหวัดยะลำแตกต่ำงกัน 
 

พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารโรงเรียนเรียนรวม 

ในจังหวัดยะลา 

วุฒิการศึกษา 

t p ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

X  S.D. 
X  S.D. 

1. ด้ำนตระหนักและเห็น
ควำมส ำคัญของผลสัมฤทธิ์ใน
กำรปฏิบัติงำน 

3.97 .53 3.98 .81 -.031 .975 

2. ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและ
บุคลำกรอย่ำงเป็นรูปธรรม 

3.82 .69 3.85 .91 -1.632 0.98 

3. ด้ำนกำรสร้ำงแรงจูงใจด้วย
ระบบค่ำตอบแทนที่เป็นธรรม 

3.46 .82 3.86 .93 -3.232 .001* 

4. ด้ำนกำรก ำกับติดตำม
ควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร 

3.85 .71 4.14 .65 -2.897 .004* 

5. ด้ำนกำรใช้ทรัพยำกรและวัสดุ
ครุภัณฑ์อย่ำงมีประสิทธิภำพ
และสร้ำงสรรค์ 

3.52 .85 3.80 .93 -2.143 .033* 

6. ด้ำนกำรสร้ำงควำมปลอดภัย
และบรรยำกำศท่ีอบอุ่น 

3.93 .65 4.09 .69 -1.654 .099 

7. ด้ำนกำรก ำกับติดตำมกำร
ปฏิบัติกำรสอน 

3.63 .70 3.88 .78 -2.321 .201* 

8. ด้ำนกำรสังเกตกำรณ์สอนและ
กำรให้ข้อมูลป้อนกลับอย่ำง
สร้ำงสรรค ์

3.55 .87 3.70 .98 -1.173 .242 

รวม 3.71 .60 3.92 .76 -2.163 .032* 
*p< 0.05 
 

 จำกตำรำงที่ 4.13 บุคลำกรในโรงเรียนที่มีวุฒิกำรศึกษำต่ำงกันมีพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรใน
โรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำแตกต่ำงกัน พบว่ำ ผู้บริหำรและครูผู้สอนที่มีวุฒิกำรศึกษำต่ำงกันมี
พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนเรียนรวมในจังหวัดยะลำ ในภำพรวมและด้ำนกำรสร้ำง
แรงจูงใจด้วยระบบค่ำตอบแทนที่เป็นธรรม ด้ำนกำรก ำกับติดตำมควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร ด้ำนกำรใช้
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ทรัพยำกรและวัสดุครุภัณฑ์อย่ำงมีประสิทธิภำพและสร้ำงสรรค์ และด้ำนกำรก ำกับติดตำมกำร
ปฏิบัติกำรสอน แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้ำนตระหนักและเห็นควำมส ำคัญ
ของผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติงำน ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและบุคลำกรอย่ำงเป็นรูปธรรม ด้ำนกำรสร้ำง
ควำมปลอดภัยและบรรยำกำศที่อบอุ่น และด้ำนกำรสังเกตกำรสอนและให้ข้อมูลป้อนกลับอย่ำง
สร้ำงสรรค์ แตกต่ำงกันอย่ำงไม่มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
 
ตารางท่ี 4.14 บุคลำกรในโรงเรียนที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนต่ำงกันมีพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรใน 

        โรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำแตกต่ำงกัน 
 

พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

เรียนรวมในจังหวัดยะลา 

ประสบการณ์การท างาน 

F Sig ต่ ากว่า5 ปี 5-10 ปี 11ปีขึ้นไป 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1. ด้ำนตระหนักและเห็น
ควำมส ำคัญของผลสัมฤทธิ์ในกำร
ปฏิบัติงำน 

4.04 .33 4.02 .55 3.94 .69 .577 .562 

2. ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและ
บุคลำกรอย่ำงเปน็รูปธรรม 

3.94 .54 4.09 .59 3.73 .82 4.057 .018* 

3. ด้ำนกำรสร้ำงแรงจงูใจด้วย
ระบบค่ำตอบแทนที่เป็นธรรม 

3.68 .71 3.54 .97 3.53 .89 .537 .585 

4. ด้ำนกำรก ำกับติดตำ
ควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร 

3.89 .68 3.92 .88 3.94 .67 .807 .917 

5. ด้ำนกำรใช้ทรัพยำกรและวัสดุ
ครุภัณฑ์อย่ำงมีประสทิธิภำพและ
สร้ำงสรรค ์

3.61 .74 3.69 .90 3.57 .92 .312 .731 

6. ด้ำนกำรสร้ำงควำมปลอดภัย
และบรรยำกำศที่อบอุ่น 

4.06 .51 4.16 .59 3.90 .71 2.914 .056 

7. ด้ำนกำรก ำกับติดตำมกำร
ปฏิบัติกำรสอน 

3.66 .67 3.74 .73 3.70 .75 .177 .890 

8. ด้ำนกำรสังเกตกำรณ์สอนและ
กำรให้ข้อมูลป้อนกลับอย่ำง
สร้ำงสรรค ์

3.59 .77 3.69 .94 3.56 .93 .314 .731 

รวม 3.81 .48 3.86 .68 3.73 .69 .64 .524 

*p< 0.05 
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 จำกตำรำงที่ 4.14 บุคลำกรในโรงเรียนที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนต่ำงกันมีพฤติกรรมผู้น ำ
ทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำแตกต่ำงกัน พบว่ำ ผู้บริหำรและครูผู้สอนที่มีประสบกำรณ์
กำรท ำงำนต่ำงกันมีพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนเรียนรวมในจังหวัดยะลำ ใน
ภำพรวมและด้ำนตระหนักและเห็นควำมส ำคัญของผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติงำน ด้ำนกำรสร้ำงแรงจูงใจ
ด้วยระบบค่ำตอบแทนที่เป็นธรรม ด้ำนกำรก ำกับติดตำมควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร ด้ำนกำรใช้
ทรัพยำกรและวัสดุครุภัณฑ์อย่ำงมีประสิทธิภำพและสร้ำงสรรค์ ด้ำนกำรสร้ำงควำมปลอดภัยและ
บรรยำกำศที่อบอุ่น ด้ำนกำรก ำกับติดตำมกำรปฏิบัติกำรสอน และด้ำนกำรสังเกตกำรสอนและให้ข้อมูล
ป้อนกลับอย่ำงสร้ำงสรรค์ แตกต่ำงกันอย่ำงไม่มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้ำนกำรพัฒนำ
ตนเองและบุคลำกรอย่ำงเป็นรูปธรรม แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05  
 
ตารางท่ี 4.15 บุคลำกรในโรงเรียนที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนต่ำงกันมีพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรใน 

        โรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำแตกต่ำงกัน เป็นรำยคู ่
 

ประสบการณ์การท างาน 
X  

ต่ ากว่า 5 ปี 
3.94 

5-10 ปี 
4.09 

11ปีขึ้นไป 
3.73 

ต่ ำกว่ำ 5 ปี 3.94  - - 
5-10 ป ี 4.09   * 

11 ปีขึ้นไป 3.73    
  

 จำกตำรำงที่ 4.15 บุคลำกรในโรงเรียนที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนต่ำงกันมีพฤติกรรมผู้น ำ
ทำงวิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนเรียนรวมในจังหวัดยะลำแตกต่ำงกัน เป็นรำยคู่ พบว่ำ ผู้บริหำรและ
ครูผู้สอนที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำน 5-10 ปี กับผู้บริหำรและครูผู้สอนที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำน 11
ปีขึ้นไป มีพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนเรียนรวมในจังหวัดยะลำ ด้ำนกำรพัฒนำ
ตนเองและบุคลำกรอย่ำงเป็นรูปธรรมแตกต่ำงกันอย่ำงมีระดับนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้ำน
อ่ืนๆ แตกต่ำงกันอย่ำงไม่มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 



บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 กำรวิจัย เรื่องพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ กำรวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษำพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ 2) เพ่ือ
เปรียบเทียบพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ จ ำแนกตำมต ำแหน่ง วุฒิ
กำรศึกษำ และประสบกำรณ์กำรท ำงำนสำมำรถสรุปผล อภิปรำยผลและข้อเสนอแนะทำงกำรวิจัย ดังนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย  

 1. ด้านข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยกำรจ ำแนกตำม ต ำแหน่ง วุฒิกำรศึกษำ และ
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน พบว่ำ มีผู้ตอบแบบสอบถำมทั้งหมด 247 คน โดยผู้ตอบแบบสอบถำมส่วน
ใหญ่เป็นครูผู้สอนโรงเรียนเรียนรวม จ ำนวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 62.8 จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ 
พบว่ำมีกำรศึกษำในระดับปริญญำตรี จ ำนวน 183 คน คิดเป็นร้อยละ 74.1 จ ำแนกตำมประสบกำรณ์
กำรท ำงำน ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่มีประสบกำรณ์ในกำรสอนเรียนรวมต่ ำกว่ำ 5 ปี จ ำนวน 183 
คน คิดเป็นร้อยละ 78.6  

2. พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลา พบว่า   
 2.1 ด้ำนกำรตระหนักและเห็นควำมส ำคัญของผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติงำน โดยภำพรวม
ระดับกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก ถ้ำแยกตำมรำยประเด็น พบว่ำ ทุกประเด็น มีระดับกำรปฏิบัติกำรอยู่
ในระดับมำก โดยมีประเด็นที่มีค่ำเฉลี่ยมำกท่ีสุด คือ ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ของครูเพ่ือสร้ำงผลสัมฤทธิ์ให้นักเรียน รองลงมำ คือ ผู้บริหำรสนับสนุนให้ครูสร้ำงสื่อเพ่ือใช้ในกำร
จัดกำรเรียนกำร และผู้บริหำรมีนโยบำยร่วมกับครูและผู้ปกครองในกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน 
 2.2 ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและบุคลกรอย่ำงเป็นรูปธรรม โดยภำพรวมระดับกำรปฏิบัติ
อยู่ในระดับมำก โดยมีประเด็นที่มีค่ำเฉลี่ยมำกที่สุดคือ ผู้บริหำรร่วมกับครูและผู้ปกครองในกำรก ำหนด
แนวทำงพัฒนำโรงเรียนเรียนให้เหมำะสมกับสภำพกำรณ์ รองลงมำ คือ ผู้บริหำร ครู และผู้ปกครอง
ร่วมกันสนับสนุนให้นักเรียนรู้จักกำรใช้เทคโนโลยีใหม่ๆเพ่ือกำรเรียนรู้ และผู้บริหำรได้จัดอบรมกำรน ำ
เทคโนโลยีให้กับครูเพื่อใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
 2.3 ด้ำนกำรสร้ำงแรงจูงใจด้วยระบบค่ำตอบแทนที่เป็นธรรม โดยภำพรวมระดับกำร
ปฏิบัติอยู่ในระดับมำก โดยมีประเด็นที่มีค่ำเฉลี่ยมำกที่สุดคือ ผู้บริหำรร่วมกับคณะครูในกำรก ำหนด
นโยบำยในกำรส่งเสริมขวัญและก ำลังใจโดยให้รำงวัลแก่ครูผู้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี  รองลงมำ คือ 
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ผู้บริหำรได้จัดระบบกำรเลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจำรณำจำกผลงำนของครูผู้สอน และผู้บริหำรมีนโยบำย
ในกำรจัดท ำบอร์ดเพ่ือประชำสัมพันธ์ผลงำนของครูที่ได้รับรำงวัล มี 
 2.4 ด้ำนกำรก ำกับติดตำมควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร โดยภำพรวมระดับกำรปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมำก โดยมีประเด็นที่มีค่ำเฉลี่ยมำกที่สุดคือ ผู้บริหำรจัดประชุมผู้ปกครองเพ่ือให้ครูประจ ำชั้น
รำยงำนผลกำรเรียนของนักเรียนแต่ละคน รองลงมำ คือ ผู้บริหำรให้ครูหัวหน้ำสำยรำยงำนผลกำรเรียน
ของนักเรียนในแต่ละระดับชั้นหลังกำรสอบในแต่ละภำคเรียน และผู้บริหำรก ำหนดให้ครูจัดท ำแผนกำร
เรียนกำรสอนและติดตำมผลอย่ำงสม่ ำเสมอ 
 2.5 ด้ำนกำรใช้ทรัพยำกรและวัสดุครุภัณฑ์อย่ำงมีประสิทธิภำพและสร้ำงสรรค์ โดย
ภำพรวมระดับกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก โดยมีประเด็นที่มีค่ำเฉลี่ยมำกท่ีสุดคือ ผู้บริหำรร่วมประชุมกับ
ครูเพ่ือวำงแผนจัดหำสื่ออุปกรณ์ที่เหมำะสมในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน รองลงมำ คือ ผู้บริหำร ครู และ
ผู้ปกครองร่วมประชุมวำงแผนในกำรจัดหำงบประมำณเพ่ือสนับสนุนกำรจัดหำสื่ออุปกรณ์ส ำหรับจัดกำร
เรียนกำรสอน และผู้บริหำร ครู และผู้ปกครองร่วมกันจัดหำสื่ออุปกรณ์ที่มีคุณภำพโดยเน้นกำรประหยัด
และมีคุณค่ำมำกท่ีสุด 
 2.6 ด้ำนกำรสร้ำงควำมปลอดภัยและบรรยำกำศที่อบอุ่น โดยภำพรวมระดับกำรปฏิบัติ
อยู่ในระดับมำก โดยมีประเด็นที่มีค่ำเฉลี่ยมำกที่สุดคือ ผู้บริหำรจัดเวรยำมส ำหรับครูและเจ้ำหน้ำที่ของ
โรงเรียนดูแลควำมปลอดภัยของนักเรียน รองลงมำ คือ ผู้บริหำรดูแลติดตำมผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
บุคลำกรในโรงเรียนอย่ำงสม่ ำเสมอและผู้บริหำรร่วมกับบุคลำกรทุกฝ่ำยของโรงเรียนร่วมประชุมปรึกษำ
เพ่ือสร้ำงควำมปลอดภัยและสร้ำงบรรยำกำศที่อบอุ่นในโรงเรียน 
 2.7 ด้ำนกำรก ำกับติดตำมกำรปฏิบัติกำรสอน โดยภำพรวมระดับกำรปฏิบัติอยู่ในระดับ
มำก โดยมีประเด็นที่มีค่ำเฉลี่ยมำกที่สุดคือ ผู้บริหำรเปิดโอกำสให้ครูท ำวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อกำร
พัฒนำกำรสอน รองลงมำ คือ ผู้บริหำรตรวจสอบกำรจัดท ำแผนกำรเรียนกำรสอนของครูผู้สอนก่อน
สอนทุกภำคเรียนและผู้บริหำรตรวจเยี่ยมครูผู้สอนขณะท ำกำรสอนและให้ค ำแนะน ำตำมควำม
เหมำะสม  
 2.8 ด้ำนกำรสังเกตกำรสอนและให้ข้อมูลป้อนกลับอย่ำงสร้ำงสรรค์ โดยภำพรวมระดับ
กำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก โดยมีประเด็นที่มีค่ำเฉลี่ยมำกที่สุดคือ ผู้บริหำรให้ค ำปรึกษำและแก้ปัญหำ
หำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูอย่ำงกัลยำณมิตร รองลงมำ คือ ผู้บริหำรได้มีกำรศึกษำค้นคว้ำเทคนิคที่
ทันสมัยเพ่ือแนะน ำครูใช้ในกำรปรับปรุงกำรเรียนกำรสอนและผู้บริหำรเก็บรวบรวมข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ทุกครั้งทีเ่ข้ำสังเกตกำรสอนและน ำข้อมูลที่ได้มำเสนอเพ่ือปรับปรุงกำรสอนของครู  
 2.9 บุคลำกรในโรงเรียนที่มีต ำแหน่งต่ำงกันมีพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียน
รวมจังหวัดยะลำแตกต่ำงกัน พบว่ำ ผู้บริหำรและครูผู้สอนที่มีต ำแหน่งต่ำงกันมีพฤติกรรมผู้น ำทำง
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วิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนเรียนรวมในจังหวัดยะลำ ในภำพรวมและทุกด้ำน แตกต่ำงกันอย่ำงไม่มี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ.05 
 2.10 บุคลำกรในโรงเรียนที่มีวุฒิกำรศึกษำต่ำงกันมีพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรใน
โรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำแตกต่ำงกัน พบว่ำ ผู้บริหำรและครูผู้สอนที่มีวุฒิกำรศึกษำต่ำงกันมี
พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนเรียนรวมในจังหวัดยะลำ ในภำพรวมและด้ำนกำรสร้ำง
แรงจูงใจด้วยระบบค่ำตอบแทนที่เป็นธรรม ด้ำนกำรก ำกับติดตำมควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร ด้ำนกำรใช้
ทรัพยำกรและวัสดุครุภัณฑ์อย่ำงมีประสิทธิภำพและสร้ำงสรรค์ และด้ำนกำรก ำกับติ ดตำมกำร
ปฏิบัติกำรสอน แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้ำนด้ำนตระหนักและเห็น
ควำมส ำคัญของผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติงำน ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและบุคลำกรอย่ำงเป็นรูปธรรม ด้ำน
กำรสร้ำงควำมปลอดภัยและบรรยำกำศที่อบอุ่น และด้ำนกำรสังเกตกำรสอนและให้ข้อมูลป้อนกลับ
อย่ำงสร้ำงสรรค์ แตกต่ำงกันอย่ำงไม่มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
 2.10 บุคลำกรในโรงเรียนที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนต่ำงกันมีพฤติกรรมผู้น ำทำง
วิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำแตกต่ำงกัน พบว่ำ ผู้บริหำรและครูผู้สอนที่มีประสบกำรณ์กำร
ท ำงำนต่ำงกันมีพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนเรียนรวมในจังหวัดยะลำ ในภำพรวม
และด้ำนตระหนักและเห็นควำมส ำคัญของผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติงำน ด้ำนกำรสร้ำงแรงจูงใจด้วย
ระบบค่ำตอบแทนที่เป็นธรรม ด้ำนกำรก ำกับติดตำมควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร ด้ำนกำรใช้ทรัพยำกร
และวัสดุครุภัณฑ์อย่ำงมีประสิทธิภำพและสร้ำงสรรค์ ด้ำนกำรสร้ำงควำมปลอดภัยและบรรยำกำศที่
อบอุ่น ด้ำนกำรก ำกับติดตำมกำรปฏิบัติกำรสอน และด้ำนกำรสังเกตกำรสอนและให้ข้อมูลป้อนกลับ
อย่ำงสร้ำงสรรค์ แตกต่ำงกันอย่ำงไม่มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้ำนกำรพัฒนำตนเองและ
บุคลำกรอย่ำงเป็นรูปธรรม แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจำรณำเป็นรำยคู่ 
พบว่ำ ผู้บริหำรและครูผู้สอนที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำน 5-10 ปี กับผู้บริหำรและครูผู้สอนที่มี
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 11 ปีขึ้นไป มีพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนเรียนรวมใน
จังหวัดยะลำ ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและบุคลำกรอย่ำงเป็นรูปธรรมแตกต่ำงกันอย่ำงมีระดับนัยส ำคัญ
ทำงสถิติท่ีระดับ.05 ส่วนด้ำนอื่นๆ แตกต่ำงกันอย่ำงไม่มีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .05 
 

อภิปรายผล 
 กำรวิจัย เรื่องพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ ผู้วิจัยได้ท ำกำร
อภิปรำยผลกำรวิจัยให้ครอบคลุมกับโครงสร้ำงในด้ำนต่ำงๆ โดยจ ำแนกเป็นรำยด้ำนเพ่ือให้เกิดควำม
ชัดเจนในพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ ซึ่งสำมำรถน ำไปปรับใช้ได้กับทุก
โรงเรียนของรัฐและเอกชน มีประเด็นส ำคัญที่จะน ำมำอภิปรำยผลดังนี้ พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรของ
ผู้บริหำรโรงเรียนเรียนรวม แบ่งเป็น 8 ด้ำน คือ ด้ำนตระหนักและเห็นควำมส ำคัญของผลสัมฤทธิ์ในกำร
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ปฏิบัติงำน ด้ำนพัฒนำตนเองและบุคลำกรอย่ำงเป็นรูปธรรม ด้ำนแรงจูงใจด้วยระบบค่ำตอบแทนที่เป็น
ธรรม ด้ำนก ำกับติดตำมควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร ด้ำนทรัพยำกรและวัสดุครุภัณฑ์อย่ำงมีประสิทธิภำพ
และสร้ำงสรรค์ ด้ำนสร้ำงควำมปลอดภัยและบรรยำกำศที่อบอุ่น ด้ำนก ำกับติดตำมกำรปฏิบัติกำรสอน 
และด้ำนสังเกตกำรณ์สอนและให้ข้อมูลป้อนกลับอย่ำงสร้ำงสรรค์ พบว่ำ ภำพรวมอยู่ในระดับมำก ทั้งนี้
เนื่องมำจำกผู้บริหำรโรงเรียนมีควำมตระหนักและเห็นผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติงำน มีกำรสร้ำงควำม
ปลอดภัยและบรรยำกำศที่อบอุ่น มีกำรก ำกับติดตำมควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร มีกำรพัฒนำตนเองและ
บุลำกรอย่ำงเป็นรูปธรรม นอกจำกนั้นยังมีกำรปฏิบัติกำรสอน มีกำรใช้ทรัพยำกรวัสดุครุภัณฑ์อย่ำง
สร้ำงสรรค์ และมีกำรสร้ำงแรงจูงใจด้วยระบบค่ำตอบแทนที่เป็นธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ สมเด็จ อิธิตำ 
(2550) ศึกษำเรื่องควำมสัมพันธ์ระหว่ำงพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนกับกำรบริหำร
จัดกำรเรียนร่วมในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำขอนแก่น เขต 5 พบว่ำ ด้ำนตระหนัก
และเห็นควำมส ำคัญของผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติงำน ด้ำนกำรสร้ำงควำมปลอดภัยและบรรยำกำศที่
อบอุ่น ด้ำนพัฒนำตนเองและบุคลำกรอย่ำงเป็นรูปธรรม ด้ำนกำรสังเกตกำรณ์สอนและให้ข้อมูล
ป้อนกลับอย่ำงสร้ำงสรรค์ ด้ำนกำรสร้ำงแรงจูงใจด้วยระบบค่ำตอบที่เป็นรูปธรรม ด้ำนกำรก ำกับติดตำม
ควำมก้ำวหน้ำวิชำกำร ด้ำนกำรใช้ทรัพยำกรและวัสดุครุภัณฑ์อย่ำงมีประสิทธิภำพและสร้ำงสรรค์ และ
ด้ำนกำรก ำกับติดตำมกำรปฏิบัติกำรสอนในภำพรวมอยู่ระดับมำก พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรใน
โรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ สำมำรถแบ่งออกเป็น 8 ด้ำน และภำพรวมอยู่ในระดับมำก พบว่ำ  

 1. พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ ด้ำนตระหนักและเห็น
ควำมส ำคัญของผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติงำน ภำพรวมอยู่ในระดับมำก ทั้งนี้เป็นเพรำะว่ำผู้บริหำรให้
ควำมส ำคัญกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูเพ่ือสร้ำงผลสัมฤทธิ์ให้กับนักเรียน สนับสนุนให้ครูสร้ำง
สื่อเพ่ือใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน มีนโยบำยร่วมกับครู ผู้ปกครองในกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน 
รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดนวัตกรรมเพ่ือใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และร่วมกับครูก ำหนด
เป้ำหมำยทำงวิชำกำรอย่ำงชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับปรีชำ ศุขคุณ (2543) ศึกษำเรื่องกำรบริหำรงำน
วิชำกำรของโรงเรียนในโครงกำรเด็กพิเศษร่วมกับเด็กปกติ สังกัดส ำนักงำนกำรประถมศึกษำจังหวัด
นครปฐม พบว่ำสภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำร โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ในภำพรวมอยู่ในระดับ
มำก  

 2. พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ ด้ำนกำรพัฒนำตนเอง
และบุคลำกรอย่ำงเป็นรูปธรรมในภำพรวมอยู่ในระดับมำก ทั้งนี้เป็นเพรำะว่ำผู้บริหำรร่วมกับครูและ
ผู้ปกครองในกำรก ำหนดแนวทำงพัฒนำโรงเรียนให้เหมำะสมกับสภำพกำรณ์ สนับสนุนให้นักเรียนรู้จัก
ใช้เทคโนโลยีใหม่ๆเพ่ือกำรเรียนรู้ รวมทั้งจัดอบรมน ำเทคโนโลยีให้ครูเพ่ือใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
และร่วมกับผู้ปกครองในกำรจัดหำสื่อและเทคโนโลยีใหม่ๆมำสนับสนุนกำรเรียนกำรสอน ซึ่งสอดคล้อง
กับสมเด็จ อิธิตำ (2550) ศึกษำเรื่องควำมสัมพันธ์ระหว่ำงพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำร
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โรงเรียนกับกำรบริหำรจัดกำรเรียนร่วมในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำขอนแก่น เขต 5 
พบว่ำ ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและบุคลำกรอย่ำงเป็นรูปธรรมในภำพรวมอยู่ในระดับมำก 

 3.  พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ ด้ำนกำรสร้ำงแรงจูงใจ
ด้วยระบบค่ำตอบแทนที่เป็นธรรม ในภำพรวมอยู่ในระดับมำก ทั้งนี้เป็นเพรำะว่ำ ผู้บริหำรร่วมกับครู
ก ำหนดนโยบำยกำรส่งเสริมขวัญและก ำลังใจโดยกำรให้รำงวัลแก่ครูผู้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี 
จัดระบบกำรเลื่อนขั้นเงินเดือน มีนโยบำยจัดท ำบอร์ดเพ่ือประชำสัมพันธ์ผลงำนของครูที่ได้รับรำงวัล 
รวมทั้งร่วมกันจัดท ำหนังสือสำนสัมพันธ์เพ่ือเผยแพร่ผลงำนครูที่ปฏิบัติงำนดีเด่น และมีโครงกำรมอบ
รำงวัลให้แก่ครูผู้มีคุณธรรมจริยธรรมดีเด่นโดยให้นักเรียนเป็นผู้เลือก ซึ่งสอดคล้องกับสมยศ นำวีกำร ( 
2543) ศึกษำเรื่องกำรบริหำรและพฤติกรรมองค์กร พบว่ำ บุคคลจะถูกจูงใจให้แสวงหำควำมเสมอภำค
ทำงรำงวัลที่พวกเขำคำดหวังจำกผลกำรปฏิบัติงำน ในภำพรวมอยู่ในระดับมำก 

 4. พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ ด้ำนก ำกับติดตำม
ควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร ในภำพรวมอยู่ในระดับมำก ทั้งนี้เป็นเพรำะว่ำผู้บริหำรจัดประชุมผู้ปกครอง
เพ่ือให้ครูประจ ำชั้นรำยงำนผลกำรเรียนของนักเรียนแต่ละคน ให้ครูหัวหน้ำสำยรำยงำนผลกำรเรียนของ
นักเรียนในแต่ระดับชั้น ก ำหนดให้ครูจัดท ำแผนกำรเรียนกำรสอนและติดตำมอย่ำงสม่ ำเสมอรวมทั้ง
ร่วมกับครูและผู้ปกครองประชุมเพ่ือร่วมกันแก้ไขและพัฒนำควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร และให้รอง
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยวิชำกำรจัดท ำสถิติแสดงผลสัมฤทธิ์นักเรียนในแต่ละห้องเรียน ซึ่งสอดคล้องกับปรีชำ 
สวัสดิ์ทำ (2546) ศึกษำเรื่องกำรด ำเนินงำนตำมเกณฑ์มำตรฐำนกำรศึกษำพิเศษโรงเรียนเรียนร่วม 
สังกัดคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำจังหวัดหนองบัวล ำภู พบว่ำ ด้ำนกำรติดตำมผลกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนในภำพรวมอยู่ในระดับมำก 

 5. พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ ด้ำนกำรใช้ทรัพยำกรและ
วัสดุครุภัณฑ์อย่ำงมีประสิทธิภำพและสร้ำงสรรค์ ในภำพรวมอยู่ในระดับมำก ทั้งนี้เป็นเพรำะว่ำผู้บริหำร
ประชุมร่วมกับครูเพ่ือวำงแผนกำรจัดหำสื่ออุปกรณ์ที่เหมำะสมในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน จัดหำ
งบประมำณเพ่ือสนับสนุนกำรจัดหำสื่ออุปกรณ์ส ำหรับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่มีคุณภำพโดยเน้นกำร
ประหยัดและมีคุณค่ำมำกที่สุด รวมทั้งให้ครูร่วมกันผลิตสื่อกำรเรียนกำรสอนโดยเน้นวัสดุจำกธรรมชำติ
ในท้องถิ่นและเชิญวิทยำกรหรือผู้ปกครองที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถในด้ำนกำรผลิตสื่อกำรเรียนกำรสอน
ให้แก่ครู ซึ่งสอดคล้องกับสมเด็จ อิธิตำ (2550) ศึกษำเรื่องควำมสัมพันธ์ระหว่ำงพฤติกรรมผู้น ำทำง
วิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนกับกำรบริหำรจัดกำรเรียนร่วมในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำขอนแก่น เขต 5 พบว่ำด้ำนกำรใช้ทรัพยำกรและวัสดุครุภัณฑ์อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
สร้ำงสรรค์ในภำพรวมอยู่ในระดับมำก 

 6 พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ ด้ำนกำรแสวงหำควำม
ปลอดภัยและบรรยำกำศที่อบอุ่น ในภำพรวมอยู่ในระดับมำก ทั้งนี้เป็นเพรำะว่ำผู้บริหำรจัดเวรยำม
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ส ำหรับครูและเจ้ำหน้ำที่ของโรงเรียนดูแลควำมปลอดภัยของนักเรียน ติดตำมผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
บุคลำกรในโรงเรียนอย่ำงสม่ ำเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับกัญญำรัตน์ ว่องศิริกุล (2550) ศึกษำเรื่องแนวทำง
ส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนร่วมของเด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษในสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พบว่ำ โรงเรียนมี
กำรจัดสภำพแวดล้อมที่ปลอดภัยในภำพรวมอยู่ในระดับมำก 

 7. พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ ด้ำนกำรก ำกับติดตำมกำร
ปฏิบัติกำรสอน ในภำพรวมอยู่ในระดับมำก ทั้งนี้เป็นเพรำะว่ำผู้บริหำรเปิดโอกำสให้ครูท ำวิจัยเกี่ยวกับ
ปัจจัยที่มีผลต่อกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน ตรวจสอบกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของ
ครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับกับอินทิรำ วงศ์เบี้ ยสัจจ์ (2540) ศึกษำเรื่อง กำรติดตำมกำรอบรมครู
กำรศึกษำพิเศษของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแห่งชำติ พบว่ำ กำรติดตำมกำรเรียนกำร
สอนตำมหลักสูตรที่ได้รับกำรอบรมด้ำนเทคนิคและวิธีกำร ในภำพรวมอยู่ในระดับมำก 

 8. พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ ด้ำนกำรสังเกตกำรสอน
และให้ข้อมูลป้อนกลับอย่ำงสร้ำงสรรค์ ในภำพรวมอยู่ในระดับมำก ทั้งนี้เป็นเพรำะว่ำผู้บริหำรให้
ค ำปรึกษำและแก้ปัญหำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูอย่ำงกัลยำณมิตรมีกำรศึกษำค้นคว้ำเทคนิคที่
ทันสมัย สอดคล้องกับเกษม ทองสัมฤทธิ์ (2540) ศึกษำเรื่องควำมต้องกำรนิเทศงำนวิชำกำรของครู
โครงกำรเด็กพิเศษเรียนร่วมกับเด็กปติในโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำ
กรุงเทพมหำนคร มีควำมต้องกำรนิเทศด้ำนวิชำกำร ในภำพรวมอยู่ในระดับมำก 

 9. ผู้บริหำรและครูผู้สอนที่มีต ำแหน่งต่ำงกันมีพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียนเรียน
รวมจังหวัดยะลำ ในภำพรวมและทุกด้ำนไม่แตกต่ำงกัน ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะว่ำผู้บริหำรและครูผู้สอน
ต้องปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พุทธศักรำช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พุทธศักรำช 2545 ซึ่งต้องปฏิบัติเป็นไปตำมแนวทำงเดียวกัน และสอดคล้องกับเมธำวรรณ วงศ์เทวรำช 
( 2543) ศึกษำเรื่อง ควำมคิดเห็นของผู้บริหำรและครูผู้สอนเกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนร่วมส ำหรับเด็ก
พิเศษในโรงเรียนปกติ สังกัดคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำ จังหวัดนครพนม พบว่ำควำมคิดเห็นของ
ผู้บริหำรและครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษำ มีควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนร่วมส ำหรับเด็ก
พิเศษในภำพรวมและทุกต่ำงไม่แตกต่ำงกัน 

 10. ผู้บริหำรและครูผู้สอนที่มีวุฒิกำรศึกษำต่ำงกันมีพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรในโรงเรียน
เรียนรวมจังหวัดยะลำ ในภำพรวมแตกต่ำงกัน ทั้งนี้เป็นเพรำะว่ำ ครูที่มีวุฒิกำรศึกษำสูงกว่ำปริญญำตรี
กับครูที่มีวุฒิกำรศึกษำปริญญำตรีมีหลักสูตรกำรเรียนที่แตกต่ำงกัน ครูที่มีวุฒิกำรศึกษำสูงกว่ำปริญญำ
ตรีส่วนมำกได้รับต ำแหน่งสูงกว่ำ มีภำระงำนมำกกว่ำท ำให้มีควำมคิดเห็นเรื่องพฤติกรรมผู้น ำทำง
วิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนเรียนรวมในจังหวัดยะลำ แตกต่ำงกัน ซึ่งสอดคล้องกับ กมล ดำระสุวรรณ์ 
(2545) ศึกษำเรื่อง กระบวนกำรบริหำรโรงเรียนที่จัดกำรศึกษำเกี่ยวกับเด็กพอกำรเรียนร่วมในจังหวัด
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ล ำปำง พบว่ำครูผู้สอนที่มีวุฒิกำรศึกษำมีควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนกำรบริหำรโรงเรียนเรียนร่วม ใน
ภำพรวมต่ำงกัน 

 11. ผู้บริหำรและครูผู้สอนที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนต่ำงกันมีพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำร
ในโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ ในภำพรวมไม่แตกต่ำงกัน ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำม
ส่วนใหญ่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำน 11 ปีขึ้นไป ซึ่งประสบกำรณ์กำรท ำงำนเหมือนกันมักมีควำมคิดเห็น
เกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนเรียนรวมในจังหวัดยะลำไม่แตกต่ำงกันซึ่ง
สอดคล้องกับ Echol (1992) ศึกษำเรื่องควำมคิดเห็นของครูประถมศึกษำที่มีต่อกำรเรียนร่วมของเด็ก
ปัญญำอ่อนในกำรศึกษำปกติจำกโรงเรียนรัฐเท็กซัส พบว่ำครูที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนต่ำงกันมีควำม
คิดเห็นต่อกำรเรียนร่วมในภำพรวมไม่แตกต่ำงกัน 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ผู้บริหำรและคณะครูควรร่วมกันท ำหนังสือสำนสัมพันธ์เพ่ือเผยแพร่ผลงำนของครูที่
ปฏิบัติงำนดีเด่นและท ำโครงกำรมอบรำงวัลให้ครูผู้มีคุณธรรมจริยธรรมดีเด่นโดยนักเรียนเป็นผู้เลือก 
 2. ผู้บริหำรควรเปิดโอกำสให้คณะครูร่วมกับคณะผู้บริหำรท ำกำรศึกษำเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผล
ต่อกำรพัฒนำกำรสอนและน ำผลกำรศึกษำไปใช้ประเมินผลปรับปรุงแก้ไข 
 3. ผู้บริหำรควรให้ข้อเสนอแนะอย่ำงเป็นรูปธรรมทีปฏิบัติได้จำกกำรสังเกตกำรสอนของครู
และติดตำมผลอย่ำงต่อเนื่อง 
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แบบสอบถามเรื่อง พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลา 
 

ค าชี้แจง  แบบสอบถำมนี้มีท้ังหมด 2 ตอน คือ 
 ตอนที่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 ตอนที่ 2 พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ 

 
ตอนที่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
ค าชี้แจง โปรดกำเครื่องหมำย หน้ำข้อควำมที่เป็นจริงของผู้ตอบแบบสอบถำม 
1. ต ำแหน่ง 
 (  ) ผู้บริหำร 
 (  ) ครผูู้สอน 
2. วุฒิกำรศึกษำ 
 (  ) ปริญญำตรี 
 (  ) สูงกว่ำปริญญำตรี 
3. ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
 (  ) ต่ ำกว่ำ 5 ปี 
 (  ) 5-10 ปี 
 (  ) 11 ปีขึ้นไป 

 
ตอนที่ 2 พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนเรียนรวมจังหวัดยะลำ 
ค าชี้แจง โปรดกำเครื่องหมำย ในช่องที่ตรงกับกำรปฏิบัติงำนในโรงเรียนของท่ำน มีควำมหมำย ดังนี้ 
  5 หมำยถึง  มีพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรอยู่ในระดับมำกท่ีสุด 
  4 หมำยถึง  มีพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรอยู่ในระดับมำก 
  3 หมำยถึง  มีพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรอยู่ในระดับปำนกลำง 
  2 หมำยถึง  มีพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมำยถึง  มีพฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการ 

ระดับพฤติกรรม 
มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

นอ้ย 
2 

น้อยที่สุด 
1 

ด้านการตระหนักและเห็นความส าคัญของ
ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

     

1. ผู้บริหำรมีนโยบำยร่วมกบัครูและผูป้กครองใน
กำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน 

     

2. ผู้บริหำรใหค้วำมส ำคัญกับกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนของครูเพื่อสรำ้งผลสัมฤทธ์ิใหก้ับนักเรียน 

     

3. ผู้บริหำรสนับสนุนให้ครสูร้ำงสือ่ในกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน 

     

4. ผู้บริหำรร่วมกับครูในกำรก ำหนดเป้ำหมำยทำง
วิชำกำรอย่ำงชัดเจน 

     

5. ผู้บริหำรส่งเสริมสนับสนุนใหค้รจูัดท ำ
นวัตกรรมเพื่อใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

     

ด้านการพัฒนาตนเองและบุคลากรอย่างเป็น
รูปธรรม 

     

6. ผู้บริหำรร่วมกับครูและผู้ปกครองก ำหนด
แนวทำงพัฒนำโรงเรียนให้เหมำะสมกับ
สภำพกำรณ ์

     

7. ผู้บริหำรไดจ้ัดอบรมกำรใช้เทคโนโลยีให้กับครู
เพื่อใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

     

8. ผู้บริหำร ครู และผู้ปกครองร่วมกันสนับสนุนให้
นักเรียนรูจ้ักกำรใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อกำรเรียนรู ้

     

9. ผู้บริหำรร่วมกับผู้ปกครองในกำรจัดหำสื่อ
เทคโนโลยีใหม่มำสนับสนุนกำรเรยีนกำรสอน 

     

ด้านการสร้างแรงจูงใจด้วยระบบค่าตอบ 
แทนที่เป็นธรรม 

     

10. ผู้บรหิำรร่วมกับคณะครูในกำรด ำหนด
นโยบำยในกำรส่งเสริมขวัญและก ำลังใจโดยกำร
ให้รำงวัลแก่ครูที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงท่ีดี 

     

11. ผู้บรหิำรและครูร่วมกันท ำหนงัสือสำนสมัพันธ์
เพื่อเผยแพรผ่ลงำนของครูที่ปฏิบตัิงำนดีเด่น 

     

12. ผู้บรหิำรมีนโยบำยจัดท ำบอรด์เพื่อประชำ
ผลงำนของครูที่ได้รับรำงวัล 
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พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการ 

ระดับพฤติกรรม 
มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

นอ้ย 
2 

น้อยที่สุด 
1 

13. ผู้บริหำรได้จดัระบบกำรเลื่อนขั้นเงินเดือนโดย
พิจำรณำจำกผลงำนครผูู้สอน 

     

14. ผู้บริหำรมีโครงกำรที่จะมอบรำงวัลให้ครูผูม้ี
คุณธรรมจริยธรรมดเีด่นโดยนักเรยีนเป็นผู้
คัดเลือก 

     

ด้านการก ากับติดตามความก้าวหน้าทาง
วิชาการ 

     

15. ผู้บรหิำรก ำหนดให้ครจูัดท ำแผนกำรเรียนกำร
สอนและติดตำมผลอย่ำงสม่ ำเสมอ 

     

16. ผู้บรหิำรให้ครูหัวหน้ำสำยรำยงำนผลกำร
เรียนของนักเรียนในแต่ละระดับชั้นหลังกำรสอบ
ในแต่ละภำคเรยีน 

     

17. ผู้บริหำรใหร้องผู้อ ำนวยกำรฝำ่ยวิชำกำร
จัดท ำสถิติแสดงผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนในแตล่ะ
ห้องเรียน 

     

18. ผู้บรหิำรจดัประชุมผู้ปกครองเพื่อให้ครูประจ ำ
ช้ันรำยงำนผลกำรเรียนของนักเรียนแต่ละคน 

     

19.ผู้บริหำรประชุมร่วมกับครูและผู้ปกครองเพื่อ
ร่วมกันแก้ไขและพัฒนำควำมก้ำวหน้ำทำง
วิชำกำร 

     

ด้านการใช้ทรัพยากรและวัสดุครุภัณฑ์อย่างมี
ประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ 

     

20. ผู้บรหิำรร่วมประชุมกับครเูพือ่วำงแผนจัดหำ
สื่ออุปกรณ์ที่เหมำะสมในกำรจัดกำรเรยีนกำรสอน 

     

21. ผู้บรหิำร ครู และผู้ปกครองรว่มประชุม
วำงแผนในกำรจัดหำงบประมำณเพื่อสนับสนุน
กำรจัดหำสื่ออุปกรณ์ส ำหรับจดักำรเรียนกำรสอน 

     

22. ผู้บรหิำรเชิญวิทยำกรหรือผู้ปกครองที่มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรผลติสือ่มำเป็น
วิทยำกรแนะน ำกำรผลิตสื่อให้แก่คร ู

     

23. ผู้บรหิำรให้ครูร่วมกันผลติสื่อกำรเรยีนกำร
สอนโดยเน้นวัสดุธรรมชำติในท้องถิ่น 

     



63 
 

 
พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการ 

ระดับพฤติกรรม 
มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

นอ้ย 
2 

น้อยที่สุด 
1 

24. ผู้บรหิำร ครู และผู้ปกครองรว่มกันจัดหำสื่อ
อุปกรณ์ที่มีคณุภำพโดยเน้นกำรประหยดัและมี
คุณค่ำมำกท่ีสุด 

     

ด้านการสร้างความปลอดภัยและบรรยากาศท่ี
อบอุ่น 

     

25. ผู้บรหิำรเปิดโอกำสให้นักเรยีนมีส่วนร่วมใน
กำรก ำหนดกฎระเบียบของโรงเรียน 

     

26. ผู้บรหิำรร่วมกับบุคลำกรทุกฝำ่ยของโรงเรียน
ร่วมประชุมปรึกษำเพื่อสร้ำงควำมปลอดภัยและ
สร้ำงบรรยำกำศท่ีอบอุ่นในโรงเรียน 

     

27. ผู้บรหิำรจดัเวรยำมส ำหรบัครแูละเจ้ำหน้ำท่ี
ของโรงเรียนดูแลควำมปลอดภัยของนักเรียน 

     

28. ผู้บรหิำรดูแลติดตำมผลกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของ
บุคลำกรในโรงเรยีนอย่ำงสม่ ำเสมอ 

     

ด้านการก ากับติดตามการปฏิบัติการสอน      
29. ผู้บรหิำรตรวจสอบกำรจดัท ำแผนกำรเรียน
กำรสอนของครูผูส้อนก่อนสอนทุกภำคเรยีน 

     

30. ผู้บรหิำรตรวจเยี่ยมครูผูส้อนขณะท ำกำรสอน
และให้ค ำแนะน ำตำมควำมเหมำะสม 

     

31. ผู้บรหิำรเปิดโอกำสให้ครูท ำวิจัยเกี่ยวกับ
ปัจจัยที่มีผลต่อกำรพัฒนำกำรสอน 

     

32. ผู้บรหิำรและคณะครูร่วมกันท ำกำรศึกษำ
เกี่ยวกับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อกำรจดักำรเรียนกำร
สอน 

     

33. ผู้บริหำรและคณะครูประชุมปรึกษำเพื่อ
ร่วมกันแก้ไขปัจจยัที่มีผลต่อกำรพฒันำกำรเรยีน
กำรสอน 

     

ด้านการสังเกตการสอนและให้ขอ้มูลป้อนกลับ
อย่างสร้างสรรค์ 

     

34. ผู้บรหิำรให้ข้อเสนอแนะหลังจำกกำรเข้ำ
สังเกตกำรสอนของครูอย่ำงสร้ำงสรรค์ในแตล่ะชั้น
เรียน 
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พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการ 

ระดับพฤติกรรม 
มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

นอ้ย 
2 

น้อยที่สุด 
1 

35. ผู้บรหิำรให้ค ำปรึกษำและแกป้ัญหำหำร
จัดกำรเรียนกำรสอนของครูอย่ำงกัลยำณมิตร 

     

36. ผู้บรหิำรเก็บรวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ทุกครั้วที่เข้ำสังเกตกำรสอนและน ำข้อมูลที่ไดม้ำ
เสนอเพื่อปรับปรุงกำรสอนของครู 

     

37. ผู้บรหิำรได้มีกำรศึกษำค้นคว้ำเทคนิคท่ี
ทันสมัยเพือ่แนะน ำครูใช้ในกำรปรบัปรุงกำรเรียน
กำรสอน 

     

 
ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
        ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ประวัติผู้วิจัย 
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ผู้วิจัย (หัวหน้าโครงการ) 
1.  ชื่อ – สกุล ภำษำไทย :  นำงสำวพุมพนิต   คงแสง 

 ภำษำอังกฤษ :  Miss.Phumpanit Kongsang 
2.  ต ำแหน่งปัจจุบัน :  อำจำรย์พนักงำนมหำวิทยำลัย 
3.  หน่วยงำนและสถำนที่อยู่ที่ติดต่อได้สะดวก พร้อมหมำยเลขโทรศัพท์ โทรสำร 

คณะครุศำสตร์  มหำวิทยำลัยรำชภัฏยะลำ 
 133  ถ.เทศบำล 3  ต.สะเตง  อ.เมือง  จ.ยะลำ  95000   เบอร์โทรศัพท์ (073) 299626 
 โทรสำร (073) 299627 E-mail  คือ  phumpanit.k@yru.ac.th 
4.  ประวัติกำรศึกษำ 
 ปีกำรศึกษำ  2549 นิเทศศำสตรบัณฑิต (นศ.บ.) 
 มหำวิทยำลัยกรุงเทพ   

ปีกำรศึกษำ  2552 ปริญญำศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต (ศษ.ม.) 
 สำขำจิตวิทยำครูกำรศึกษำพิเศษ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
5.  สำขำวิชำกำรท่ีมีควำมช ำนำญพิเศษ 
 กำรปรับพฤติกรรมเด็กท่ีมีควำมต้องกำรพิเศษ 
 กำรจัดกำรศึกษำส ำหรับเด็กที่มีควำมต้องกำรพิเศษ 
6.  ประสบกำรณ์ที่เกี่ยวข้องกับกำรวิจัยทั้งภำยในประเทศ  
 6.1 งำนวิจัย  “สภำพปัญหำกำรส่งเสริมจริยธรรมนักเรียนที่มีควำมบกพร่องทำงกำรได้ยิน
โรงเรียนโสตศึกษำจังหวัดสงขลำ” 
 6.2 งำนวิจัย  “พฤติกรรมผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนเรียนที่จัดกำรศึกษำส ำหรับเด็ก
พิกำรเรียนร่วม นักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต 2” 
 6.3 งำนวิจัย  “แนวทำงกำรสร้ำงและกำรพัฒนำเครื่องมือกำรคัดกรองเด็กที่บกพร่องทำงกำร
เรียนรู้ส ำหรับพ้ืนที่ 3 จังหวัดชำยแดนภำคใต”้ (พ.ศ. 2557) 
 6.4 งำนวิจัย  “ ผลของกำรใช้กระบวนกำรแนะแนวเพ่ือพัฒนำทักษะชีวิตของนักเรียนใน
โรงเรียนหน่วยฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพครู ใน 3 จังหวัดชำยแดนภำคใต้” (พ.ศ. 2558) 
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ผู้วิจัย (ผู้ร่วมวิจัย) 
1.  ชื่อ – สกุล ภำษำไทย :  นำงสำวชูจิตต์  เหล่ำเจริญสุข 
 ภำษำอังกฤษ :  Miss.Chujit  Laocharoensuk 
2.  ต ำแหน่งปัจจุบัน :  อำจำรย์ประจ ำ 
3.  หน่วยงำนและสถำนที่อยู่ที่ติดต่อได้สะดวก พร้อมหมำยเลขโทรศัพท์ โทรสำร 

คณะครุศำสตร์  มหำวิทยำลัยรำชภัฏยะลำ 
 133  ถ.เทศบำล 3  ต.สะเตง  อ.เมือง  จ.ยะลำ  95000   เบอร์โทรศัพท์ (073) 299626 
 E-mail  คือ Lao_49 @ hotmail.com 
4.  ประวัติกำรศึกษำ 
 ปีกำรศึกษำ  2525 ปริญญำครุศำสตรศำสตร์บัณฑิต (ค.บ.) 
 วิชำเอกสุขศึกษำ  สถำบันรำชภัฏยะลำ 
 ปีกำรศึกษำ  2531 ปริญญำศึกษำศำสตรศำสตร์บัณฑิต (ศษ.บ.) 
 วิชำเอกปฐมวัยศึกษำ 
 มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช 
 ปีกำรศกึษำ  2537 ปริญญำศึกษำศำสตร์มหำบัณฑิต (ศษ.ม.) 
  วิชำเอกกำรประถมศึกษำ 
  มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์  วิทยำเขตปัตตำนี 
5.  สำขำวิชำกำรท่ีมีควำมช ำนำญพิเศษ  
 หลักสูตรและกำรสอน 

กำรประถมศึกษำ 
 6.  ประสบกำรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับกำรวิจัย 
 6.1  งำนวิจัย  “กำรพัฒนำทักษะกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้   ของนักศึกษำสำขำ
กำรศึกษำ  โดยใช้รูปแบบกำรสอนแบบร่วมมือ” 
 6.2  งำนวิจัย  “กำรศึกษำรูปแบบกำรสอนซ่อมเสริมในโรงเรียนหน่วยฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพ
ครู  ในพ้ืนที่สำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้” 

 


