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บทคัดย่อ 
 การศึกษามีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียง
จ าแนกตามระดับดาวของผลิตภัณฑ์และระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่ม 2) วิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง
ของปัจจัยที่มีผลต่อความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียง 3) เพื่อหาแนวทางการส่งเสริมและลดปัญหาอุปสรรคของ
กลุ่มผู้ผลิต วิธีการวิจัยเป็นแบบผสมผสานน าโดยวิจัยเชิงคุณภาพตามด้วยวิจัยเชิงปริมาณ พบว่า ความยั่งยืนแบบ
เศรษฐกิจพอเพียงมีความแตกต่างกันตามระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่ม โดยกลุ่มที่จัดตั้งมากกว่า 20 ปี มีการสร้าง
ภูมิคุ้มกันพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และการส่งเสริมความรู้และคุณธรรมอย่างต่อเนื่องสูงกว่ากลุ่มอ่ืนๆ ผลการ
วิเคราะห์สมการโครงสร้าง พบว่า ค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอิทธิพลทางตรง
เชิงบวกในขณะที่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะมีอิทธิพลทางอ้อมเชิงบวกต่อความยั่งยืนแบบเศรษฐกิ จพอเพียง
ผ่านค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โดยมีแนวทางส่งเสริมการให้ความรู้ในการ
บริหารจัดการเงินทุนและการเข้าถึงแหล่งทุนจากภาครัฐในการสร้างความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียงต่อไป 
ค าส าคัญ: 1) ความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียง 2) หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์   
 

Abstracts 
The objectives of this research are: 1) to compare the differences between the corporate 

sustainability under Sufficiency Economy according to the product star ratings and period of group setting, 
2) to develop a structural equation model of factors affecting the corporate sustainability under Sufficiency 
Economy. 3) to investigate ways to improve business performance as well as to reduce the existing 
problems. A mixed method of both qualitative and quantitative research was employed. The findings 
revealed that the corporate sustainability under Sufficiency Economy is significantly different according to 
the period of group setting. The findings also showed that the groups of over 20 years possess more 
resilience for change, knowledge promotion and morality than the other groups. Due to the results of the 
structural equation model, the share value of the Sufficiency Economy Philosophy has direct positive 
effects on the corporate sustainability under Sufficiency Economy. While the transformational leadership 
tends to have indirect positive effects through share value of Sufficiency Economy Philosophy and there 
are ways to promote the knowledge of the capital management as well as to access the 
government agency capital supports in building the sustainability of sufficiency economy in the long run.  
Keywords: 1) Sufficiency economy corporate sustainability 2) One Tambon One Product 
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บทน า (Introduction) 
 ปัจจุบันแต่ละประเทศต้องปรับตัวเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการแข่งขันเพื่อการขับเคลื่อนความส าเร็จ
ของประเทศทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ
เทคโนโลยี  ทั้งในด้านการพัฒนาทางเทคโนโลยี การ
เพิ่มคุณภาพผลิตภัณฑ์ การเพิ่มความสามารถในการ
ผลิต การเปิดตลาดใหม่ การดูแลลูกค้าหลังการขาย 
เพราะแต่ละประเทศตองการจะอยูรอดไดในยุคที่มี
การแข่งขันอย่างรุนแรง (ทวีเกียรติ ประพฤทธิ์ตระกูล, 
2553, หน้า 30) แม้ว่าในภาพรวมสังคมไทยจะมี
ภูมิคุ้มกันเพิ่มขึ้นทั้งในระดับครอบครัว ชุมชน และ
สังคม แต่ยังไม่เพียงพอที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพและเติบโตได้อย่าง
ยั่งยืน ดังนั้น จึงได้มีการน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
ตั้งแต่แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 เป็นต้นมา โดยเฉพาะใน
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่  11 มีแนวคิดที่ จะมุ่ งสร้าง
ภูมิคุ้มกันโดยการมุ่งพัฒนาเศรษฐกิจภายในประเทศ
ให้เข้มแข็งและลดการพึ่งพาปัจจัยภายนอก รวมทั้ง
สร้างความเข้มแข็งให้ผู้ผลิตสินค้าโดยเฉพาะผู้ผลิต
สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ให้มีความเข้มแข็งอย่าง
ยั่งยืนจึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้าง
เศรษฐกิจสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืนให้ 
เป็ นยุทธศาสตร์ที่ ส าคัญยุทธศาสตร์หนึ่ งในการ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 
 แนวคิดหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เป็นแนวทาง
ส าคัญประการหนึ่งที่จะสร้างความเจริญให้ชุมชน 
สามารถยกระดับฐานะความเจริญและความเป็นอยู่ใน
ชุมชนให้ดีขึ้น โดยการผลิตหรือจัดการทรัพยากรที่มี
อยู่ให้มีคุณภาพ มีเอกลักษณ์ของตนเอง สอดคล้องกับ
วัฒนธรรม มีหลักพื้นฐาน 3 ประการ คือ 1) ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นสู่สากล 2) พึ่งตนเองและคิดอย่างสร้างสรรค์ 
และ 3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (สุพิศพรรณ  
วัจนเทพินทร์ และชุติระ ระบอบ, 2555, หน้า 89-
105) โดยแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ให้ความส าคัญกับ
การเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 
โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ซึ่ง
จัดเป็นวิสาหกิจชุมชน (Small and Micro Community 
Enterprise) ประเภทหนึ่งที่มีวัตถุประสงค์ส าคัญใน
การแก้ปัญหาความยากจน โดยมุ่งเน้นเสริมสร้าง
เศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง แต่ยังพบว่า ผู้ประกอบการ

และวิสาหกิจกิจชุมชนส่วนใหญ่ประสบปัญหา คือ 
ปัญหาด้านความเข้มแข็งในการด าเนินกิจกรรมทาง
ธุรกิจ (ณัฐกาญจน์ เอกอุรุ, 2554, หน้า 1) ปัญหาด้าน
การผลิต ได้แก่ การขาดแคลนวัตถุดิบ ข้อจ ากัดของ
วัตถุดิบ ปัญหาด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ที่ไม่ค่อยได้
มาตรฐาน ปัญหาผลิตภัณฑ์ไม่ตรงต่อความต้องการ
ของตลาด ปัญหาการบริหารจัดการกลุ่ม (วิภาวี 
กฤษณะภูติ , 2553, หน้า 1-2 ; ธันยมัย เจียรกุล , 
2557, หน้า 179)  ปัญหาขาดการรวมกลุ่มเพื่อพัฒนา
เครือข่ายสร้างความร่วมมือ ปัญหาด้านการเงินและ
แหล่งเงินทุนต่ า ปัญหาด้านเทคโนโลยี ปัญหาการขาด
การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐอย่างจริงจัง  
(ธันยมัย เจียรกุล, 2557, หน้า 181-182) ในขณะที่
ปัจจุบันการแข่งขันทางธุรกิจมีปัจจัยเข้ามาเกี่ยวข้อง
มากมาย อาทิเช่น ความต้องการของลูกค้า เทคโนโลยี 
ราคาความปลอดภัยของสินคา ภาพลักษณ์องค์การ 
ภายใต้สถานการณ์ดังกล่าวจึงยากที่จะบ่งชี้ได้ ว่า
องค์กรใดมีความยั่งยืนหรือมีการปรับตัวและพัฒนา
อย่างเหมาะสม  
 แนวทางหนึ่งในการการปรับตัวและพัฒนา
ทางธุรกิจอย่างเหมาะสมเพื่อไปสู่ความยั่งยืน คือ  
การด าเนินธุรกิจภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ซึ่งเป็นการปรับตัวหรือพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานทาง
สายกลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึงความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี 
ในตัว ตลอดจนความรู้ ความรอบคอบและคุณธรรมใน
การด าเนินธุรกิจ จะมีผลช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับองค์กร (สุขสรรค์ กันตะบุตร และคณะ, 2553, 
หน้า 7) โดยมีผลการศึกษาที่แสดงให้เห็นว่า องค์กร 
ที่มีการด าเนินธุรกิจสอดคล้องกับหลักเศรษฐกิจ
พอเพี ยงสามารถผ่ านวิกฤตการณ์ และประสบ
ความส าเร็จได้ (อภิชัย พันธเสน, สรวิชญ์ เปรมชื่น, 
พิเชษฐ์ เกียรติเดชปัญญา, 2546)  ดังนั้น การศึกษา
เกี่ยวกับการปรับตัวและพัฒนาอย่างเหมาะสมของ
ธุรกิจชุมชนโดยเฉพาะกลุ่มผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ซึ่ ง เป็ นนโยบายของรัฐบาลที่ ให้แต่ละชุมชนใช้ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการผลิตหรือพัฒนาสินค้า ภายใต้
การส่งเสริมและสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 
ที่สอดคล้องกับบริบทของแต่ละผลิตภัณฑ์ ส าหรับการ
เชื่ อม โยงสินค้ าจากชุมชน ที่ มี การด า เนิ นธุ รกิ จ 
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ท้องถิ่นสู่สากล 2) พึ่งตนเองและคิดอย่างสร้างสรรค์ 
และ 3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (สุพิศพรรณ  
วัจนเทพินทร์ และชุติระ ระบอบ, 2555, หน้า 89-
105) โดยแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ให้ความส าคัญกับ
การเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 
โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ซึ่ง
จัดเป็นวิสาหกิจชุมชน (Small and Micro Community 
Enterprise) ประเภทหนึ่งที่มีวัตถุประสงค์ส าคัญใน
การแก้ปัญหาความยากจน โดยมุ่งเน้นเสริมสร้าง
เศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง แต่ยังพบว่า ผู้ประกอบการ

และวิสาหกิจกิจชุมชนส่วนใหญ่ประสบปัญหา คือ 
ปัญหาด้านความเข้มแข็งในการด าเนินกิจกรรมทาง
ธุรกิจ (ณัฐกาญจน์ เอกอุรุ, 2554, หน้า 1) ปัญหาด้าน
การผลิต ได้แก่ การขาดแคลนวัตถุดิบ ข้อจ ากัดของ
วัตถุดิบ ปัญหาด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ที่ไม่ค่อยได้
มาตรฐาน ปัญหาผลิตภัณฑ์ไม่ตรงต่อความต้องการ
ของตลาด ปัญหาการบริหารจัดการกลุ่ม (วิภาวี 
กฤษณะภูติ , 2553, หน้า 1-2 ; ธันยมัย เจียรกุล , 
2557, หน้า 179)  ปัญหาขาดการรวมกลุ่มเพื่อพัฒนา
เครือข่ายสร้างความร่วมมือ ปัญหาด้านการเงินและ
แหล่งเงินทุนต่ า ปัญหาด้านเทคโนโลยี ปัญหาการขาด
การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐอย่างจริงจัง  
(ธันยมัย เจียรกุล, 2557, หน้า 181-182) ในขณะที่
ปัจจุบันการแข่งขันทางธุรกิจมีปัจจัยเข้ามาเกี่ยวข้อง
มากมาย อาทิเช่น ความต้องการของลูกค้า เทคโนโลยี 
ราคาความปลอดภัยของสินคา ภาพลักษณ์องค์การ 
ภายใต้สถานการณ์ดังกล่าวจึงยากที่จะบ่งชี้ได้ ว่า
องค์กรใดมีความยั่งยืนหรือมีการปรับตัวและพัฒนา
อย่างเหมาะสม  
 แนวทางหนึ่งในการการปรับตัวและพัฒนา
ทางธุรกิจอย่างเหมาะสมเพื่อไปสู่ความยั่งยืน คือ  
การด าเนินธุรกิจภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ซึ่งเป็นการปรับตัวหรือพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานทาง
สายกลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึงความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี 
ในตัว ตลอดจนความรู้ ความรอบคอบและคุณธรรมใน
การด าเนินธุรกิจ จะมีผลช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับองค์กร (สุขสรรค์ กันตะบุตร และคณะ, 2553, 
หน้า 7) โดยมีผลการศึกษาที่แสดงให้เห็นว่า องค์กร 
ที่มีการด าเนินธุรกิจสอดคล้องกับหลักเศรษฐกิจ
พอเพี ยงสามารถผ่ านวิกฤตการณ์ และประสบ
ความส าเร็จได้ (อภิชัย พันธเสน, สรวิชญ์ เปรมชื่น, 
พิเชษฐ์ เกียรติเดชปัญญา, 2546)  ดังนั้น การศึกษา
เกี่ยวกับการปรับตัวและพัฒนาอย่างเหมาะสมของ
ธุรกิจชุมชนโดยเฉพาะกลุ่มผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ซึ่ ง เป็ นนโยบายของรัฐบาลที่ ให้แต่ละชุมชนใช้ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการผลิตหรือพัฒนาสินค้า ภายใต้
การส่งเสริมและสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 
ที่สอดคล้องกับบริบทของแต่ละผลิตภัณฑ์ ส าหรับการ
เชื่ อม โยงสินค้ าจากชุมชน ที่ มี การด า เนิ นธุ รกิ จ 
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อยู่บนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่ตลาด 
ทั้ งภายในประเทศและต่างประเทศ จะมีผ ลต่อ 
การเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันของผู้ประกอบ
หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ได้อย่างยั่งยืน 

การเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันของกลุ่ม
ผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์โดยมีการด าเนิน
ธุรกิจอย่างสอดคล้องกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
จะมีผลท าให้ธุรกิจมีการตอบรับการเปลี่ยนแปลงใน
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจอันน าไปสู่ปรับตัวอย่างอย่าง
เหมาะสมและยั่งยืน (สุขสรรค์ กันตะบุตร และคณะ, 
2553, หน้า 11) ภายใต้การผลักดันของผู้น าที่มีภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ท าให้ผู้ตามเกิดความเชื่อมั่นที่
จะไปสู่เป้าหมายให้ส าเร็จ (Dvir, et al., 2002, p. 735) 
โดยหากสมาชิกในองค์กรมีค่านิยมร่วมกันในการ
ด าเนินธุรกิจแบบเศรษฐกิจพอเพียงจะมีผลต่อความ
ยั่งยืนขององค์กร อันจะเป็นการส่งเสริมและสนับสนุน
กระบวนการพัฒนาท้องถิ่นสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง
พึ่งตนเองได้ อย่างไรก็ตาม การศึกษาเก่ียวกับแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ผ่านมา เป็นการศึกษา
ความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มธุรกิจตลาด
หลักทรัพย์ (สุขสรรค์ กันตะบุตร และคณะ, 2553) 
เครือข่ายความร่วมมือการผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์เพื่อการจัดการท่องเที่ยวตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง (วีระพล ทองมา, วินิตรา ลีละพัฒนา 
และ รดาพร ทองมา, 2557) ประกอบกับ การศึกษา
การด าเนินการของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์เขตภาคใต้ (ปิยะพรรณ ช่างวัฒนชัย และ 
โสมสกาว เพชรานนท์, 2555) เป็นการศึกษาจากกลุ่ม
ที่ได้รับการคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑ์ระดับ 5 ดาว 
กลุ่มผลิตสินค้าประเภทอาหาร ผ้า/เครื่องแต่งกาย 
และสมุนไพรที่ไม่ใช่อาหาร พบว่า ผู้ประกอบการส่วน
ใหญ่มีปัญหาด้านการบริหารจัดการกลุ่ม ขาดการวาง
แผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การใช้คอมพิวเตอร์
ในการบริหารจัดการ ซึ่งปัญหาดังกล่าวมีผลต่อความ
ยั่งยืนในการประกอบการของกลุ่ม จะเห็นได้ว่า 
การศึกษาที่ผ่านมายังมิได้มีการศึกษาความยั่งยืนแบบ
เศรษฐกิจพอเพียงที่เชื่อมโยงกับสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์จากกลุ่มผู้ประกอบการภาคใต้โดยเฉพาะใน
พื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มีอุปสรรคและภัย
คุกคามในการด าเนินธุรกิจจากความไม่สงบในพื้นที่ 
ดังนั้น การศึกษาความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียง

ของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในพื้นที่ 
 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้จึงเป็นการเชื่อมโยงแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้กับกลุ่มผู้ผลิต
สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ภายใต้การขับเคลื่อน
ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ค่านิยมร่วมในการ
ด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
ความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งผลที่ได้จากการศึกษา
จะท าให้กลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์
สามารถน ามาเป็นแนวทางประยุกต์ใช้ในการด าเนิน
ธุรกิจให้เกิดความยั่งยืน และเป็นแนวทางในการ
พัฒนาศักยภาพกลุ่มผู้ผลิตแต่ละประเภทสินค้าภายใต้
ข้อจ ากั ดและบริบท เชิ งพื้ นที่  รวมทั้ ง  เกิ ดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมมือในการประสานการ
ท างานร่วมกันภายใต้การส่งเสริมและสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ ผลที่ได้ท าให้เกิดการเพิ่มศักยภาพ
ของกลุ่มอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงอันจะช่วยเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนไปสู่
ความยั่งยืน  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Objectives) 
 1. เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของความ
ยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียงจ าแนกตามระดับดาว
ของผลิตภัณฑ์และระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่มผู้ผลิต
สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 

2. วิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง
ของปัจจัยที่มีผลต่อความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียง
ของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 

3. เพื่อหาแนวทางการส่งเสริมและลดปัญหา 
อุปสรรคของกลุ่ ม ผู้ ผลิ ตสิ นค้ าหนึ่ งต าบลหนึ่ ง
ผลิตภัณฑ์เพื่อความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ขอบเขตของการวิจัย (Scope of study) 
 การศึกษาคร้ังนี้มุ่งการพัฒนาสู่ความยั่งยืนแบบ
เศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์  ใน  3 จังหวัดชายแดนภาคใต้  (ยะลา 
ปัตตานี และนราธิวาส) โดยมีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
 1. ขอบเขตเนื้อหา โดยครอบคลุมเนื้อหา  
ดั งนี้  คื อ  1) ภ า วะผู้ น าก าร เป ลี่ ย น แป ล ง  คื อ 
คุณลักษณะหรือการกระท าของผู้น าที่แสดงให้ผู้ตาม
หรือสมาชิกรับรู้ ถึ งวัตถุประสงค์  พั นธกิจ และ
เป้าหมายร่วมกันส าหรับการเพิ่มผลการด าเนินงาน

องค์กร โดยแสดงให้ผู้ตามรู้สึกเชื่อมั่น ชื่นชม ยกย่อง 
รับรู้ถึงความชัดเจนของวิสัยทัศน์ กระตุ้นความคิดของ
ผู้ตาม ค านึงถึงความต้องการของผู้ตาม และรับฟัง
ความเห็นของผู้ตาม ประกอบด้วย (1) การสร้างแรง
บันดาลใจ (2) การกระตุ้นปัญญา (3) การมีอิทธิพล
ทางอุดมคติ และ (4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 2) ค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ทัศนคติ ความคาดหวัง 
ของพนักงานในองค์กรเกี่ยวกับกระบวนการท างาน
ของสมาชิกในองค์การที่มีการส่งเสริม สนับสนุนและ
พัฒนาการผลิตสินค้า บริการเพื่อให้ลูกค้ามีความ 
พึงพอใจ และสมาชิกในองค์การมีการบริหารความ
เสี่ยงพร้อมที่จะฝ่าฟันปัญหาอุปสรรค ภายใต้นโยบาย
การด าเนินธุรกิจที่ให้ความส าคัญกับสมาชิก ลูกค้ า 
และชุมชน รวมถึงการแบ่งปันความรู้ ทักษะ ระหว่าง
สมาชิก ในกลุ่ มและกับกลุ่ ม อ่ืนๆ ประกอบด้วย  
(1 ) ก า รส ร้ า งภู มิ คุ้ ม กั น พ ร้ อ ม รั บ ค ว าม เสี่ ย ง  
(2) ความเพียร (3) ความพอประมาณ (4) การแบ่งปัน 
(5) การมีจริยธรรม (6) การพัฒนาภูมิสังคม และ  
(7 ) ก า ร ดู แ ล ผู้ มี ส่ ว น ได้ ส่ ว น เสี ย ข อ ง ธุ ร กิ จ  
3) ความสามารถในการแข่งขัน คือ ความสามารถของ
กิจการในการผลิตสินค้าใหม่อย่างต่อเนื่องตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าผลิตสินค้าใหม่ที่มีความ
แตกต่างจากคู่แข่งและยากต่อการลอกเลียนแบบ  
มีการบริหารจัดการปัจจัยการการผลิตด้วยต้นทุนที่ 
ต่ ากว่าคู่แข่ง และมีการส่งมอบสินค้าตรงตามเวลา 
ที่ลูกค้าต้องการ ประกอบด้วย (1) ความสามารถด้าน
น วั ต ก รรม  (2 ) ค ว าม ส าม ารถ ด้ า น ก า รผ ลิ ต  
(3) ความสามารถด้านการจัดการตลาด 4) ความยั่งยืน
แบบเศรษฐกิจพอเพียง คือ ลักษณะการด าเนินธุรกิจที่
มีการผลิตมุ่งเน้นลูกค้าเฉพาะกลุ่ม การสร้างเอกลักษณ์
ของผลิตภัณฑ์ให้แตกต่างจากคู่แข่ง การผลิตตาม
ก าลังคนและความสามารถที่มีอยู่ขององค์กรเพื่อรักษา
คุณภาพผลิตภัณฑ์ การส่งเสริมความรู้สมาชิกอย่าง
ต่อเนื่องควบคู่ ไปกับการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ 
รวมทั้งมีการป้องกันปัญหาต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น 
ในอนาคต เพื่ อสร้างผลประโยชน์ ในระยะยา ว 
ประกอบด้วย (1) ความพอประมาณมุ่งผลประโยชน์
ระยะยาว (2) ความมีเหตุผล รู้จักตัวเอง ลูกค้า ตลาด
และคู่แข่ง (3) การสร้างภูมิคุ้มกันพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง (4) การส่งเสริมความรู้ และคุณธรรม

อย่างต่อเนื่อง 5) แนวทางส าหรับการส่งเสริมและ 
ลด อุป ส รรคของกลุ่ ม ผู้ ผ ลิ ต สิ น ค้ าห นึ่ งต าบ ล 
หนึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่างมี
รายละเอียด ดังนี้ 1) ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ 
กลุ่ ม ผู้ ผลิ ตสิ น ค้ าหนึ่ งต าบ ลหนึ่ งผลิ ตภัณ ฑ์ ใน  
3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ได้รับการคัดสรรสินค้าใน
ระดับ 3 - 5 ดาว ในปี พ.ศ. 2555 จ านวน 220 กลุ่ม  
2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือ ประธานกลุ่ม/
คณะกรรมการ หรือสมาชิกที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
จ านวน 150 กลุ่มๆ ละ 4 คน   
 3. ขอบเขตด้านเวลา คณะผู้วิจัยได้รวบรวม
ข้อมูลและศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องส าหรับ
การออกแบบการวิจัย สร้างเคร่ืองมือการวิจัย ทดสอบ
เครื่องมือการวิจัย และท าการเก็บรวบรวม วิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณเพื่อก าหนดกรอบประเด็นส าหรับ
สัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม โดยด าเนินการระหว่างปี 
2557 - 2558 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
 การวิจัยความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียงของ
กลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ งผลิตภัณฑ์อยู่บน
พื้นฐานแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทฤษฎี
ความสามารถในการแข่งขัน และทฤษฎีภาวะผู้น า
วิ ถี ท า งสู่ เป้ าหม าย  ห ากองค์ ก รธุ รกิ จ มี ค ว าม
พอประมาณ มุ่งผลประโยชน์ระยะยาว มีเหตุผลรู้จัก
ตัวเอง ลูกค้าและคู่แข่ง การสร้างภูมิคุ้มกันพร้อมรับ
การเปล่ียนแปลง รวมทั้งการส่งเสริมความรู้และ
คุณธรรมอย่างต่อเนื่อง จะมีผลต่อการเพิ่มศักยภาพใน
การแข่งขัน ซึ่งองค์กรธุรกิจที่มีศักยภาพในการแข่งขัน
ย่อมส่งผลต่อความได้เปรียบการแข่งขันในระยะยาว 
(พงศ์พัฒน์ ตังคะประเสริฐ, 2554) ประกอบกับมีผล
การศึกษาที่แสดงให้เห็นว่า หากกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่ง
ต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์มีการน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการด าเนินธุรกิจย่อมมีผลต่อการ
พัฒนาสู่การพึ่งตนเองอย่างยั่งยืน (วิภาวี กฤษณะภูติ, 
2553) และหากคนในองค์กรธุรกิจมีค่านิยมร่วมในการ
ด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีผล
ท าให้องค์กรธุรกิจยั่ งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียง     
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องค์กร โดยแสดงให้ผู้ตามรู้สึกเชื่อมั่น ชื่นชม ยกย่อง 
รับรู้ถึงความชัดเจนของวิสัยทัศน์ กระตุ้นความคิดของ
ผู้ตาม ค านึงถึงความต้องการของผู้ตาม และรับฟัง
ความเห็นของผู้ตาม ประกอบด้วย (1) การสร้างแรง
บันดาลใจ (2) การกระตุ้นปัญญา (3) การมีอิทธิพล
ทางอุดมคติ และ (4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 2) ค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ทัศนคติ ความคาดหวัง 
ของพนักงานในองค์กรเกี่ยวกับกระบวนการท างาน
ของสมาชิกในองค์การที่มีการส่งเสริม สนับสนุนและ
พัฒนาการผลิตสินค้า บริการเพื่อให้ลูกค้ามีความ 
พึงพอใจ และสมาชิกในองค์การมีการบริหารความ
เสี่ยงพร้อมที่จะฝ่าฟันปัญหาอุปสรรค ภายใต้นโยบาย
การด าเนินธุรกิจที่ให้ความส าคัญกับสมาชิก ลูกค้ า 
และชุมชน รวมถึงการแบ่งปันความรู้ ทักษะ ระหว่าง
สมาชิก ในกลุ่ มและกับกลุ่ ม อ่ืนๆ ประกอบด้วย  
(1 ) ก า รส ร้ า งภู มิ คุ้ ม กั น พ ร้ อ ม รั บ ค ว าม เสี่ ย ง  
(2) ความเพียร (3) ความพอประมาณ (4) การแบ่งปัน 
(5) การมีจริยธรรม (6) การพัฒนาภูมิสังคม และ  
(7 ) ก า ร ดู แ ล ผู้ มี ส่ ว น ได้ ส่ ว น เสี ย ข อ ง ธุ ร กิ จ  
3) ความสามารถในการแข่งขัน คือ ความสามารถของ
กิจการในการผลิตสินค้าใหม่อย่างต่อเนื่องตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าผลิตสินค้าใหม่ที่มีความ
แตกต่างจากคู่แข่งและยากต่อการลอกเลียนแบบ  
มีการบริหารจัดการปัจจัยการการผลิตด้วยต้นทุนที่ 
ต่ ากว่าคู่แข่ง และมีการส่งมอบสินค้าตรงตามเวลา 
ที่ลูกค้าต้องการ ประกอบด้วย (1) ความสามารถด้าน
น วั ต ก รรม  (2 ) ค ว าม ส าม ารถ ด้ า น ก า รผ ลิ ต  
(3) ความสามารถด้านการจัดการตลาด 4) ความยั่งยืน
แบบเศรษฐกิจพอเพียง คือ ลักษณะการด าเนินธุรกิจที่
มีการผลิตมุ่งเน้นลูกค้าเฉพาะกลุ่ม การสร้างเอกลักษณ์
ของผลิตภัณฑ์ให้แตกต่างจากคู่แข่ง การผลิตตาม
ก าลังคนและความสามารถที่มีอยู่ขององค์กรเพื่อรักษา
คุณภาพผลิตภัณฑ์ การส่งเสริมความรู้สมาชิกอย่าง
ต่อเนื่องควบคู่ ไปกับการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ 
รวมทั้งมีการป้องกันปัญหาต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น 
ในอนาคต เพื่ อสร้างผลประโยชน์ ในระยะยา ว 
ประกอบด้วย (1) ความพอประมาณมุ่งผลประโยชน์
ระยะยาว (2) ความมีเหตุผล รู้จักตัวเอง ลูกค้า ตลาด
และคู่แข่ง (3) การสร้างภูมิคุ้มกันพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง (4) การส่งเสริมความรู้ และคุณธรรม

อย่างต่อเนื่อง 5) แนวทางส าหรับการส่งเสริมและ 
ลด อุป ส รรคของกลุ่ ม ผู้ ผ ลิ ต สิ น ค้ าห นึ่ งต าบ ล 
หนึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่างมี
รายละเอียด ดังนี้ 1) ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา คือ 
กลุ่ ม ผู้ ผลิ ตสิ น ค้ าหนึ่ งต าบ ลหนึ่ งผลิ ตภัณ ฑ์ ใน  
3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ได้รับการคัดสรรสินค้าใน
ระดับ 3 - 5 ดาว ในปี พ.ศ. 2555 จ านวน 220 กลุ่ม  
2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือ ประธานกลุ่ม/
คณะกรรมการ หรือสมาชิกที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
จ านวน 150 กลุ่มๆ ละ 4 คน   
 3. ขอบเขตด้านเวลา คณะผู้วิจัยได้รวบรวม
ข้อมูลและศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องส าหรับ
การออกแบบการวิจัย สร้างเคร่ืองมือการวิจัย ทดสอบ
เครื่องมือการวิจัย และท าการเก็บรวบรวม วิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณเพื่อก าหนดกรอบประเด็นส าหรับ
สัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม โดยด าเนินการระหว่างปี 
2557 - 2558 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
 การวิจัยความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียงของ
กลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ งผลิตภัณฑ์อยู่บน
พื้นฐานแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทฤษฎี
ความสามารถในการแข่งขัน และทฤษฎีภาวะผู้น า
วิ ถี ท า งสู่ เป้ าหม าย  ห ากองค์ ก รธุ รกิ จ มี ค ว าม
พอประมาณ มุ่งผลประโยชน์ระยะยาว มีเหตุผลรู้จัก
ตัวเอง ลูกค้าและคู่แข่ง การสร้างภูมิคุ้มกันพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการส่งเสริมความรู้และ
คุณธรรมอย่างต่อเนื่อง จะมีผลต่อการเพิ่มศักยภาพใน
การแข่งขัน ซึ่งองค์กรธุรกิจที่มีศักยภาพในการแข่งขัน
ย่อมส่งผลต่อความได้เปรียบการแข่งขันในระยะยาว 
(พงศ์พัฒน์ ตังคะประเสริฐ, 2554) ประกอบกับมีผล
การศึกษาที่แสดงให้เห็นว่า หากกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่ง
ต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์มีการน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการด าเนินธุรกิจย่อมมีผลต่อการ
พัฒนาสู่การพึ่งตนเองอย่างยั่งยืน (วิภาวี กฤษณะภูติ, 
2553) และหากคนในองค์กรธุรกิจมีค่านิยมร่วมในการ
ด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีผล
ท าให้องค์กรธุรกิจยั่ งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียง     
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(สุขสรรค์ กันตะบุตร และคณะ, 2553) อีกทั้ง ทฤษฎี
ความสามารถในการแข่งขันอธิบายให้เห็นถึงการสร้าง
สภาพแวดล้อมธุรกิจในพื้นที่ให้มีคุณภาพขึ้นอยู่กับ
องค์ประกอบด้านเงื่อนไขของปัจจัยการผลิต ด้าน 
อุปสงค์ อุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องและสนับสนุน รวมทั้ง
บริบทของการแข่งขันและกลยุทธ์ และทฤษฎีภาวะ
ผู้น าวิถีทางสู่ เป้าหมายชี้ให้เห็นว่า หากผู้น ามีการ
ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนก็จะท าให้พนักงานในองค์กร
ด าเนินงานไปสู่เป้าหมายในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น 
การที่จะสร้างความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียงได้นั้น
จะต้องมีการด าเนินธุรกิจภายใต้การขับเคลื่อนของ
ผู้น ากลุ่มส าหรับการสร้างค่านิยมร่วมในการด าเนิน
ธุรกิจและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
พร้อมกับการเชื่อมโยงความร่วมมือระหว่างกลุ่มผู้ผลิต 
รวมทั้งการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งจาก
ภาครัฐและสถาบันการศึกษาส าหรับการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจชุมชนให้ด าเนินต่อไปอย่างเหมาะสม หรือ
อีกนัยหนึ่ง คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะเป็นพลัง
ขับเคลื่อนให้เกิดความสามารถในการแข่งขัน ค่านิยม
ร่วมในการด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงส าหรับการน าไปสู่ความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจ
พอเพียงของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
ประกอบกับการศึกษาในอดีตที่ ผ่ านมา พบว่า 
การศึกษาความสามารถในการแข่งขันเป็นการศึกษา
ในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (ทวีเกียรติ 
ประพฤทธิ์ตระกูล , 2553; บุญอนันต์  พินัยทรัพย์ , 
2554) และการศึกษาเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้แนวคิด
ป รัชญ าเศรษ ฐกิ จพ อ เพี ย งมี อยู่ น้ อย  (พิ พั ฒ น์  
ยอดพฤติการ และคณะ , 2552)  จากการทบทวน
วรรณกรรมดังกล่าว จึงน ามาสู่กรอบแนวคิดการวิจัย
ความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มผู้ผลิต
สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ดังภาพ 1 

 
วิธีด าเนินการ (Methods) 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี 
(Mixed Methods Research) ในลักษณะแบบวิธีการ

เชิงคุณภาพมาอธิบายวิธีการเชิงปริมาณ (Qualitative 
Method to Explain Quantitative Method) โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

1. ประชากรที่ศึกษาวิจัย คือ กลุ่มผู้ผลิตสินค้า
หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ (ยะลา ปัตตานี และนราธิวาส) ที่ได้รับการคัด
สรรสินค้าในระดับ 3-5 ดาว ในปี พ.ศ. 2555 จ านวน 
220 กลุ่ม กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ส าหรับการเก็บข้อมูล
ประกอบด้วย 2 กลุ่ม กลุ่มที่ 1 คือ กลุ่มตัวอย่าง 
ที่ ใช้ ส าห รับ เก็ บ ข้ อมู ล เชิ งป ริม าณ โดยการใช้
แบบสอบถาม คือ ประธานกลุ่ม/คณะกรรมการกลุ่ม  
หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการของกลุ่ม
ผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ระดับ 3 - 5 ดาว
ในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยการวิจัยนี้ใช้
ก า รวิ เค ราะ ห์ แ บ บ จ า ล อ งส ม ก าร โค รงส ร้ า ง 
(Structural equation modeling: SEM) โดยหากมี
แบบจ าลองมีขนาดตัวแปรแฝงน้อยกว่า 5 ตัว ควรจะ
มีขนาดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ า 100 ตัวอย่าง (Hair, et al., 
2010, p. 662) ส าหรับการศึกษาครั้ งนี้ ผู้ วิ จั ย ใช้ 
มีตัวแปรแฝง 4 ตัวแปร และตัวแปรสังเกตทั้งหมด  
18 ตัวแปร ดังนั้น ผู้วิจัยจึงก าหนดขนาดตัวอย่าง 
ขั้นต่ า 100 กลุ่ม ผู้วิจัยค านึงถึงความเป็นจริงของ
สัดส่วนที่ผู้ตอบจะส่งข้อมูลกลับคืนมาครบทุกชุด  
จึงประมาณอัตราการตอบกลับ 2 ใน 3 หรือ ร้อยละ 67 
ซึ่งขนาดตัวอย่าง (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2551, หน้า 16) 
เท่ากับ 150 กลุ่มๆ ละ 4 คน จ านวนเท่ากับ 600 คน 
มีผู้ตอบข้อมูลกลับมา 550 คน คิดเป็นอัตราตอบกลับ 
(response rate) เท่ากับ ร้อยละ 91.67 กลุ่มที่ 2 คือ 
กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ส าหรับ เก็บข้อมูล เชิ งคุณภาพ 
ประกอบด้วย 1) การสัมภาษณ์ คือ ประธานกลุ่ม/
คณะกรรมการกลุ่ม หรือสมาชิกกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารจัดการของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ 2) การสนทนากลุ่ม คือ ประธานกลุ่ม/
คณะกรรมการกลุ่ม หรือสมาชิกกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารจัดการของกลุ่ม 
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2.  การเลือกตัวอย่าง ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
คือ การเลือกตัวอย่างส าหรับวิธีการเชิงปริมาณ 
(แบบสอบถาม) ด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-stage random Sampling) โด ย ก าร เลื อ ก
ตัวอย่างมีขั้นตอน ดังนี้  1) จ าแนกตามระดับดาว  
(5 ดาว, 4 ดาว,และ 3 ดาว) 2) จ าแนกตามจังหวัด 
(จังหวัดยะลา จังหวัดปัตตานี และจังหวัดนราธิวาส) 
3) เลือกตัวอย่างตามสัดส่วนประเภทผลิตภัณฑ์  
5 ประเภท ประกอบด้วย อาหาร, สมุนไพร ไม่ใช่
อาหาร, ผ้ า/เครื่ องแต่ งกาย, เครื่ องดื่ ม , ของใช้ / 

ของตกแต่ง/ของที่ระลึก ส าหรับวิธีการเชิงคุณภาพ
กลุ่มตัวอย่างได้มาจากการวิเคราะห์ผลด้วยวิธีการ 
เชิงปริมาณ (โดยพิจารณาจากกลุ่มที่มีค่าความยั่งยืน
แบบเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับสูงตามระยะเวลา
การจัดตั้งกลุ่มอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ) ซึ่งในที่นี้ คือ 
กลุ่มที่มีระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่มไม่เกิน 5 ปี และกลุ่ม
ที่ มี ร ะ ย ะ เวล าก ารจั ด ตั้ ง ก ลุ่ ม ม าก กว่ า  2 0  ปี 
ประกอบด้วย 1) กลุ่มที่ ได้รับการสัมภาษณ์ เลือก
ตัวอย่างแบบเจาะจงจากตัวแทนที่มาจากประธาน
กลุ่ม/คณะกรรมการกลุ่ม หรือสมาชิกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง

 
 

ความย่ังยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
- ความพอประมาณ มุ่งผลประโยชน์

ระยะยาว 
- ความมีเหตุผล รู้จักตัวเอง ลูกค้า 

ตลาดและคูแ่ข่ง 
- การสร้างภูมิคุม้กัน พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลง 
- การส่งเสริมความรู้และคณุธรรม

อย่างต่อเนื่อง 

ความสามารถในการแข่งขัน 
- ความสามารถดา้นนวัตกรรม 
- ความสามารถดา้นการผลติ 
- ความสามารถดา้นการจดัการตลาด 

ค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
- การสร้างภูมิคุม้กัน 
- ความเพียร 
- ความพอประมาณ 
- การแบ่งปัน 
- การมีจรยิธรรม 
- การพัฒนาภูมสิังคม 
- การดูแลผู้มสี่วนได้ส่วนเสียของ 

ธุรกิจที่หลากหลาย 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
- การสร้างแรงบันดาลใจ 
- การกระตุ้นทางปัญญา 
- การมีอิทธิพลทางอุดมคต ิ
- การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

แนวทางส่งเสริมและลดอุปสรรคของกลุ่มผู้ผลิตสินค้า 
หนึ่งต าบลหนึง่ผลิตภัณฑ ์

- ระดับดาว 
- ระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่ม 
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แนวทางพัฒนา 
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2.  การเลือกตัวอย่าง ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
คือ การเลือกตัวอย่างส าหรับวิธีการเชิงปริมาณ 
(แบบสอบถาม) ด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-stage random Sampling) โด ย ก าร เลื อ ก
ตัวอย่างมีขั้นตอน ดังนี้  1) จ าแนกตามระดับดาว  
(5 ดาว, 4 ดาว,และ 3 ดาว) 2) จ าแนกตามจังหวัด 
(จังหวัดยะลา จังหวัดปัตตานี และจังหวัดนราธิวาส) 
3) เลือกตัวอย่างตามสัดส่วนประเภทผลิตภัณฑ์  
5 ประเภท ประกอบด้วย อาหาร, สมุนไพร ไม่ใช่
อาหาร, ผ้ า/เครื่ องแต่ งกาย, เครื่ องดื่ ม , ของใช้ / 

ของตกแต่ง/ของที่ระลึก ส าหรับวิธีการเชิงคุณภาพ
กลุ่มตัวอย่างได้มาจากการวิเคราะห์ผลด้วยวิธีการ 
เชิงปริมาณ (โดยพิจารณาจากกลุ่มที่มีค่าความยั่งยืน
แบบเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับสูงตามระยะเวลา
การจัดตั้งกลุ่มอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ) ซึ่งในที่นี้ คือ 
กลุ่มที่มีระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่มไม่เกิน 5 ปี และกลุ่ม
ที่ มี ร ะ ย ะ เวล าก ารจั ด ตั้ ง ก ลุ่ ม ม าก กว่ า  2 0  ปี 
ประกอบด้วย 1) กลุ่มที่ ได้รับการสัมภาษณ์ เลือก
ตัวอย่างแบบเจาะจงจากตัวแทนท่ีมาจากประธาน
กลุ่ม/คณะกรรมการกลุ่ม หรือสมาชิกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง

 
 

ความย่ังยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
- ความพอประมาณ มุ่งผลประโยชน์

ระยะยาว 
- ความมีเหตุผล รู้จักตัวเอง ลูกค้า 

ตลาดและคูแ่ข่ง 
- การสร้างภูมิคุม้กัน พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลง 
- การส่งเสริมความรู้และคณุธรรม

อย่างต่อเนื่อง 

ความสามารถในการแข่งขัน 
- ความสามารถดา้นนวัตกรรม 
- ความสามารถดา้นการผลติ 
- ความสามารถดา้นการจดัการตลาด 

ค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
- การสร้างภูมิคุม้กัน 
- ความเพียร 
- ความพอประมาณ 
- การแบ่งปัน 
- การมีจรยิธรรม 
- การพัฒนาภูมสิังคม 
- การดูแลผู้มสี่วนได้ส่วนเสียของ 

ธุรกิจที่หลากหลาย 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
- การสร้างแรงบันดาลใจ 
- การกระตุ้นทางปัญญา 
- การมีอิทธิพลทางอุดมคต ิ
- การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

แนวทางส่งเสริมและลดอุปสรรคของกลุ่มผู้ผลิตสินค้า 
หนึ่งต าบลหนึง่ผลิตภัณฑ ์

- ระดับดาว 
- ระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่ม 
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กับการบริหารจัดการ จ านวน 16 คน 2) กลุ่มที่ได้รับ
การสนทนากลุ่ ม  เลื อกตั วอย่ างจากประธาน /
คณะกรรมการกลุ่ม หรือสมาชิกกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารจัดการ จ านวน 12 คน   
 3. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือด้วย
วิธีการเชิงปริมาณ (แบบสอบถาม) มีล าดับ ดังนี้  
1) ผู้วิจัยใช้แบบวัดที่ศึกษาข้อมูลจากการทบทวน
วรรณกรรม แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ
ตัวแปรที่ศึกษารวมทั้งแบบวัดที่มีนักวิชาการต่างๆได้
ศึกษาไว้เพื่อน ามาสร้างเป็นแบบสอบถาม 2) น าแบบ
วัดไปทดสอบกับตัวอย่างจ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบ
ภ าษ าแล ะค วาม เข้ า ใจ ใน แ บ บ วั ด ขอ งผู้ ต อบ
แบบสอบถามโดยใช้ เทคนิคคิด เสี ยงดั ง (Think 
aloud) 3) น าแบบวัดมาปรับปรุงภาษาให้เหมาะสม
กับกลุ่มตัวอย่าง 4) น าแบบวัดไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 
3 ท่าน  ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 5) น าแบบ
วัดที่ได้รับการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือมา
ปรับปรุง ก่อนน าแบบวัดมาทดลองใช้ (Try out) กับ
กลุ่มที่ไม่ใช่ตัวอย่างจ านวน 30 คน ก่อนจัดท าเป็น
แบบวัดฉบับสมบูรณ์ ส าหรับการสร้างเครื่องมือด้วย
วิธีการเชิงคุณภาพ (แบบการสัมภาษณ์  และการ
สนทนากลุ่ม) แนวค าถามได้จากประเด็นที่ได้จากการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ผลที่ได้จากวิธีการเชิงปริมาณ 
(แบบสอบถาม) โดยมุ่ งเน้นพิจารณาในประเด็น
เก่ียวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ค่านิยมร่วมในการ
ด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ความสามารถในการแข่ งขัน  ความยั่ งยืน แบบ
เศรษฐกิจพอเพียง ปัญหา อุปสรรคกลุ่ม จุดเริ่มต้นใน
การด าเนินธุรกิจ บทบาทของประธานกลุ่ม และความ
คาดหวังของกลุ่มที่มีต่อหน่วยงานภาครัฐ 
 4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยจ าแนกตามวิธีการ
วิเคราะห์ ดังนี้  
 4.1 วิธีการเชิ งปริมาณ  (แบบสอบถาม) 
ประกอบด้วย 6 ตอน คือ 1) ข้อมูลทั่วไป 10 ข้อ
ค าถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ อาชีพหลัก ต าแหน่ง 
ระดับการศึกษาสูงสุด ประเภทสินค้า ระดับดาวของ
สินค้า ปีที่จัดตั้งกลุ่ม รายรับจากการขายสินค้า และ
การได้รับการสนับสนุน/ช่วยเหลือจากหน่วยงาน
ภาครัฐ 2) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีพื้นฐาน
แนวคิดมาจาก Judge and Piccolo (2004 , 755-
768) และ ปรับปรุงมาจากแบบวัดของ Trottier, Van 

Wart, and Wang (2008, pp. 319-333) จ านวน 14 
ข้อค าถาม ประกอบด้วย (1) การสร้างแรงบันดาลใจ  
5 ข้อค าถาม (2) การกระตุ้นปัญญา 3 ข้อค าถาม  
(3) การมี อิทธิพลทางอุดมคติ  3 ข้อค าถาม และ  
(4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3 ข้อค าถาม 
ตัวอย่างประเด็นข้อค าถาม อาทิเช่น “ประธานกลุ่ม มี
การสนับสนุน ให้มีการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างาน” หรือ “ประธานกลุ่ม เป็นผู้
ที่มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ และวางแผนในการ
ปฏิบัติงาน” 3) ค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีพื้นฐานแนวคิดของ 
สุขสรรค์ กันตะบุตร และคณะ (2553) จ านวน 25 ข้อ
ค าถาม ประกอบด้วย (1) การสร้างภูมิคุ้มกันพร้อมรับ
ความเสี่ยง 5 ข้อค าถาม (2) ความเพียร 4ข้อค าถาม 
(3) ความพอประมาณ 4 ข้อค าถาม (4) การแบ่งปัน 3 
ข้อค าถาม 3 ข้อค าถาม (5) การมีจริยธรรม 3 ข้อ
ค าถาม (6) การพัฒนาภูมิสังคม 3 ข้อค าถาม และ  
(7) การให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3 ข้อ
ค าถาม ตัวอย่างประเด็นข้อค าถาม อาทิเช่น “สมาชิก
ใน ก ลุ่ ม มี ก า รแ ล ก เป ลี่ ย น ค ว าม รู้  ทั ก ษ ะ  ใน
กระบวนการท างานกับกลุ่มอ่ืนๆ” หรือ “กลุ่มให้ความ
ร่วมมือในการร่วมกิจกรรมของหน่วยงานราชการ”  
4) ความสามารถในการแข่งขัน มีพื้นฐานแนวคิดมา
จาก Rangone (1999, pp. 233-248) จ านวน 15 
ข้อค าถาม ประกอบด้วย (1) ความสามารถด้าน
นวัตกรรม 4 ข้อค าถาม (2) ความสามารถด้านการ
ผลิต 4 ข้อค าถาม และ (3) ความสามารถด้านการ
จัดการตลาด 7 ข้อค าถาม ตัวอย่างประเด็นข้อค าถาม 
อาทิเช่น “กลุ่มมีการคิดค้นสินค้าและบริการใหม่ๆ ที่
เกิดจากความคิดเห็นของลูกค้า” หรือ “กลุ่มได้เข้า
ร่วมแสดงหรือจ าหน่ายสินค้าในงานกิจกรรมต่างๆ”  
5) ความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียง มีพื้นฐาน
แนวคิดของ จิรายุ  อิศรางกูร ณ อยุธยา (2551) 
จ านวน 22 ข้อค าถาม  ประกอบด้วย (1) ความ
พอประมาณมุ่งผลประโยชน์ระยะยาว 4 ข้อค าถาม 
(2) ความมีเหตุผล รู้จักตัวเอง ลูกค้า ตลาดและคู่แข่ง 
5 ข้อค าถาม (3) การสร้างภูมิคุ้มกันพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 7 ข้อค าถาม (4) การส่งเสริมความรู้ 
และคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง 6 ข้อค าถาม ตัวอย่าง
ประเด็นข้อค าถาม อาทิ เช่น “กลุ่มมีการชักชวน
เครือข่ายพันธมิตรหรือตัวแทนจ าหน่ายในการท าธุรกิจ

ร่วมกัน” หรือ “สมาชิกในกลุ่มมีโอกาสเข้าร่วมอบรม
ความรู้ ทักษะต่างๆ เมื่อหน่วยงานภาครัฐจัดขึ้น”  
6) ปัญหา อุปสรรคและความคาดหวังของกลุ่ ม 
ส าหรับวิธีการเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) 
โดยแบบสอบถามตอน 2 ถึงตอน 4 แต่ละข้อค าถาม
ใช้มาตรวัดประเมินค่า 5 ระดับจาก คะแนน 1 (ไม่เห็น
ด้วยอย่างยิ่ง) จนถึงคะแนน 5 (เห็นด้วยอย่างยิ่ง) และ
ตอน 5 แต่ละข้อค าถามใช้มาตรวัดประเมินค่า 5 
ระดับจาก คะแนน 1 (ปฏิบัติน้อยมาก/แทบไม่มี) 
จนถึงคะแนน 5 (ปฏิบัติมากที่สุด) 
 4.2 วิธีการเชิงคุณภาพ คือ 1) แบบสัมภาษณ์ 
ประเด็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ค่านิยม
ร่วมในการด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ความสามารถในการแข่งขัน ความยั่งยืนแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง ปัญหา อุปสรรคที่มีผลต่อความ
ยั่งยืนของกลุ่ม 2) แบบสนทนากลุ่ม ประเด็นเกี่ยวกับ
จุดเริ่มต้น ในการด าเนินธุรกิจ  ปัญหา อุปสรรค 
บทบาทของประธานกลุ่ม และความคาดหวังของกลุ่ม
ที่ มี ต่ อหน่ วยงานภาครัฐ  ส าหรับการส่ งเสริมที่
เหมาะสมส าหรับการพัฒนาศักยภาพอย่างยั่งยืนแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 5. การวิ เคราะห์ข้อมูลในการศึกษามีการ
วิเคราะห์สถิติ เพื่อตอบวัตถุประสงค์ คือ 1) การ
เปรียบเทียบความแตกต่างของความยั่ งยืนแบบ
เศรษฐกิจพอเพียงจ าแนกตามระดับดาวและและ
ระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่ม ใช้ F-test ในการทดสอบ
สถิติ  2) การวิ เคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์ เชิ ง
โครงสร้างของปั จจัยที่ มี ผลต่อความยั่ งยืนแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง จะเป็นการวิเคราะห์แบบจ าลอง
สมการโครงสร้าง (Structural equation model) 
โดยใช้วิธี Maximum likelihood ในการประมาณค่า 
3) การค้นหาแนวทางส าหรับการส่งเสริมและลด
ปัญหา อุปสรรคของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
 
ผลการศึกษา (Results) 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มตัวอย่าง 
พบว่า ลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง อายุเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 41.65 ปี อาชีพ
หลัก คือ ท าสวน รองลงมา คือ ค้าขาย รับจ้าง 
ตามล าดับ กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นสมาชิกกลุ่ม โดย

ระดับการศึกษาของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่จะอยู่ใน
ระดับประถมศึกษา รองลงมา คือ มัธยมศึกษาตอน
ปลาย/ปวช. และมัธยมศึกษาตอนต้น ตามล าดับ เมื่อ
พิจารณาประเภทสินค้าของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า เป็น
สินค้าประเภทผ้า/เครื่องแต่งกาย มากที่สุด รองลงมา 
คือ อาหาร ของใช้/ของตกแต่ง/ของที่ระลึก ตามล าดับ 
ส่วนใหญ่เป็นสินค้าในระดับ 4 ดาว อายุเฉลี่ยของการ
จัดตั้งกลุ่มฯ ส่วนใหญ่จะมีอายุระหว่าง 6  - 10 ปี 
รองลงมา คือ อายุระหว่าง 11 - 15 ปี รายรับจากการ
ขายสินค้าของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ส่วนใหญ่จะอยู่
ระหว่าง 3,000 - 10,000 บาท รองลงมา คือ 10,001 - 
20,000 บาท เมื่อพิจารณาการได้รับการสนับสนุน/
ช่วยเหลือ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่จะได้รับจาก 
ส านั กงานพัฒ น าชุมชนจั งหวัด  รองลงมา คื อ 
ส านักงานพาณิชย์จังหวัด ส านักงานเกษตรจังหวัด 
การศึกษานอกโรงเรียน อุตสาหกรรมภาค 12 และ
อุตสาหกรรมจังหวัด ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาตาม
วัตถุประสงค์ มีผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

1. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของ
ความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียงจ าแนกตามระดับ
ดาวและระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่ง
ต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ พบว่า ความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจ
พอเพียงไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ตามระดับดาว อย่างไรก็ตาม เป็นที่น่าสังเกตว่า กลุ่ม
สินค้าระดับ 5 ดาว จะมีการสร้างภูมิคุ้มกันพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลงที่สูงกว่าระดับดาวอ่ืนๆ และเมื่อ
พิจารณาตามระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่ม พบว่า มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ กล่าวคือ กลุ่มฯ
ที่มีระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่มมากกว่า 20 ปี จะมีความ
พอประมาณ มุ่งผลประโยชน์ระยะยาว ความมีเหตุผล 
รู้จักตัวเอง ลูกค้า ตลาดและคู่แข่ง ที่สูงกว่ากลุ่มอ่ืนๆ 
ยกเว้นด้าน ความมีเหตุผล รู้จักตัวเอง ลูกค้า ตลาด
และคู่แข่งกลุ่มฯ ที่มีระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่มไม่เกิน  
5 ปี ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

2. ผลการวิ เคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์ 
เชิงโครงสร้างของปัจจัยที่มีผลต่อความยั่งยืนแบบ
เศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ์  พบว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบ 
เชิงยืนยันมีตัวแปรสังเกต 2 ตัวแปร ที่มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบปรับมาตรฐานที่น้อยกว่า 0.5 คือ ความ
พอประมาณ น้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.42  
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ร่วมกัน” หรือ “สมาชิกในกลุ่มมีโอกาสเข้าร่วมอบรม
ความรู้ ทักษะต่างๆ เมื่อหน่วยงานภาครัฐจัดขึ้น”  
6) ปัญหา อุปสรรคและความคาดหวังของกลุ่ ม 
ส าหรับวิธีการเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) 
โดยแบบสอบถามตอน 2 ถึงตอน 4 แต่ละข้อค าถาม
ใช้มาตรวัดประเมินค่า 5 ระดับจาก คะแนน 1 (ไม่เห็น
ด้วยอย่างยิ่ง) จนถึงคะแนน 5 (เห็นด้วยอย่างยิ่ง) และ
ตอน 5 แต่ละข้อค าถามใช้มาตรวัดประเมินค่า 5 
ระดับจาก คะแนน 1 (ปฏิบัติน้อยมาก/แทบไม่มี) 
จนถึงคะแนน 5 (ปฏิบัติมากที่สุด) 
 4.2 วิธีการเชิงคุณภาพ คือ 1) แบบสัมภาษณ์ 
ประเด็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ค่านิยม
ร่วมในการด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ความสามารถในการแข่งขัน ความยั่งยืนแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง ปัญหา อุปสรรคที่มีผลต่อความ
ยั่งยืนของกลุ่ม 2) แบบสนทนากลุ่ม ประเด็นเกี่ยวกับ
จุดเริ่มต้น ในการด าเนินธุรกิจ  ปัญหา อุปสรรค 
บทบาทของประธานกลุ่ม และความคาดหวังของกลุ่ม
ที่ มี ต่ อหน่ วยงานภาครัฐ  ส าหรับการส่ งเสริมที่
เหมาะสมส าหรับการพัฒนาศักยภาพอย่างยั่งยืนแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 5. การวิ เคราะห์ข้อมูลในการศึกษามีการ
วิเคราะห์สถิติ เพื่อตอบวัตถุประสงค์ คือ 1) การ
เปรียบเทียบความแตกต่างของความยั่ งยืนแบบ
เศรษฐกิจพอเพียงจ าแนกตามระดับดาวและและ
ระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่ม ใช้ F-test ในการทดสอบ
สถิติ  2) การวิ เคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์ เชิ ง
โครงสร้างของปั จจัยที่ มี ผลต่อความยั่ งยืนแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง จะเป็นการวิเคราะห์แบบจ าลอง
สมการโครงสร้าง (Structural equation model) 
โดยใช้วิธี Maximum likelihood ในการประมาณค่า 
3) การค้นหาแนวทางส าหรับการส่งเสริมและลด
ปัญหา อุปสรรคของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
 
ผลการศึกษา (Results) 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มตัวอย่าง 
พบว่า ลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง อายุเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 41.65 ปี อาชีพ
หลัก คือ ท าสวน รองลงมา คือ ค้าขาย รับจ้าง 
ตามล าดับ กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นสมาชิกกลุ่ม โดย

ระดับการศึกษาของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่จะอยู่ใน
ระดับประถมศึกษา รองลงมา คือ มัธยมศึกษาตอน
ปลาย/ปวช. และมัธยมศึกษาตอนต้น ตามล าดับ เมื่อ
พิจารณาประเภทสินค้าของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า เป็น
สินค้าประเภทผ้า/เครื่องแต่งกาย มากที่สุด รองลงมา 
คือ อาหาร ของใช้/ของตกแต่ง/ของที่ระลึก ตามล าดับ 
ส่วนใหญ่เป็นสินค้าในระดับ 4 ดาว อายุเฉลี่ยของการ
จัดตั้งกลุ่มฯ ส่วนใหญ่จะมีอายุระหว่าง 6  - 10 ปี 
รองลงมา คือ อายุระหว่าง 11 - 15 ปี รายรับจากการ
ขายสินค้าของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ส่วนใหญ่จะอยู่
ระหว่าง 3,000 - 10,000 บาท รองลงมา คือ 10,001 - 
20,000 บาท เมื่อพิจารณาการได้รับการสนับสนุน/
ช่วยเหลือ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่จะได้รับจาก 
ส านั กงานพัฒ น าชุมชนจั งหวัด  รองลงมา คื อ 
ส านักงานพาณิชย์จังหวัด ส านักงานเกษตรจังหวัด 
การศึกษานอกโรงเรียน อุตสาหกรรมภาค 12 และ
อุตสาหกรรมจังหวัด ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาตาม
วัตถุประสงค์ มีผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

1. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของ
ความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียงจ าแนกตามระดับ
ดาวและระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่ง
ต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ พบว่า ความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจ
พอเพียงไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ตามระดับดาว อย่างไรก็ตาม เป็นที่น่าสังเกตว่า กลุ่ม
สินค้าระดับ 5 ดาว จะมีการสร้างภูมิคุ้มกันพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลงที่สูงกว่าระดับดาวอ่ืนๆ และเมื่อ
พิจารณาตามระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่ม พบว่า มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ กล่าวคือ กลุ่มฯ
ที่มีระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่มมากกว่า 20 ปี จะมีความ
พอประมาณ มุ่งผลประโยชน์ระยะยาว ความมีเหตุผล 
รู้จักตัวเอง ลูกค้า ตลาดและคู่แข่ง ที่สูงกว่ากลุ่มอ่ืนๆ 
ยกเว้นด้าน ความมีเหตุผล รู้จักตัวเอง ลูกค้า ตลาด
และคู่แข่งกลุ่มฯ ที่มีระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่มไม่เกิน  
5 ปี ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

2. ผลการวิ เคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์ 
เชิงโครงสร้างของปัจจัยที่มีผลต่อความยั่งยืนแบบ
เศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ์  พบว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบ 
เชิงยืนยันมีตัวแปรสังเกต 2 ตัวแปร ที่มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบปรับมาตรฐานที่น้อยกว่า 0.5 คือ ความ
พอประมาณ น้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.42  
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(ซึ่งเป็นตัววัดค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจแบบ
เศ รษ ฐกิ จพ อ เพี ย ง ) แล ะ  ค วาม พ อป ระม าณ 
มุ่งผลประโยชน์ระยะยาว น้ าหนักองค์ประกอบ 0.43 
(ซึ่งเป็นตัววัดความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียง)  
ผลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ตัวแปรสังเกตดังกล่าวไม่ได้
เป็นตัวบ่งชี้ที่ดีของค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจแบบ
เศรษฐกิจพอเพียงและความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง ดังนั้น ผู้วิจัยจึงตัดตัวแปรสังเกตดังกล่าวออก
จากแบบจ าลองการวัด เนื่องจาก ลักษณะการผลิต
ของผู้ประกอบการสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์จะมี
การผลิตที่มุ่งผลิตตามการสั่งซื้อของลูกค้า หรือตาม
สถานการณ์แข่งขันในแต่ละช่วงเวลา (สังเคราะห์
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์) หรืออีกนัยหนึ่ง คือ มีการ

ด าเนินการทางธุรกิจที่มิได้มุ่งผลในระยะยาว ผลการ
วิ เคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง พบว่า 
แบบจ าลองและข้อมูลเชิงประจักษ์มีความสอดคล้องดี
มีค่ าไคสแควร์ (χ2)= 427.041, df = 98, ค่า Root 
Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 
0.079 ช่วงความเชื่อมั่นร้อยละ 90 ของ RMSEA อยู่
ในช่วง 0.071 ถึง 0.087 ค่า Comparative Fit Index 
(CFI) = 0 .972, ค่ า  Standardized Root Mean 
Square Residual (SRMR) =0.048 สามารถแสดง
ความสอดคล้องของแบบจ าลองสมการโครงสร้าง 
ดังภาพ 2 และผลของอิทธิพลดังตาราง 1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพ 2 แบบจ าลองสมการโครงสร้างของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความยั่งยนืแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
 

จากภาพ 2 และตาราง 1 พบว่า ตัวแปรเชิงเหตุ
ที่ มี อิทธิพลโดยรวมต่อความยั่ งยืนแบบเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ คือ ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง รองลงมา คือ ค่านิยมร่วมในการด าเนิน
ธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในขณะที่
ความสามารถในการแข่งขันไม่อิทธิพลต่อความยั่งยืน
แบบเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และ
ผลการศึกษาอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของปัจจัยท่ีมี
ผลของปัจจัยที่มีผลต่อความยั่ งยืนแบบเศรษฐกิจ

พอเพียงของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
มีผลดังนี้  1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมี อิทธิพล
โดยรวมต่อความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียง เท่ากับ 
0.765 โดยที่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมี อิทธิพล
โดยตรงค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ความสามารถในการแข่งขัน และมี
อิทธิพลทางอ้อมต่อความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจโดยผ่าน
ค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ในขณะที่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ไม่มี อิทธิพลทางอ้อมต่อความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจ
พอเพียงผ่ านความสามารถในการแข่งขันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ 2) ค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอิทธิพลทางตรงต่อ
ความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียง เท่ ากับ 0.616  
3) ความสามารถในการแข่งขันไม่มีอิทธิพลต่อความ
ยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียง จากผลการศึกษา พบว่า 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ค่านิยมร่วมในการด าเนิน
ธุ รกิ จตามหลั กปรัชญาเศรษฐกิ จพอเพี ยง และ
ความสามารถในการแข่งขันร่วมกันอธิบายความ

แปรปรวนของความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียงได้ 
ร้อยละ 60.9 การที่ภาวะผู้ น าการเปลี่ ยนแปลงมี 
ผลทางอ้อมต่อความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียงโดย
ผ่านค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเท่านั้น แสดงว่า ผู้น าหรือประธาน
กลุ่ม จะสร้างความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิด
ได้นั้น ประธานกลุ่มฯ จะต้องสร้างค่านิยมร่วมฯ ในกลุ่ม
สมาชิกเพื่ อให้ เกิดการขับเคลื่ อนอย่างยั่ งยืนแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
ตาราง 1 ค่าอิทธิพลทางตรง (Direct effects: DE) อิทธิพลทางอ้อม (Indirect effects: IE) และอิทธิพลรวม 
(Total effects: TE) ระหว่างตัวแปรเชิงเหตุกับตัวแปรเชิงผล 
 

 
 

ตัวแปร
สาเหต ุ

ตัวแปรผล 
ค่านิยมร่วมในการด าเนิน
ธุรกิจตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

ความสามารถในการแข่งขัน ความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียง 

DE IE TE DE IE TE DE IE TE 
ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 0.978*** 

 - 0.978*** 

 
0.887*** 

 - 0.887*** 

 
- 
 

0.765*** 

 
0.765*** 

 

ค่านิยมร่วมใน
การด าเนิน
ธุรกิจตามหลัก
ปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

- - - - - - 
0.616**

* 

 
- 0.616*** 

ความสามารถ
ในการแข่งขัน - - - -  - 0.183ns - 0.183ns 

R2 0957 0.786 0.609 
 
3. ปัญหาของกลุ่มผู้ผลิตฯ ในแต่ละระดับดาว

จะมีปัญหาที่คล้ายคลึงกัน  ซึ่งปัญหาที่ส าคัญที่สุด  
คือ ปัญหาเงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอ และเมื่อ
พิจารณาในแต่ละระดับดาว พบว่า ปัญหา อุปสรรค
ล าดับรองลงมาของกลุ่มผู้ผลิตระดับ 3 ดาว คือ ขาด
เครื่องมือการผลิตที่ทันสมัย ขาดความรู้ความเข้าใจใน
การรวมกลุ่ม ไม่มีตลาดที่แน่นอน ขาดการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์และการบรรจุภัณฑ์  ปัญหา อุปสรรค 
รองลงมาของกลุ่มผู้ผลิตระดับ 4 ดาว คือ ขาดเครื่องมือ
การผลิตที่ทันสมัย และปัญหาขาดวัตถุดิบ ปัญหา 
อุปสรรค รองลงมาของกลุ่มผู้ผลิตระดับ 5 ดาว คือ ไม่มี
ตลาดแน่นอน และการขาดเรื่องมือการผลิตที่ทันสมัย 
ซึ่งปัญหาของกลุ่มผู้ผลิต ส่วนหนึ่งเกิดจากการที่คู่ค้ามี
การช าระค่าสินค้าไม่ตรงตามสัญญา และการสั่งสินค้า
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ไม่มี อิทธิพลทางอ้อมต่อความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจ
พอเพียงผ่ านความสามารถในการแข่งขันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ 2) ค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอิทธิพลทางตรงต่อ
ความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียง เท่ ากับ 0.616  
3) ความสามารถในการแข่งขันไม่มีอิทธิพลต่อความ
ยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียง จากผลการศึกษา พบว่า 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ค่านิยมร่วมในการด าเนิน
ธุ รกิ จตามหลั กปรัชญาเศรษฐกิ จพอเพี ยง และ
ความสามารถในการแข่งขันร่วมกันอธิบายความ

แปรปรวนของความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียงได้ 
ร้อยละ 60.9 การที่ภาวะผู้ น าการเปลี่ ยนแปลงมี 
ผลทางอ้อมต่อความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียงโดย
ผ่านค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเท่านั้น แสดงว่า ผู้น าหรือประธาน
กลุ่ม จะสร้างความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิด
ได้นั้น ประธานกลุ่มฯ จะต้องสร้างค่านิยมร่วมฯ ในกลุ่ม
สมาชิกเพื่ อให้ เกิดการขับเคลื่ อนอย่างยั่ งยืนแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
ตาราง 1 ค่าอิทธิพลทางตรง (Direct effects: DE) อิทธิพลทางอ้อม (Indirect effects: IE) และอิทธิพลรวม 
(Total effects: TE) ระหว่างตัวแปรเชิงเหตุกับตัวแปรเชิงผล 
 

 
 

ตัวแปร
สาเหต ุ

ตัวแปรผล 
ค่านิยมร่วมในการด าเนิน
ธุรกิจตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

ความสามารถในการแข่งขัน ความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียง 

DE IE TE DE IE TE DE IE TE 
ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 0.978*** 

 - 0.978*** 

 
0.887*** 

 - 0.887*** 

 
- 
 

0.765*** 

 
0.765*** 

 

ค่านิยมร่วมใน
การด าเนิน
ธุรกิจตามหลัก
ปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

- - - - - - 
0.616**

* 

 
- 0.616*** 

ความสามารถ
ในการแข่งขัน - - - -  - 0.183ns - 0.183ns 

R2 0957 0.786 0.609 
 
3. ปัญหาของกลุ่มผู้ผลิตฯ ในแต่ละระดับดาว

จะมีปัญหาที่คล้ายคลึงกัน  ซึ่งปัญหาที่ส าคัญที่สุด  
คือ ปัญหาเงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอ และเมื่อ
พิจารณาในแต่ละระดับดาว พบว่า ปัญหา อุปสรรค
ล าดับรองลงมาของกลุ่มผู้ผลิตระดับ 3 ดาว คือ ขาด
เครื่องมือการผลิตที่ทันสมัย ขาดความรู้ความเข้าใจใน
การรวมกลุ่ม ไม่มีตลาดที่แน่นอน ขาดการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์และการบรรจุภัณฑ์  ปัญหา อุปสรรค 
รองลงมาของกลุ่มผู้ผลิตระดับ 4 ดาว คือ ขาดเครื่องมือ
การผลิตที่ทันสมัย และปัญหาขาดวัตถุดิบ ปัญหา 
อุปสรรค รองลงมาของกลุ่มผู้ผลิตระดับ 5 ดาว คือ ไม่มี
ตลาดแน่นอน และการขาดเรื่องมือการผลิตที่ทันสมัย 
ซึ่งปัญหาของกลุ่มผู้ผลิต ส่วนหนึ่งเกิดจากการที่คู่ค้ามี
การช าระค่าสินค้าไม่ตรงตามสัญญา และการสั่งสินค้า
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ในปริมาณที่ไม่แน่นอน รวมทั้ง ปัญหาเกี่ยวกับการเข้า
ร่วมแสดงสินค้ากับหน่วยงานภาครัฐที่บางครั้งต้องมี
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางเข้าร่วมแสดงสินค้า อีกทั้งแต่ละ
กลุ่มมีโอกาสในการเข้าร่วมแสดงสินค้ากับหน่วยงาน
ภาครัฐที่ไม่เท่าเทียมกัน มีผลท าให้ค่าใช้จ่ายหรือการ
บริหารเงินของกลุ่มผู้ผลิต นอกจากนี้ยังพบว่า กลุ่ม
ผู้ผลิตยังประสบปัญหาเกี่ยวกับทักษะของคนงานใน
การผลิตสินค้าโดยเฉพาะสินค้าที่ต้องใช้ทักษะความ
ช านาญในการผลิตสินค้า (สังเคราะห์ข้อมูลจากการ
สนทนากลุ่ม ) แนวทางส าหรับการส่ งเสริมและ 
ลดอุปสรรคของของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่ งต าบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจ
พอเพี ยงอย่ างหนึ่ ง  คื อ  หน่ วยงานภาครัฐและ
สถาบันการศึกษาเข้ามามีบทบาทในการประสานหรือ
ให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการเงินทุน อีกทั้ง 
หน่วยงานภาครัฐควรให้โอกาสแต่ละกลุ่มเข้าร่วม
แสดงสินค้าโดยที่ผู้ผลิตที่เข้าร่วมในการจัดแสดงสินค้า
ควรจะเป็นลักษณะธุรกิจที่เก้ือหนุนซึ่งกันและกัน หรือ 
จะต้องไม่ก่อให้เกิดการแข่งขันกันเองระหว่างผู้ค้า 
รวมทั้ง มีการสนับสนุนงบประมาณบางส่วนในการเข้า
ร่วมแสดงสินค้าส าหรับกลุ่มผู้ผลิตที่ เริ่มต้นด าเนิน
ธุรกิจ เช่น ค่าเดินทาง ค่าบูธ แสดงสินค้า เป็นต้น 
 
สรุปและอภิปรายผล (Conclusion and Discussion) 
 ผลการเปรียบเทียบความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง พบว่า ไม่มีความแตกต่างกันตามระดับดาว 
ส่วนหนึ่งอาจเกิดจากการที่กลุ่มผู้ผลิตจะมีระดับดาวใน
แต่ละช่วงเวลาที่ไม่แน่นอนกล่าวคือ บางปีอาจได้ระดับ 
3 ดาว บางปีอาจได้ระดับ 5 ดาว หรือบางปีอาจได้
ระดับ 4 ดาว แต่ เมื่ อพิจารณาตามระยะเวลาการ 
จัดตั้งกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้ผลิตที่มีระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่ม
มากกว่า 20 ปี จะมีความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียงที่
สูงสุดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และเป็นที่น่าสังเกตว่า 
เมื่อพิจารณาในแต่ละมิติของความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง พบว่า กลุ่มผู้ผลิตที่มีระยะการจัดตั้งกลุ่มไม่
เกิน 5 ปี จะมีความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียงที่สูงใน
ระดับรองลงมาจากกลุ่มที่มีระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่ม
มากกว่า 20 ปี ทั้งนี้จากสังเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์
และสนทนากลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้ผลิตที่มีการจัดตั้งกลุ่มไม่
เกิน 5 ปี มีการด าเนินการในลักษณะของครอบครัวมา
ก่อนที่มีการจัดตั้งกลุ่ม หรืออีกนัยหนึ่งคือ หากกลุ่ม

ผู้ผลิตที่มีการด าเนินการธุรกิจมาอย่างยาวนานจะมี
ความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียงมาก โดยเฉพาะในมิติ
ของความพอประมาณมุ่งผลประโยชน์ระยะยาว และ
การสร้างภูมิคุ้มกันพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่กลุ่ม
ผู้ผลิตดังกล่าวมีค่าสูงกว่ากลุ่มอ่ืนๆ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ 
 ผลการวิ เค ราะ ห์ รูป แบ บ ความสั มพั น ธ์ 
เชิงโครงสร้างของปัจจัยที่มีผลต่อความยั่งยืนแบบ
เศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ์ พบว่า ความพอประมาณ ซึ่งเป็น
ตัวชี้ วัดค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และความพอประมาณ 
มุ่งผลประโยชน์ระยะยาวซึ่งเป็นตัวชี้วัดของความ
ยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ได้เป็นตัวชี้วัดที่ดีของ
ตัวแปรดังกล่าว จากการสัมภาษณ์ พบว่า ส่วนหนึ่ง
อาจเกิดจากการที่ประสบปัญหาการจัดการเงินทุน 
รวมถึงการผลิตสินค้าตามค าสั่งซื้อของลูกค้าในแต่ละ
คร้ังท าให้ไม่สามารถผลิตสินค้าจ าหน่ายเพื่อให้ได้ก าไร
สูงสุดได้ และเมื่อพิจารณาปัจจัยที่ส่งผลต่อความยั่งยืน
แบบ เศรษฐกิ จพอเพี ยง พบว่ า ภาวะผู้ น าการ
เปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางบวก เนื่องจาก ประธาน
กลุ่มของกลุ่มผู้ผลิตมีลักษณะการด าเนินธุรกิจเป็น
บุคคลส าคัญในการขับเคลื่อนผลการด าเนินงานของ
กลุ่มทั้งในด้านวางแผนติดต่อหาลูกค้า  การเจรจา
ต่อรองกับลูกค้ า การควบคุมคุณภาพการผลิต  
การประสานกับสมาชิกในกลุ่มเพื่อปรึกษาหารือใน 
การปรับปรุงและพัฒนาสินค้า รวมถึงการให้ความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐในการด าเนินกิจกรรม
อย่างต่อเนื่อง จากผลดังกล่าวท าให้สมาชิกในกลุ่ม
ผู้ผลิตมีค่านิยมในการสร้างภูมิคุ้มกันพร้อมรับความ
เสี่ยง ความเพียร การแบ่งปัน การมีจริยธรรม การ
พัฒนาภูมิสังคม และการให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย  สอดคล้องกับผลการศึกษาที่ผ่านมา อาทิเช่น 
ผลการศึกษาของ สุขสรรค์ กันตะบุตร และคณะ 
(2553) ที่ศึกษาเพื่อพัฒนาตัวชี้วัดและกระบวนการ
มาตรฐานในการประเมินองค์กรธุรกิจตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ค่านิยมร่วมโดยเฉพาะ
ในมิติของความเพียรและการสร้างภูมิคุ้มกันเป็นปัจจัย
ส าคัญปัจจัยหนึ่งที่มีผลต่อความยั่งยืนตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และผลการศึกษาของ Xiekou 
and Simosi (2006, pp. 566-579) ที่ท าการศึกษา

วัฒนธรรมองค์กรและภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มี
ต่อผลการด าเนินงานขององค์กร พบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงมีผลต่อการด าเนินงานขององค์กรผ่าน
วัฒนธรรมองค์กร หรืออีกนัยหนึ่งคือ ประธานกลุ่มมี
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงซึ่งมีผลต่อค่านิยมร่วมใน
การด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของสมาชิกในกลุ่มอันมีผลเชื่อมโยงไปสู่ความยั่งยืน
แบบเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Waldman, Siegel and Javidan (2006, pp. 1703-
1725) ที่เห็นว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะเป็น
ปัจจัยในการผลักดันในเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องค์กร และ Jung and Rainey (2011, pp. 28-47) 
กล่าวว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะมีบทบาทให้เกิด
ความทุ่มเทในเป้าหมายและเห็นความส าคัญของ
เป้ าหมาย  อย่ า งไรก็ ต าม  ผลการศึ กษ าพบว่ า 
ความสามารถในการแข่งขันไม่มีอิทธิพลต่อความยั่งยืน
แบบเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมีนัยส าคัญ สาเหตุหนึ่ง
อาจเนื่องมาจาก กลุ่มผู้ผลิตในแต่ละระดับดาวที่
ประสบปัญหาเกี่ยวกับการจัดการเงินทุนหมุนเวียน 
การขาดเครื่องมือการผลิตที่ทันสมัย และการมีตลาดที่
ไม่แน่นอน ซึ่งมีผลต่อระดับความสามารถในการ
แข่งขันของกลุ่มผู้ผลิตทั้งในมิติของความสามารถด้าน
นวัตกรรม ความสามารถด้านการผลิต ความสามารถ
ด้านการจัดการตลาด อย่างไรก็ตาม แม้ว่าความสามารถ
ในการแข่งขันจะไม่มี อิทธิพลต่อความยั่งยืนแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง แต่พบว่า ประธานกลุ่มจะเป็น
ปัจจัยหนึ่งที่ขับเคลื่อนความสามารถในการแข่งขันของ
กลุ่มผู้ผลิตอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ สอดคล้องกับ

แนวคิดของ ผลิน ภู่จรูญ (2550, หน้า 5-28) เกี่ยวกับ
ตัวแบบธุรกิจที่พัฒนาจากพื้นฐานแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงที่เห็นว่า หัวใจหลักของการเป็นผู้น า
ทางธุรกิจจะต้องมีองค์ความรู้ภายใต้การผลักดันของ
ผู้น าที่มีการผสานความร่วมมือและการให้ความส าคัญ
กับคน ซึ่งการที่จะด าเนินธุรกิจให้เกิดความยั่งยืนตาม
หลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสร้าง
ภูมิคุ้มกันที่ดี สอดคล้องกับแนวคิดของ ณดา จันทร์สม 
(2555)  เห็นว่า ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย และจากปัญหา อุปสรรคของกลุ่ม
ผู้ผลิตดังกล่าว หากหน่วยงานภาครัฐมีการสนับสนุนที่
เหมาะสมกับลักษณะปัญหาของประเภทสินค้าหรือ
ระดับดาว ทั้งในด้านทักษะความช านาญในการผลิต
สินค้า การเข้าร่วมแสดงสินค้ากับหน่วยงานภาครัฐที่
เป็นไปในลักษณะที่ส่งเสริมซึ่งกันหรือเกี่ยวเนื่องกันกับ
ธุรกิจที่เข้าร่วมแสดงสินค้า ตลอดจนการสนับสนุน
งบประมาณและวัสดุที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ความต้องการของกลุ่มจะมีผลท าให้กลุ่มผู้ผลิตมีความ
ยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
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วัฒนธรรมองค์กรและภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มี
ต่อผลการด าเนินงานขององค์กร พบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงมีผลต่อการด าเนินงานขององค์กรผ่าน
วัฒนธรรมองค์กร หรืออีกนัยหนึ่งคือ ประธานกลุ่มมี
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงซึ่งมีผลต่อค่านิยมร่วมใน
การด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของสมาชิกในกลุ่มอันมีผลเชื่อมโยงไปสู่ความยั่งยืน
แบบเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Waldman, Siegel and Javidan (2006, pp. 1703-
1725) ที่เห็นว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะเป็น
ปัจจัยในการผลักดันในเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องค์กร และ Jung and Rainey (2011, pp. 28-47) 
กล่าวว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะมีบทบาทให้เกิด
ความทุ่มเทในเป้าหมายและเห็นความส าคัญของ
เป้ าหมาย  อย่ า งไรก็ ต าม  ผลการศึ กษ าพบว่ า 
ความสามารถในการแข่งขันไม่มีอิทธิพลต่อความยั่งยืน
แบบเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมีนัยส าคัญ สาเหตุหนึ่ง
อาจเนื่องมาจาก กลุ่มผู้ผลิตในแต่ละระดับดาวที่
ประสบปัญหาเกี่ยวกับการจัดการเงินทุนหมุนเวียน 
การขาดเครื่องมือการผลิตที่ทันสมัย และการมีตลาดที่
ไม่แน่นอน ซึ่งมีผลต่อระดับความสามารถในการ
แข่งขันของกลุ่มผู้ผลิตทั้งในมิติของความสามารถด้าน
นวัตกรรม ความสามารถด้านการผลิต ความสามารถ
ด้านการจัดการตลาด อย่างไรก็ตาม แม้ว่าความสามารถ
ในการแข่งขันจะไม่มี อิทธิพลต่อความยั่งยืนแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง แต่พบว่า ประธานกลุ่มจะเป็น
ปัจจัยหนึ่งที่ขับเคลื่อนความสามารถในการแข่งขันของ
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ผู้น าที่มีการผสานความร่วมมือและการให้ความส าคัญ
กับคน ซึ่งการที่จะด าเนินธุรกิจให้เกิดความยั่งยืนตาม
หลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสร้าง
ภูมิคุ้มกันที่ดี สอดคล้องกับแนวคิดของ ณดา จันทร์สม 
(2555)  เห็นว่า ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย และจากปัญหา อุปสรรคของกลุ่ม
ผู้ผลิตดังกล่าว หากหน่วยงานภาครัฐมีการสนับสนุนที่
เหมาะสมกับลักษณะปัญหาของประเภทสินค้าหรือ
ระดับดาว ทั้งในด้านทักษะความช านาญในการผลิต
สินค้า การเข้าร่วมแสดงสินค้ากับหน่วยงานภาครัฐที่
เป็นไปในลักษณะที่ส่งเสริมซึ่งกันหรือเกี่ยวเนื่องกันกับ
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ปัจจัยที่ก ำหนดกำรใช้ทีด่ินเพ่ือกำรเกษตรในภำคเหนือของประเทศไทย 
กรณีศกึษำ พื้นที่ปลูกข้ำว 

The determination of Agricultural Land Use in Northern Thailand 
Case study: Areas planted paddy 

 
พรพิมล ข ำเพชร1 และ ชูลีรัตน์ คงเรือง2 
ส ำนักกำรจัดกำร  มหำวิทยำลัยวลัยลักษณ ์

Pronpimon Kumpetch and Chuleerat Kongruang 
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บทคัดย่อ 

กำรใช้ที่ดินเป็นสิ่งส ำคัญที่น ำไปสู่ข้อถกเถียงส ำหรับควำมยั่งยืน เพรำะกำรใช้ที่ดินอย่ำงไม่ถูกต้องและ
ไม่เหมำะสมท ำให้เกิดควำมเสื่อมโทรม ส่งผลต่อภำคกำรเกษตรในอนำคต เช่น ควำมมั่นคงในอำชีพเกษตรกรรม  
คุณภำพชีวิตของเกษตรกร ควำมมั่นคงทำงด้ำนอำหำรและพลังงำน และควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน เป็นต้น  
กำรศึกษำครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษำปัจจัยที่ก ำหนดกำรใช้ที่ดินเพื่อกำรเกษตรในภำคเหนือของประเทศไทย 
กรณีศึกษำพื้นที่ปลูกข้ำว งำนวิจัยนี้ได้ท ำกำรเก็บรวมรวมข้อมูลแบบทุติยภูมิตั้งแต่ปีพ.ศ. 2548 - 2554  
ใช้กำรวิเครำะห์ด้วยวิธีทำงเศรษฐมิติ Panel Model ทั้ง Fixed-Effects Model และ Random Effects Model  
เพื่อทรำบถึงปัจจัยต่ำงๆ ที่มีผลต่อกำรใช้ที่ดิน ผลกำรศึกษำพบว่ำ ซึ่งตัวแปรที่ส่งผลกระทบกำรใช้ที่ดินเพื่อกำร
เกษตรกรรมในภำคเหนือ ได้แก่ ตัวแปรพื้นที่ท ำกำรเกษตรพืชสวนยืนต้น พื้นที่ท ำกำรเกษตรพืชไร่ พื้นที่นอก
กำรเกษตร ตัวแปรรำยได้เฉลี่ยต่อหัวของประชำกร และจ ำนวนประชำกร มีควำมสัมพันธ์ต่อกำรใช้ที่ดิน 
เพื่อกำรเกษตรกรรมในภำคเหนืออย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ   
ค ำส ำคัญ: 1) กำรใช้ที่ดินเพื่อกำรเกษตร 2) ตัวแปรทำงเศรษฐกิจ 3) ข้อมูลแบบพำแนล 
 
Abstract 

Land use is important to leading subject to the negotiation sustainability.  Since, land 
use is not right and inappropriate might cause agricultural sector in the future such as the 
stability of agriculture, quality of life, food and energy security and competition etc. The 
purpose of this study is to identify the key factors that have been adopted in agricultural land 
utilization in northern part of Thailand by selecting rice paddy as a case study. This study 
reviews and analyzes secondary data during 2005 to 2011 by using econometric panel model, 
both fixed-effects and random-effects models. The study reveals that the key influence factors 
in agricultural land utilization are crop agricultural areas, perennial areas, non-agricultural areas, 
average incomes and populations. 
Keywords: 1) agricultural land 2) economic variables 3) panel data 
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