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บทคัดย่อ 

งานวจิัยนีเ้ป็นการพัฒนาผู้สูงอายุเชงิปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพ
การด าเนินงานของผู้สูงอายแุละความต้องการพัฒนากลุ่มอาชีพผู้สูงอาย ุกลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย สมาชิกกลุ่มผู้สูงอายุ 
จ านวน 10 คน เก็บรวบรวมข้อมลูด้วยแบบสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม การระดมสมอง การสรุปบทเรียน ท าการวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการสรุปประเด็นและสถิติเชิงพรรณนาและตรวจสอบความถกูต้องของข้อมูลแบบสามเส้า ผลการวิจยั พบวา่   
ในระยะก่อนเริ่มด าเนินการ กลุ่มผู้สูงอายุมคีวามพร้อมในการพัฒนาและได้รับการสนับสนุนจากโรงเรียนผู้สูงอายุ แตย่ัง
ขาดความรู้ทางธุรกิจและงบประมาณในการด าเนินงาน  ระยะปฏิบัติการ ด าเนินการประชุมกลุ่มเพื่อระดมความคิดรว่มกัน
และท าการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้ามัดย้อมได้ 3 รูปแบบ คือ เส้ือมัดย้อม ผ้าผืนมัดย้อมและกระเปา๋ผ้ามัดย้อม โดยมีคณะนักวิจัย
และผู้เชี่ยวชาญช่วยพัฒนาจนสามารถด าเนินการเองได้ทั้งหมดและมีการวางแผนยกระดับเพื่อเข้าสู่วิสาหกจิชุมชน เพื่อให้
ผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จักมากขึ้น  ระยะติดตามและประเมินผล  พบการพัฒนาผ้ามัดย้อมประสบผลส าเร็จ ท าให้เกิดผลิตภัณฑ์
ผ้ามัดย้อมรูปแบบใหม่ ผู้เชี่ยวชาญและสมาชิกกลุ่มผู้สูงอายุมีความพึงพอใจในการพัฒนาผลิตภัณฑ์อยู่ในระดับมากที่สุด 
ซึ่งพิจารณาจาก โครงสร้างผลิตภัณฑ์ วัสดุ ความสวยงาม ประโยชน์ใช้สอยและการดูแลรักษา ปัจจัยที่ท าให้เกิดความส าเร็จนี้
มาจากการมีส่วนร่วมและการเรยีนรู้ร่วมกัน ซึง่ได้ข้อเสนอแนะจากการวจิัย ควรใหก้ลุ่มอาชีพผู้สูงอายุผลิตผ้ามดัย้อมจาก 
สีธรรมชาติ เพื่อให้เกิดการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม พร้อมทั้งสร้างโอกาสทางการค้าด้วยการจดทะเบียนมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
เพื่อให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่ยอมรับของผู้บริโภคเพิ่มมากขึ้น  
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Abstract  
This research is a participatory workshop elderly development. The purposes of this research are  

to learn the basic data, operating conditions of the elderly and the need for professional development of the 
elderly. The target groups are 10 members of the elderly group. Data collection methods were Interview,  
focus group, brainstorm and lesson learned. The data were analyzed by summary of issues and descriptive 
statistics. Validation was performed by triangulation. The result found that the elderly are ready for development and 
received support from association of the elderly but not yet ready for business knowledge and operating 
budget. Operating distance conduct a group meeting to brainstorm together. Developed 3 types of tie-dye 
products consisted of tie dye shirt, tie dye fabric and tie-dye bags, with a team of researchers and experts help 
develop until you can do all the work yourself and there are plans to upgrade to enter the community enterprise.  
To make the product more recognizable. Monitoring and evaluation period found that the development of tie-
dye fabrics was successful. Causing a new type of tie-dye product. Experts and elderly group members were 
satisfied with product development at the highest level. Considering of product structure, material, beauty, 
usability and maintenance. Factors contributing to this success come from participation and learning together 
and received a suggestion from research that should produce tie-dye fabric from natural colors to preserve  
the environment. Along with creating commercial opportunities with the registration of community product 
standards in order to make the product more accepted by consumers. 
 
Keywords : Development of Occupational Group, Elderly, Competitiveness  
 
บทน า  

ปัจจุบันแนวโน้มการเพิม่ขึ้นของผู้สูงอายุเป็นไปอยา่งรวดเรว็ อาจแตกตา่งกันตามสภาพแวดล้อมของแต่ละพื้นที่ 
ไม่ว่าจะเป็น ความเจริญก้าวหน้าทางการแพทย์ การคุมก าเนิดหรือการแข่งขันในชีวิตประจ าวันที่ค่อนข้างสูง ท าให้การแต่งงาน
เป็นไปได้ยาก ซึง่คาดว่าอีกไม่นานประเทศตา่ง ๆ จะเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอยา่งสมบูรณ์ ในส่วนของประเทศไทย  
มีสัดส่วนการเพิ่มจ านวนของประชากรผู้สูงอายุ สูงขึ้นอยา่งต่อเนื่อง ดังตาราง 1 

 
ตาราง 1 ขนาดและแนวโน้มของประชากรสูงอายุปี พ.ศ. 2543-2563 
ปี พ.ศ. จ านวนประชากรรวม จ านวนประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไป ร้อยละของประชากรอายุ 60 ปีขึน้ไป 
2543 60,916,441 5,792,970 9.5 
2553 67,313,000 8,011,000 11.9 
2563 70,100,000 12,272,000 17.5 

ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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จากตาราง พบว่าแนวโน้มของประชากรในปี 2563 จะมีผู้สูงอายุที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไปถึงร้อยละ 17.5 และที่ส าคัญ
ผู้สูงอายุจ านวนมากยังมีฐานะยากจน เพราะมีรายได้จากการท างานลดลง (มูลนิธิสถาบันวิจยัและพัฒนาผู้สูงอายุ, 2562) 
เนื่องดว้ยสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่ลดลงด้วย (Maurer, 2001) แตผู้่สูงอายุรุ่นใหม่ที่พอจะมี
การศึกษา ยังคงมีพลังและมีคุณค่าทางสังคม ถ้าหากมีการกระตุน้ในด้านต่าง ๆ เพื่อท าให้เกดิโอกาสในการพัฒนาตนเอง
ของผู้สูงอายุ ซึ่งธุรกิจที่มีกระบวนการผลิตหรือบริการในปัจจุบันยังคงเปิดโอกาสให้แรงงานผู้สูงอายุได้ใช้ทักษะและประสบการณ์
เพื่อช่วยในการด าเนินงานของธุรกิจ ส่งผลให้มีการจา้งงานผู้สูงอายุเพิ่มมากขึ้นและเป็นการเชื่อมโยงผู้สูงอายุที่อยูใ่นท้องถิ่น
ออกสู่ตลาดแรงงานด้วย โดยในหลายพื้นท่ีได้มีการส่งเสริมการรวมกลุ่มผู้สูงอายุ เพื่อจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นให้
เป็นผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ีมีคุณภาพ มีเอกลักษณ์เฉพาะตวั ซึ่งเป็นแนวทางหน่ึงในการสร้างพลังจากการพ่ึงตนเองและ
ช่วยเหลือกันของผู้สูงอายุ (ส านักส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและวสิาหกิจชมุชน, 2562)  

ในช่วงที่ผ่านมา สถานการณ์ผู้สูงอายุในต าบลท่าสาป จังหวัดยะลา ยังคงมีแนวโน้มเพิม่จ านวนสูงขึ้น ส่วนใหญ่
ไม่มีอาชีพและรายได้ ซึง่เป็นตวัชีว้ัดของประชากรทีไ่ม่ผ่านเกณฑ์ในเรื่องการมีงานท าและรายได้ (ส านักงานพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์จงัหวดัยะลา, 2560)  ประชากรสูงอายจุึงถือว่าเป็นตวัลดศักยภาพความพร้อมทางเศรษฐกิจ 
ในพ้ืนท่ีด้วย และพบว่ายังมีผู้สูงอายุบางส่วนที่มีสุขภาพแข็งแรง สามารถช่วยเหลือตนเองได้ แต่ประสบปัญหาทางด้าน
สังคม โดยเฉพาะปัญหาเรื่องรายได้ที่ไม่เพียงพอ เนื่องจากรายไดห้ลักที่ได้รับในแต่ละเดอืน มาจากเบี้ยยงัชีพผู้สูงอายุ แตจ่ะ
มีโรงเรียนผู้สูงอายุคอยให้การชว่ยเหลือ ประสานงานในดา้นตา่ง ๆ เพื่อขับเคล่ือนกจิกรรมของผู้สูงอายุ ซึง่จะมีองค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าสาป มีหน้าที่ในการบริหารจัดการและส่งเสริมการจัดตัง้กลุ่มอาชีพผู้สูงอายุให้เกิดขึ้นและได้รับความ
ร่วมมือจากนกัวชิาการในพ้ืนท่ี เพื่อให้ความรู้ดา้นบริหารธุรกจิที่มคีวามเหมาะสมกับท้องถิ่น ดงันั้นกลุ่มผู้สูงอายุผ้ามัดย้อม 
จึงเป็นอกีกลุ่มหนึ่งทีม่ีการรวมกลุ่มและด าเนินกิจกรรมผลิตผ้ามดัย้อมมาอยา่งเข้มแข็งและต่อเนือ่ง มากกวา่กลุ่มผู้สูง 
อายุอื่น ๆ ในพ้ืนท่ี แต่ยงัขาดความพร้อมด้านองคค์วามรู้ในการบรหิารธุรกิจ โดยเฉพาะดา้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ท าให้
ผลิตภัณฑไ์ม่มีความหลากหลายไม่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าทัง้ในพ้ืนท่ีและนอกพื้นท่ี เกิดความ
เสียเปรียบคูแ่ข่งที่ด าเนินกิจกรรมผ้ามัดย้อมในรูปแบบเดียวกันและหน่วยงานภาครฐั ยังคงเน้นไปในเรื่องของสุขภาพ
มากกวา่การสร้างรายได้ของกลุ่มผู้สูงอายุ ท าให้ต้องมีการสร้างโอกาสให้กับกลุ่มผู้สูงอายุ ใหม้ีบทบาทและหน้าที่จาก 
การด าเนินกจิกรรมที่ดขีึ้น พร้อมทั้งน าภูมิปัญญามาใช้พฒันาให้เกิดประโยชน์  

ดังนั้น การวิจยันี้จึงเป็นการปฏิบัติการร่วมกับกลุม่อาชีพผู้สูงอาย ุเพื่อก่อใหเ้กิดการส่งเสริมและพฒันาคุณภาพ
ชีวิตของผู้สูงอายุที่ยัง่ยืน จากการร่วมมือกันในหลายฝา่ยที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อการพัฒนาการด าเนินงานของกลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ 
ให้สามารถด าเนินงานและแขง่ขนัในเชงิธุรกจิ เพื่อสร้างรายได้และพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง ด้วยกระบวนการบริหารจัดการ 
ทางธุรกจิและการพัฒนาผลิตภณัฑ์ใหม่ ท าให้สามารถพึง่ตนเองได้ 
 

วัตถุประสงค์  
 1) เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานและสภาพการด าเนินงานของกลุ่มอาชพีผู้สูงอายุ (ผ้ามัดย้อม) ในพ้ืนท่ีต าบลท่าสาป 
อ าเภอเมอืง จงัหวัดยะลา 
 2) เพื่อพฒันาผลิตภัณฑ์ของกลุม่อาชีพผู้สูงอายุ (ผ้ามัดย้อม) สู่การเพิ่มความสามารถทางการแขง่ขัน 
 

การพัฒนากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ (ผ้ามัดย้อม)สู่การเพิ่มความสามารถทางการแข่งขัน/ สัสดี ก าแพงดีและคณะ 
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วารสารการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 ม.ค.-มี.ค.64  

ประโยชน์ของการวิจัย  
 ได้พัฒนาขีดความสามารถของกลุ่มผู้สูงอายุ (ผา้มัดย้อม)ในพื้นท่ีบ้านท่าสาป ต าบลท่าสาป อ าเภอเมือง  
จังหวดัยะลา ซึ่งจะน าข้อมูลท่ีได้เพื่อไปเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชวีิตของผู้สูงอายุ เพื่อสร้างรายได้และอาชีพ 
ที่มั่นคง ท าให้มคีุณภาพชวีิตที่ดตี่อไปในอนาคต 
 
เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 การพัฒนากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุสูก่ารเพิม่ความสามารถทางการแข่งขัน มีทฤษฎีและงานวิจยัที่เกีย่วข้องกับ
งานวจิัยเชงิปฏิบัติการ ดงันี้  
  1) ผู้สูงอายุ ในประเทศไทย ผู้สูงอายุตามพระราชบัญญัติผู้สูงอายุ พ.ศ. 2546 ให้ความหมายวา่ “ผู้สูงอาย”ุ 
หมายถึง บุคคลที่มีอายุเกินกว่า 60 ปีบริบูรณ์เป็นต้นไปและมีสัญชาติไทย ซึ่งในปัจจุบันประเทศไทยมีผู้สูงอายุจะมีการเพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่อง โดยมีสัดส่วนประชากรผู้สูงวยัจากร้อยละ 13.2 ใน พ.ศ. 2553 เป็นร้อยละ 32.1 ใน พ.ศ.2583 น าไปสู่ 
การเพิ่มขึ้นของประชากรที่อยู่ในวัยพึ่งพิง ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคมและสุขภาพ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, 2563) ซึ่งหน่วยงานภาครัฐในแต่ละพื้นที่ส่วนใหญ่จะเน้นในเรื่องของการดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุ มากกว่า
การหารายได้ที่ต้องใช้ในชีวติประจ าวัน หน่วยงานภาครฐัจงึจ าเป็นที่จะต้องสนับสนุนผู้สูงอายุให้ปรบัตัวในสภาพสังคมที่
เปล่ียนแปลง ด้วยการถ่ายทอดภูมิปัญญาที่มีอยู่ ให้สามารถสร้างรายได้ ส่งเสริมให้เกดิการผลิตและการจดัจ าหน่าย  
พร้อมทั้งสร้างความร่วมมือ ภาครัฐ องค์กรส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน ในการท าความรว่มมือด้านวิชาการ มกีารจัดกจิกรรม
ร่วมกัน เพื่อสร้างความสัมพันธ์กบัผู้สูงอายุ (สุพรต บุญอ่อนและคณะ, 2560) 
  2) การพัฒนากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ เป็นการรวมกลุ่มด าเนินกิจกรรมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป็นส่ิงส าคัญ
ที่สุดที่จะช่วยให้เกิดความเปล่ียนแปลง โดยการพัฒนาผู้สูงอายุให้เกิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรมต่าง ๆ ที่จะส่งผลให้มีคุณภาพ 
มีการพัฒนาการในการท างาน สามารถประกอบกจิกรรมตา่ง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะผู้สูงอายุส่วนใหญม่ีความคิด
ที่เป็นระบบ มีประสบการณ์ มีความรู้ มีความคิดเป็นผู้น า มีการส่ือสารท่ีชัดเจนพอสมควร และยังสามารถเป็นผู้ที่ถ่ายทอด
ประสบการณ์ต่าง ๆ เพื่อเป็นภูมปิัญญาใหช้นรุ่นหลังได้สืบทอดได้เป็นอยา่งดี (ณัฏฐ์ฐติตา เทวาเลิศสกุล วณิฎา ศิริวรสกุล
และชัชสรัญ รอดยิ้ม, 2559) ซึ่งเป็นผลักดันให้ปัจเจกบุคคลน้ันสร้างผลการปฏิบัตงิานท่ีดีหรือเป็นไปตามเกณฑใ์นงานท่ี
รับผิดชอบ ถ้าหากได้รับการส่งเสริมอย่างเต็มที่ (พีรญา ตั้งสกุล, 2553) โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ ความรู้ (Knowledge) 
ทักษะ (Skill) ความมั่นใจ ลักษณะการเป็นผู้น าและเป้าหมายหรือความส าเรจ็ (ขจรศักดิ  ศิริมัย, 2562) โดยสามารถสร้าง
อาชีพ สร้างรายได้ ให้สามารถพึ่งตนเองได้ รวมถงึการบริหารจัดการกลุ่มใหม้ีประสิทธิภาพและเกดิความยัง่ยืนและใช้
ความรู้พื้นฐานด้านการจดัการธุรกิจ ท่ีต้องใชค้วามเข้าใจกับบทบาทหน้าที่หลักของการด าเนินงานทางธุรกจิ คือ การผลิต 
การตลาด การเงิน การบัญชีและทรัพยากรมนษุย์ ประกอบกับการด าเนินการอยา่งเป็นขั้นตอนและมีแบบแผนท่ีชัดเจนคือ 
การวางแผน การจัดองค์การ การจัดคนท างาน การบริหารงานและการติดตามผลการด าเนินงาน (ทวี วัชระเกียรติศักดิ , 2558) 

  3) การวิจัยแบบมีส่วนร่วม เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) 
เป็นกระบวนการท่ีใช้ในการผลิต การกระจายความรู้ รวมทัง้เปา้หมายของการปรับปรุงขีดความสามารถและการปฏิบัติ  
ท าให้บรรลุวัตถุประสงคใ์นทางปฏิบัติและการเปล่ียนแปลงสภาพความเป็นจริงทางสังคม ประกอบด้วยกิจกรรมการวิจัย 
ที่ส าคัญ 5 ขั้นตอน คือ การจัดการประสบการณ์อย่างเป็นระบบ การวิเคราะห์โดยการมีส่วนร่วมและการจดัการปัญหา  



การพัฒนากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ (ผ้ามัดย้อม) สู่การเพิ่มความสามารถทางการแข่งขัน / สัสดี ก�ำแพงดี และคณะ
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วารสารการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 ม.ค.-มี.ค.64  

ประโยชน์ของการวิจัย  
 ได้พัฒนาขีดความสามารถของกลุ่มผู้สูงอายุ (ผา้มัดย้อม)ในพื้นท่ีบ้านท่าสาป ต าบลท่าสาป อ าเภอเมือง  
จังหวดัยะลา ซึ่งจะน าข้อมูลท่ีได้เพื่อไปเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชวีิตของผู้สูงอายุ เพื่อสร้างรายได้และอาชีพ 
ที่มั่นคง ท าให้มคีุณภาพชวีิตที่ดตี่อไปในอนาคต 
 
เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 การพัฒนากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุสูก่ารเพิม่ความสามารถทางการแข่งขัน มีทฤษฎีและงานวิจยัที่เกีย่วข้องกับ
งานวจิัยเชงิปฏิบัติการ ดงันี้  
  1) ผู้สูงอายุ ในประเทศไทย ผู้สูงอายุตามพระราชบัญญัติผู้สูงอายุ พ.ศ. 2546 ให้ความหมายวา่ “ผู้สูงอาย”ุ 
หมายถึง บุคคลที่มีอายุเกินกว่า 60 ปีบริบูรณ์เป็นต้นไปและมีสัญชาติไทย ซึ่งในปัจจุบันประเทศไทยมีผู้สูงอายุจะมีการเพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่อง โดยมีสัดส่วนประชากรผู้สูงวยัจากร้อยละ 13.2 ใน พ.ศ. 2553 เป็นร้อยละ 32.1 ใน พ.ศ.2583 น าไปสู่ 
การเพิ่มขึ้นของประชากรที่อยู่ในวัยพึ่งพิง ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคมและสุขภาพ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, 2563) ซึ่งหน่วยงานภาครัฐในแต่ละพื้นที่ส่วนใหญ่จะเน้นในเรื่องของการดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุ มากกว่า
การหารายได้ที่ต้องใช้ในชีวติประจ าวัน หน่วยงานภาครฐัจงึจ าเป็นที่จะต้องสนับสนุนผู้สูงอายุให้ปรบัตัวในสภาพสังคมที่
เปล่ียนแปลง ด้วยการถ่ายทอดภูมิปัญญาที่มีอยู่ ให้สามารถสร้างรายได้ ส่งเสริมให้เกดิการผลิตและการจดัจ าหน่าย  
พร้อมทั้งสร้างความร่วมมือ ภาครัฐ องค์กรส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน ในการท าความรว่มมือด้านวิชาการ มกีารจัดกจิกรรม
ร่วมกัน เพื่อสร้างความสัมพันธ์กบัผู้สูงอายุ (สุพรต บุญอ่อนและคณะ, 2560) 
  2) การพัฒนากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ เป็นการรวมกลุ่มด าเนินกิจกรรมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป็นส่ิงส าคัญ
ที่สุดที่จะช่วยให้เกิดความเปล่ียนแปลง โดยการพัฒนาผู้สูงอายุให้เกิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรมต่าง ๆ ที่จะส่งผลให้มีคุณภาพ 
มีการพัฒนาการในการท างาน สามารถประกอบกจิกรรมตา่ง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะผู้สูงอายุส่วนใหญม่ีความคิด
ที่เป็นระบบ มีประสบการณ์ มีความรู้ มีความคิดเป็นผู้น า มีการส่ือสารท่ีชัดเจนพอสมควร และยังสามารถเป็นผู้ที่ถ่ายทอด
ประสบการณ์ต่าง ๆ เพื่อเป็นภูมปิัญญาใหช้นรุ่นหลังได้สืบทอดได้เป็นอยา่งดี (ณัฏฐ์ฐติตา เทวาเลิศสกุล วณิฎา ศิริวรสกุล
และชัชสรัญ รอดยิ้ม, 2559) ซึ่งเป็นผลักดันให้ปัจเจกบุคคลน้ันสร้างผลการปฏิบัตงิานท่ีดีหรือเป็นไปตามเกณฑใ์นงานท่ี
รับผิดชอบ ถ้าหากได้รับการส่งเสริมอย่างเต็มที่ (พีรญา ตั้งสกุล, 2553) โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ ความรู้ (Knowledge) 
ทักษะ (Skill) ความมั่นใจ ลักษณะการเป็นผู้น าและเป้าหมายหรือความส าเรจ็ (ขจรศักดิ  ศิริมัย, 2562) โดยสามารถสร้าง
อาชีพ สร้างรายได้ ให้สามารถพึ่งตนเองได้ รวมถงึการบริหารจัดการกลุ่มใหม้ีประสิทธิภาพและเกดิความยัง่ยืนและใช้
ความรู้พื้นฐานด้านการจดัการธุรกิจ ท่ีต้องใชค้วามเข้าใจกับบทบาทหน้าที่หลักของการด าเนินงานทางธุรกจิ คือ การผลิต 
การตลาด การเงิน การบัญชีและทรัพยากรมนษุย์ ประกอบกับการด าเนินการอยา่งเป็นขั้นตอนและมีแบบแผนท่ีชัดเจนคือ 
การวางแผน การจัดองค์การ การจัดคนท างาน การบริหารงานและการติดตามผลการด าเนินงาน (ทวี วัชระเกียรติศักดิ , 2558) 

  3) การวิจัยแบบมีส่วนร่วม เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) 
เป็นกระบวนการท่ีใช้ในการผลิต การกระจายความรู้ รวมทัง้เปา้หมายของการปรับปรุงขีดความสามารถและการปฏิบัติ  
ท าให้บรรลุวัตถุประสงคใ์นทางปฏิบัติและการเปล่ียนแปลงสภาพความเป็นจริงทางสังคม ประกอบด้วยกิจกรรมการวิจัย 
ที่ส าคัญ 5 ขั้นตอน คือ การจัดการประสบการณ์อย่างเป็นระบบ การวิเคราะห์โดยการมีส่วนร่วมและการจดัการปัญหา  
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การส าท้อนกลับและการเลือกปฏิบัติ การด าเนินการและการประเมินผล การเรียนรู้อย่างเป็นระบบ (สัญญา ยือราน 
และศิวิไลซ์ วนรัตนว์ิจิตร, 2561)และน าไปเป็นเครื่องมือในการพัฒนากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุแล้ววางแผนร่วมกันด าเนินการ 
เพื่อให้เกิดความรู้ความเขา้ใจไปในแนวทางเดยีวกัน 

  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ 
  การศึกษางานวิจยัที่เกีย่วขอ้ง จะเริ่มด าเนินการจากการติดตามสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของกลุ่มอาชีพ  

การจดัการด าเนินการ การผลิต รวมถงึกระบวนการพัฒนาผลิตภณัฑ์ สภาวการณ์ จดุแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 
เพื่อให้ทราบถึงสภาพที่แท้จริงตลอดจนการศึกษาถึงปัญหาและแนวทางแก้ไขในพื้นที่ โดยศึกษาถึงความต้องการ การวางแผน
การด าเนินงานเชิงธุรกิจ การผลิตและการจดัจ าหน่าย (รัฐพล ภุมรินทร์พงศ์และคณะ, 2562) จะต้องมีโครงสร้างการบริหาร
ที่ชัดเจน การแบ่งปันผลประโยชน์ให้แก่สมาชิกจากการระดมเงินทุน มีสวัสดิการตา่งๆ รวมถงึการจัดท าและรายงานงบ
ทางการเงิน ซึ่งจะต้องอาศัยพัฒนาการมีส่วนร่วมของสมาชกิภายในในกลุ่ม ร่วมคดิ ร่วมตดัสินใจ ร่วมวางแผน ส่งเสริม 
ด้านงบประมาณ สร้างองคค์วามรู้อย่างต่อเนื่องและผู้น ากลุ่มจะตอ้งบริหารจัดการด้วยความเสียสละ โปร่งใสมีคุณธรรม 
(กรรณิการ์ ท ามา, 2557) เงื่อนไขที่ท าใหก้ลุม่อาชีพประสบความส าเร็จเกิดการเรยีนรู้ในการด าเนนิกิจกรรมทางการผลิต 
การตลาด การเงิน การบัญชีและสามารถรบริหารจัดการกลุ่มไดเ้อง การร่วมเรียนรู้และปฏิบัติตลอดจนกระบวนการด าเนิน
กิจกรรม (ดวงพร กิจอาทร ศิริสรณ์เจริญ กมลล้ิมสกุลและทวี วัชระเกียรตศิักดิ , 2560)และต้องมีการพัฒนากระบวนการ
บริหารจัดการกลุ่มอาชีพที่ส าคัญ ประกอบด้วย ด้านคน ดา้นงบประมาณ ดา้นวัสดุอุปกรณ์ ด้านการบริหารจัดการ ควรมี
การส่งเสริมสนับสนุนกลุ่มอาชีพให้มีบทบาทมากขึ้นในการจัด กิจกรรม สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนากลุ่มอาชีพ  
ซึ่งจะท าใหใ้ห้กลุ่มอาชีพมีรายไดท้ี่แน่นอนและการหาตลาดรองรับเพื่อจ าหน่ายสินคา้ในตลาดทีใ่หญ่ขึ้น (ฮามีเสาะ เจ๊ะเดง็
และชนิษฎา ชูสุข, 2558) จงึมงีานวิจัยในปัจจุบันซึ่งมุ่งเน้นการใหค้วามส าคัญในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความเหมาะสม 
โดยมุ่งเน้นการสร้างมูลคา่เพิม่ใหผ้ลิตภัณฑ์เพื่อต่อยอดภมูิปัญญาท้องถิ่นและเป็นแนวทางในการประกอบอาชีพต่อไป 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวจิัย การพัฒนากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุสู่การเพิ่มความสามารถทางการแข่งขัน มีวิธกีารด าเนินงานและการเก็บ

รวบรวมข้อมูลการวิจัย ดงันี ้ 
 ด้านประชากร ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาจ านวนกลุ่มอาชีพผู้สูงอายุจากชาวบ้านในพื้นที่ต าบลท่าสาป จังหวัดยะลา 

โดยท าการเลือกกลุม่ที่มีการด าเนินงานต่อเนื่องอยา่งน้อย 1 ปี พบว่า ในปี 2563 มีผู้สูงอายุพียงกลุ่มเดียว ซึ่งกลุ่มอื่นๆ  
เป็นกลุ่มที่เริ่มรวมกลุ่มด าเนินงานได้ไม่นานและยังไมม่ีความชัดเจนในการด าเนินงาน ผู้วิจยัจึงไดท้ าการขอข้อมูลยืนยัน 
จากโรงเรียนผู้สูงอายุในพ้ืน ซึง่ไดข้้อมูลตรงกับที่ผู้วจิัยศึกษา คือ  กลุ่มผู้สูงอายุ (ผ้ามดัย้อม) โดยทางกลุ่มมีการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่องตามเงื่อนไขที่ก าหนด จึงใช้กลุ่มผู้สูงอาย(ุผ้ามดัย้อม)ในกระบวนการวจิัยในครั้งนี้ โดยท าการเก็บข้อมูล 
จาก ประธานกลุ่มจ านวน 1 คนและสมาชิกกลุ่มจ านวน 9 คน รวมทั้งสิ้น 10 คน จากการค านวณตามสูตรของเครจซี่ 
และมอร์แกน ที่ระดับความ เชื่อมัน่ 95% โดยการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย 

 ด้านพื้นที่ ศึกษาและด าเนินกิจกรรมในพ้ืนท่ีของโรงเรียนผู้สูงอายแุละองค์การบริหารส่วนต าบลท่าสาป  
ต าบลท่าสาปอ าเภอเมือง จังหวดัยะลา 
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 ด้านเนื้อหา เป็นการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม ซึ่งแบง่เนือ้หาออกเป็น 3 ระยะ ประกอบดว้ย ระยะเริ่ม
ด าเนินการ เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและวเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ระยะปฏิบัติการเป็นการรวมตวัของสมาชิกเพื่อลงมือปฏิบัติ 
และระยะการประเมินผลการเพื่อติดตามผลการปฏิบัติการ  

 เครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการวิจัย  เครื่องมือที่ใช้แต่ละขั้นตอนตามหลักของการวิจัย มีดังนี้ 
  1) ระยะก่อนเริ่มด าเนินการ ด าเนินการศึกษาสภาพทั่วไป ความต้องการ สภาพแวดล้อมและสภาพการด าเนินงาน

ของกลุ่มผู้สูงอายุ (ผ้ามัดย้อม) โดยการศึกษาข้อมูลเบื้องต้นในด้านผู้น ากลุ่ม โครงสร้างการบริหาร  การเงินและบัญชี การตลาด 
การผลิตและคุณภาพสินคา้ รวมถึงการวเิคราะห์สภาพการณ์เพื่อระบุ จุดแข็ง จดุอ่อน โอกาส อุปสรรค โดยใชเ้ครื่องมือจาก
แบบสัมภาษณแ์บบกึง่โครงสร้างและแบบบนัทึกสนทนากลุ่มกับสมาชกิผู้สูงอาย ุ(ผ้ามดัย้อม) จ านวน 10 คน  ตรวจสอบ
ความถูกต้องของเครื่องมือโดยใช้ผู้เชี่ยวชาญ ได้ค่า IOC เท่ากับ  0.77 และน าไปทดลองกับกลุ่มผู้สูงอายุที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน ได้คา่สัมประสิทธิ อัลฟ่า เท่ากับ  0.86  

  2) ระยะปฏิบัติการด าเนินการประชุมสรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นและความต้องการกลุ่มอาชีพ  
เพื่อเลือกพิจารณา กิจกรรม การเตรียมการดา้นการผลิต โดยใช้แบบบันทึก และการอบรมปฏิบัติการกลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ 
ผ้ามัดย้อม จ านวน 10 คน โดยใช้เครื่องมือในการผลิตและเอกสารการอบรม 

  3) ระยะการประเมินผล การติดตามและประเมินผลโครงการแบบมีส่วนร่วมกับกลุ่มเป้าหมายการวิจัย 
รายงาน ผลการวจิัยโดยการประชุมกลุ่ม เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาร่วมกันโดยใช้แบบบันทึกข้อมูล และการประเมินผล
การปฏิบัติจากสมาชิกกลุ่ม จ านวน 10 คน โดยใช้แบบประเมินความพงึพอใจ ตามวิธขีองลิเคิร์ท ตรวจสอบความถูกต้อง
โดยใช้ผูเ้ชี่ยวชาญ ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.68 และน าไปทดลองกับกลุ่มทีไ่ม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ได้ค่าสัมประสิทธิ 
อัลฟ่า เท่ากับ  0.72 และวเิคราะห์ด้วยสถติิเชงิพรรณนาโดยใช้ค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นการเก็บรวมรวมข้อมูลจากเอกสาร การสังเกต แบบสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม 
เพื่อให้ได้ข้อมูลทีถู่กต้อง และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลแบบสามเส้า โดยผู้ให้ข้อมูล คือ ประธานกลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ 
จ านวน 1 คน สมาชกิกลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ จ านวน 9 คน รวมทั้งส้ิน 10 คน และใช้นกัวจิัยในการเกบ็ข้อมูลจ านวน 3 คน 
เพื่อให้ครอบคลุมต่อการแบ่งผู้สูงอายุออกเป็นกลุ่มย่อย แล้วน าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาเปรียบเทียบรายประเด็น
และท าการสัมภาษณซ์้ าในประเด็นที่ยังไมช่ัดเจน เพื่อให้ไดข้้อมูลที่ถูกต้องมากที่สุด   
 

ผลการวิจัย  
 1) ระยะก่อนเร่ิมด าเนินการ 

      1.1) ข้อมูลพืน้ฐานและสภาพการด าเนินงานของกลุ่มผู้สูงอายุ (ผ้ามัดย้อม)  
         กลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ(ผ้ามัดย้อม) มีจ านวนสมาชิกทั้งหมด  10 คน เป็นเพศหญิงทั้งหมด มีสถานภาพสมรส 

ร้อยละ 100  มีอายุอยูใ่นชว่ง 61-65 ปี ร้อยละ 70 ระดับการศกึษาสูงสุดส่วนใหญ่ คือ ประถมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ 90 
มีอาชีพท าเกษตรกรรม ร้อยละ 50 มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 3,000 บาทและเขา้ร่วมกิจกรรมผู้สูงอายุกับหน่วยงานภาครัฐ 
โดยอาศยัความสะดวกของตนเอง ร้อยละ 40    

      การศึกษาประเด็นความต้องการของกลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ จากการรวบรวมข้อมูลและสรุปการสนทนากลุ่ม 
พบว่า ประเด็นในดา้นความต้องการของผู้สูงอายุ คือ การพัฒนารปูแบบผ้ามัดย้อมและสีสันที่ใชใ้นการท าผ้ามัดย้อม  
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 ด้านเนื้อหา เป็นการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม ซึ่งแบง่เนือ้หาออกเป็น 3 ระยะ ประกอบดว้ย ระยะเริ่ม
ด าเนินการ เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและวเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ระยะปฏิบัติการเป็นการรวมตวัของสมาชิกเพื่อลงมือปฏิบัติ 
และระยะการประเมินผลการเพื่อติดตามผลการปฏิบัติการ  

 เครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการวิจัย  เครื่องมือที่ใช้แต่ละขั้นตอนตามหลักของการวิจัย มีดังนี้ 
  1) ระยะก่อนเริ่มด าเนินการ ด าเนินการศึกษาสภาพทั่วไป ความต้องการ สภาพแวดล้อมและสภาพการด าเนินงาน

ของกลุ่มผู้สูงอายุ (ผ้ามัดย้อม) โดยการศึกษาข้อมูลเบื้องต้นในด้านผู้น ากลุ่ม โครงสร้างการบริหาร  การเงินและบัญชี การตลาด 
การผลิตและคุณภาพสินคา้ รวมถึงการวเิคราะห์สภาพการณ์เพื่อระบุ จุดแข็ง จดุอ่อน โอกาส อุปสรรค โดยใชเ้ครื่องมือจาก
แบบสัมภาษณแ์บบกึง่โครงสร้างและแบบบนัทึกสนทนากลุ่มกับสมาชกิผู้สูงอาย ุ(ผ้ามดัย้อม) จ านวน 10 คน  ตรวจสอบ
ความถูกต้องของเครื่องมือโดยใช้ผู้เชี่ยวชาญ ได้ค่า IOC เท่ากับ  0.77 และน าไปทดลองกับกลุ่มผู้สูงอายุที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน ได้คา่สัมประสิทธิ อัลฟ่า เท่ากับ  0.86  

  2) ระยะปฏิบัติการด าเนินการประชุมสรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นและความต้องการกลุ่มอาชีพ  
เพื่อเลือกพิจารณา กิจกรรม การเตรียมการดา้นการผลิต โดยใช้แบบบันทึก และการอบรมปฏิบัติการกลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ 
ผ้ามัดย้อม จ านวน 10 คน โดยใช้เครื่องมือในการผลิตและเอกสารการอบรม 

  3) ระยะการประเมินผล การติดตามและประเมินผลโครงการแบบมีส่วนร่วมกับกลุ่มเป้าหมายการวิจัย 
รายงาน ผลการวจิัยโดยการประชุมกลุ่ม เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาร่วมกันโดยใช้แบบบันทึกข้อมูล และการประเมินผล
การปฏิบัติจากสมาชิกกลุ่ม จ านวน 10 คน โดยใช้แบบประเมินความพงึพอใจ ตามวิธขีองลิเคิร์ท ตรวจสอบความถูกต้อง
โดยใช้ผูเ้ชี่ยวชาญ ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.68 และน าไปทดลองกับกลุ่มทีไ่ม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ได้ค่าสัมประสิทธิ 
อัลฟ่า เท่ากับ  0.72 และวเิคราะห์ด้วยสถติิเชงิพรรณนาโดยใช้ค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นการเก็บรวมรวมข้อมูลจากเอกสาร การสังเกต แบบสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม 
เพื่อให้ได้ข้อมูลทีถู่กต้อง และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลแบบสามเส้า โดยผู้ให้ข้อมูล คือ ประธานกลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ 
จ านวน 1 คน สมาชกิกลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ จ านวน 9 คน รวมทั้งส้ิน 10 คน และใช้นกัวจิัยในการเกบ็ข้อมูลจ านวน 3 คน 
เพื่อให้ครอบคลุมต่อการแบ่งผู้สูงอายุออกเป็นกลุ่มย่อย แล้วน าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาเปรียบเทียบรายประเด็น
และท าการสัมภาษณซ์้ าในประเด็นที่ยังไมช่ัดเจน เพื่อให้ไดข้้อมูลที่ถูกต้องมากที่สุด   
 

ผลการวิจัย  
 1) ระยะก่อนเร่ิมด าเนินการ 

      1.1) ข้อมูลพืน้ฐานและสภาพการด าเนินงานของกลุ่มผู้สูงอายุ (ผ้ามัดย้อม)  
         กลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ(ผ้ามัดย้อม) มีจ านวนสมาชิกทั้งหมด  10 คน เป็นเพศหญิงทั้งหมด มีสถานภาพสมรส 

ร้อยละ 100  มีอายุอยูใ่นชว่ง 61-65 ปี ร้อยละ 70 ระดับการศกึษาสูงสุดส่วนใหญ่ คือ ประถมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ 90 
มีอาชีพท าเกษตรกรรม ร้อยละ 50 มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 3,000 บาทและเขา้ร่วมกิจกรรมผู้สูงอายุกับหน่วยงานภาครัฐ 
โดยอาศยัความสะดวกของตนเอง ร้อยละ 40    

      การศึกษาประเด็นความต้องการของกลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ จากการรวบรวมข้อมูลและสรุปการสนทนากลุ่ม 
พบว่า ประเด็นในดา้นความต้องการของผู้สูงอายุ คือ การพัฒนารปูแบบผ้ามัดย้อมและสีสันที่ใชใ้นการท าผ้ามัดย้อม  
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ซึ่งเป็นประเด็นหลักที่กลุ่มอาชีพต้องการมากที่สุดและมคีวามต้องการทีจ่ะเพิม่สายผลิตภัณฑ์ที่นอกเหนือจากเส้ือมัดย้อม 
ซึ่งได้ข้อสรุปร่วมกัน คือ การผลิตผ้ามัดย้อมแบบผืน และอยากให้มีการด าเนินการจัดตั้งกลุ่มอาชีพผู้สูงอายุให้เป็นวิสาหกิจชุมชน 
เพื่อให้เป็นที่รู้จักใหม้ากขึ้นและได้รับงบประมาณเพิ่มเติมจากภาครัฐ แต่กลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ ยงัมขี้อจ ากดัในเรื่องของ 
งบประมาณทีใ่ชใ้นการด าเนินการที่ไม่เพียงพอ ขาดการฝึกอบรมทักษะอยา่งต่อเนื่องและการประสานงานกับนักวชิาการ
เพื่อให้ความรู้แก่กลุ่มอาชีพผู้สูงอาย ุ

       กลุ่มผู้สูงอายุมีการรวมกลุ่มด าเนินการผลิตผ้ามัดย้อม โดยได้รับการสนับสนุนการด าเนินงานจากโรงเรียน
ผู้สูงอายุบ้านทา่สาปและเทศบาลต าบลท่าสาป อ าเภอเมือง จังหวัดยะลา เพื่อให้ผู้สูงอายมุีความรู้ด้านอาชีพ มีกจิกรรมที่
ร่วมกันปฏิบัติอยา่งต่อเนื่อง ยั่งยนืและเป็นการสร้างรายไดใ้ห้แก่ผู้สูงอายุและครอบครัว โดยมีสภาพการด าเนินงาน ดังนี ้

       ด้านผู้น ากลุ่ม ในการบริหารจัดการกลุ่มจะมีประธานกลุ่มก ากับดแูลการท างานท้ังหมด โดยประธาน
กลุ่มจะแบง่หน้าที่ตามความเหมาะสมใหก้ับสมาชิก  ก ากับดูแลกระบวนการด าเนินงานในภาพรวมและบริหารผลตอบแทน
ให้แก่สมาชิกในกลุ่มให้เป็นไปอยา่งเทา่เทยีม ในปัจจุบันมีสมาชกิทั้งหมด 10 คน เป็นผู้สูงอายุทั้งหมด จะรับการส่ังงาน 
จากประธานกลุ่มเพียงคนเดียว  

       ด้านโครงสร้างและกฎระเบยีบ กลุ่มผู้สูงอายุ (ผา้มัดย้อม) ประธานกลุ่มจะแบง่หน้าที่ความรับผิดชอบ
ของสมาชิกออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ได้แก่ ฝ่ายผลิต ฝ่ายการเงินและบญัชี ฝ่ายประสานงานและฝ่ายขาย โดยสมาชกิบางคน
ต้องดูแลมากกว่า 1 ฝ่ายเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีจัดประชุมกลุ่มเพื่อปรึกษาหารือ วางแผนการท างาน
ร่วมกัน รวมทั้งชีแ้จงรายละเอียดต่าง ๆ เดือนละครั้ง 

        ด้านการเงินและบัญชี ทางกลุ่มได้รับเงินลงทุนเริ่มต้น จากการสนบัสนุนของโรงเรียนผู้สูงอายุและ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าสาป จังหวัดยะลา มกีารจดัตัง้ผู้จัดท าบัญชี จ านวน 1 คน ท างานร่วมกบัประธานกลุ่ม  
โดยกลุ่มมีการจดัท าบัญชีในลักษณะการจดบันทึกรายรับและรายจ่ายแต่ละรอบการผลิต ค านวณและบันทึกก าไรท่ีได้รับ 
ลงสมุดบัญชีอยา่งง่าย โดยแบ่งผลก าไรร้อยละ 70 จากการจัดจ าหน่ายสินค้าให้กับสมาชกิที่มารว่มด าเนินงานในแต่ละรอบ
การผลิต ส่วนผลก าไรท่ีเหลืออีกรอ้ยละ 30 เก็บเป็นเงินส ารองเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่ม  

        ด้านการผลิต ในส่วนของการท าการผลิตผ้ามดัย้อม ทางกลุ่มจะผลิตเดือนละ 1 ครั้ง โดยจะเน้นการผลิต
เส้ือมัดย้อมและมีการด าเนินการผลิตเพิ่มเตมิในบางช่วงเวลาตามค าส่ังซื้อของลูกค้าทีเ่พิ่มขึ้น ส่วนสีและอุปกรณ์ที่ใช้ใน 
การผลิตสามารถหาซื้อได้ในง่ายพื้นที่ เช่น หม้อ กะละมัง ขวดเกบ็สี ผ้าขาวกรองน้ าส ีเป็นต้น และสมาชกิจะนัดรวมตวักัน
เพื่อด าเนินการผลิต ณ ที่ท าการกลุ่มผู้สูงอายุ  แตเ่นื่องจากสมาชกิเป็นผู้สูงอายุ จึงท าใหก้ารผลิตมีความล่าช้า ไม่ต่อเนื่อง 
ท าให้กลุ่มผลิตไดจ้ านวนไม่มากนัก รวมถงึบรรจุภัณฑ์ยงัไม่สามารถดึงดดูลูกคา้ได้ รวมถึงการขาดความรู้ความเข้าใจใน 
การผลิตและการออกแบบลวดลายให้หลากหลายมากขึ้น 

       ด้านการตลาด กลุ่มผู้สูงอายุด าเนินงานเพยีงกจิกรรมพื้นฐานตั้งแต่ผลิต บรรจุ และจ าหน่าย มีการท า
การตลาดเพียงในพ้ืนท่ีและชุมชนใกล้เคยีงเท่านั้น กลุ่มผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เส้ือมัดย้อมเพียงรูปแบบเดยีว ท าให้
ผลิตภณัฑ์ขาดความหลากหลาย ขาดการตลาดทีต่รงกับความต้องการของลูกคา้ โดยส่วนมากจะรบัค าส่ังซื้อทางโทรศัพท์
จากที่ท าการของกลุม่เป็นหลัก มกีารออกบูธตามตลาดนดัขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นครั้งคราว จงึท าให้กลุ่มลูกคา้
ส่วนใหญ่ยงัเป็นกลุ่มคนในพ้ืนท่ีและไม่สามารถขยายไปยังกลุม่ลูกค้านอกพื้นท่ีได้มากนัก 
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      1.2) สภาพการณข์องกลุม่ผู้สูงอายุ (ผ้ามัดย้อม) ได้รับการส่งเสริมและขับเคลื่อนจากโรงเรียนผู้สูงอายุ
และเทศบาลต าบลท่าสาป จงัหวดัยะลา จากข้อมูลการสัมภาษณส์มาชิกกลุ่มผู้สูงอายุ ท าให้ทราบประเด็น จุดแขง็ จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรคของกลุ่ม ซึง่สภาพการณ์ดงัตาราง 2    

    
ตาราง 2 สภาพการณ์ของกลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ (ผ้ามัดย้อม) 

จุดแข็ง  (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. กลุ่มผู้สูงอายุ มกีารรวมกลุ่มด าเนินงานท่ีเขม้แข็ง  
    เสียสละ 
2. สมาชิกมีความพร้อมในการร่วมกันท ากจิกรรม  
    พร้อมที่จะเป็นกลุ่มตัวอย่างในการประกอบอาชีพ 
    ของผู้สูงอายุ 
3. มีพื้นที่ใกล้เคียงที่สามารถรองรับผลิตภัณฑ์ของกลุ่มได ้
4. ผลิตภัณฑ์มีจุดขาย ในความเป็นผลิตภัณฑ์ 
    ของผู้สูงอายุ 

1. ขาดความรู้และความช านาญในการด าเนินการผลิต 
    ผ้ามัดย้อม  
2. การด าเนินงานท่ีขาดความต่อเนื่องของสมาชิก 
    ในกลุ่มเนื่องจากเป็นผู้สูงอายทุั้งหมด 
3. ขาดเงินทุนหมุนเวียนทีใ่ชใ้นการด าเนินงาน 
4. ขาดความสามารถในการท าตลาดที่กวา้งขึ้น 

โอกาส (Opportunities : O) อุปสรรค (Threats : T) 
1. กลุ่มผู้สูงอายุได้รับการสนับสนุนจากโรงเรียนผู้สูงอายุ 
    และเทศบาลต าบลในพ้ืนท่ี 
2. ได้รับการพัฒนาจากกระบวนการวจิัยของทีมงานผู้วจิัย 
3. ผลิตภัณฑ์ได้รับความนยิมในพ้ืนท่ีและนอกพื้นที่เพิ่ม 
    มากขึ้น 

1. การขาดการประสานงานขอความรว่มมือจากหน่วยงาน 
    ภายนอกอย่างต่อเนื่อง เช่น กรมพัฒนาฝีมือและ 
    แรงงานของจังหวดัหรือเจ้าหน้าที่ท่ีเกีย่วข้องในพ้ืนท่ี  
2. เหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นที่ ท าให้การดึงดูดลูกคา้ 
    ภายนอกลดลง 
3. ราคาวัตถดุิบมีราคาเพิ่มสูงขึ้น 
4. คู่แข่งในพ้ืนท่ีมีจ านวนมากขึ้น 

 
 2) ระยะปฏิบัติการ  
  การด าเนินการพัฒนาอาชพีผู้สูงอายุ( ผ้ามัดย้อม) 

   1) จดักลุ่มระดมสมองของกลุ่มผูสู้งอายุ (ผา้มัดย้อม) เพื่อร่วมกันออกแบบลายของผ้ามดัย้อม โดยมี
ผู้เชี่ยวชาญด้านผ้ามัดย้อมเข้ามาให้ความรู้และค าแนะน าทีเ่หมาะสม ซึ่งสามารถด าเนินการไดง้่าย รวมถงึวางแผนจดัซื้อผ้า 
สีเคมีและการออกแบบลวดลายที่ใช้ในการผลิต ซึง่กลุ่มผู้สูงอายุได้ร่วมกันเสนอความคิดเห็นจนไดข้้อสรุป คือ กลุ่มผู้สูงอายุ
ได้มีการปรับลวดลายผ้ามัดย้อมที่เคยใช้ลายก้นหอย ให้เป็นลายริว้ที่หลากหลายสีขึ้น โดยใช้โทนสีที่หลากหลายขึ้น เช่น  
สีเหลือง ส้ม ม่วง ชมพู เป็นต้น เพื่อให้ผ้ามัดย้อมมีความโดดเด่นและไม่ซ้ ารูปแบบเดิมและสมาชิกกลุ่มยังได้รว่มกันวางแผน
เพิ่มชนดิผลิตภัณฑ์ โดยจะท าผ้ามัดย้อมแบบผืนและกระเป๋าผ้ามดัย้อม ซึง่ทางกลุ่มเน้นวตัถุดิบทีห่าได้ง่ายและมีราคาถูก 
สามารถส่ังซื้อไดใ้นพ้ืนท่ี โดยมีการรวมกลุ่มกันด าเนินงาน ดงัรูปภาพประกอบ 1  
 



การพัฒนากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ (ผ้ามัดย้อม) สู่การเพิ่มความสามารถทางการแข่งขัน / สัสดี ก�ำแพงดี และคณะ
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      1.2) สภาพการณข์องกลุม่ผู้สูงอายุ (ผ้ามัดย้อม) ได้รับการส่งเสริมและขับเคลื่อนจากโรงเรียนผู้สูงอายุ
และเทศบาลต าบลท่าสาป จงัหวดัยะลา จากข้อมูลการสัมภาษณส์มาชิกกลุ่มผู้สูงอายุ ท าให้ทราบประเด็น จุดแขง็ จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรคของกลุ่ม ซึง่สภาพการณ์ดงัตาราง 2    

    
ตาราง 2 สภาพการณ์ของกลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ (ผ้ามัดย้อม) 

จุดแข็ง  (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. กลุ่มผู้สูงอายุ มกีารรวมกลุ่มด าเนินงานท่ีเขม้แข็ง  
    เสียสละ 
2. สมาชิกมีความพร้อมในการร่วมกันท ากจิกรรม  
    พร้อมที่จะเป็นกลุ่มตัวอย่างในการประกอบอาชีพ 
    ของผู้สูงอายุ 
3. มีพื้นที่ใกล้เคียงที่สามารถรองรับผลิตภัณฑ์ของกลุ่มได ้
4. ผลิตภัณฑ์มีจุดขาย ในความเป็นผลิตภัณฑ์ 
    ของผู้สูงอายุ 

1. ขาดความรู้และความช านาญในการด าเนินการผลิต 
    ผ้ามัดย้อม  
2. การด าเนินงานท่ีขาดความต่อเนื่องของสมาชิก 
    ในกลุ่มเนื่องจากเป็นผู้สูงอายทุั้งหมด 
3. ขาดเงินทุนหมุนเวียนทีใ่ชใ้นการด าเนินงาน 
4. ขาดความสามารถในการท าตลาดที่กวา้งขึ้น 

โอกาส (Opportunities : O) อุปสรรค (Threats : T) 
1. กลุ่มผู้สูงอายุได้รับการสนับสนุนจากโรงเรียนผู้สูงอายุ 
    และเทศบาลต าบลในพ้ืนท่ี 
2. ได้รับการพัฒนาจากกระบวนการวจิัยของทีมงานผู้วจิัย 
3. ผลิตภัณฑ์ได้รับความนยิมในพ้ืนท่ีและนอกพื้นที่เพิ่ม 
    มากขึ้น 

1. การขาดการประสานงานขอความรว่มมือจากหน่วยงาน 
    ภายนอกอย่างต่อเนื่อง เช่น กรมพัฒนาฝีมือและ 
    แรงงานของจังหวดัหรือเจ้าหน้าที่ท่ีเกีย่วข้องในพ้ืนท่ี  
2. เหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นที่ ท าให้การดึงดูดลูกคา้ 
    ภายนอกลดลง 
3. ราคาวัตถดุิบมีราคาเพิ่มสูงขึ้น 
4. คู่แข่งในพ้ืนท่ีมีจ านวนมากขึ้น 

 
 2) ระยะปฏิบัติการ  
  การด าเนินการพัฒนาอาชพีผู้สูงอายุ( ผ้ามัดย้อม) 

   1) จดักลุ่มระดมสมองของกลุ่มผูสู้งอายุ (ผา้มัดย้อม) เพื่อร่วมกันออกแบบลายของผ้ามดัย้อม โดยมี
ผู้เชี่ยวชาญด้านผ้ามัดย้อมเข้ามาให้ความรู้และค าแนะน าทีเ่หมาะสม ซึ่งสามารถด าเนินการไดง้่าย รวมถงึวางแผนจดัซื้อผ้า 
สีเคมีและการออกแบบลวดลายที่ใช้ในการผลิต ซึง่กลุ่มผู้สูงอายุได้ร่วมกันเสนอความคิดเห็นจนไดข้้อสรุป คือ กลุ่มผู้สูงอายุ
ได้มีการปรับลวดลายผ้ามัดย้อมที่เคยใช้ลายก้นหอย ให้เป็นลายริว้ที่หลากหลายสีขึ้น โดยใช้โทนสีที่หลากหลายขึ้น เช่น  
สีเหลือง ส้ม ม่วง ชมพู เป็นต้น เพื่อให้ผ้ามัดย้อมมีความโดดเด่นและไม่ซ้ ารูปแบบเดิมและสมาชิกกลุ่มยังได้รว่มกันวางแผน
เพิ่มชนดิผลิตภัณฑ์ โดยจะท าผ้ามัดย้อมแบบผืนและกระเป๋าผ้ามดัย้อม ซึง่ทางกลุ่มเน้นวตัถุดิบทีห่าได้ง่ายและมีราคาถูก 
สามารถส่ังซื้อไดใ้นพ้ืนท่ี โดยมีการรวมกลุ่มกันด าเนินงาน ดงัรูปภาพประกอบ 1  
 



การพัฒนากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ (ผ้ามัดย้อม) สู่การเพิ่มความสามารถทางการแข่งขัน / สัสดี ก�ำแพงดี และคณะ
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รูปภาพประกอบ 1  
การมีส่วนร่วมของสมาชกิกลุม่ผู้สูงอายุ(ผ้ามัดย้อม) 

                          
 
2) จากการวางแผนเพื่อพัฒนาน าไปสู่การอบรมปฏิบัติการ ได้รับความร่วมมือจาก สมาชิกกลุ่มผู้สูงอายุ 

(ผ้ามัดย้อม) จ านวน 10 คน ได้ผลิตภัณฑ์ผ้ามัดย้อมในรูปแบบ เส้ือมัดย้อมลวดลายใหม่ ผ้ามัดย้อมแบบผ้าผืน และกระเป๋า
ผ้ามัดย้อม ซึ่งเป็นอีกทางเลือกหนึ่งเพื่อให้ลูกค้าน าผ้าผืนไปตัดเย็บในรูปแบบต่าง ๆ ตามความต้องการ โดยทางกลุ่มผู้สูงอายุ 
ได้น าค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญมาออกแบบลวดลายผ้าผืน เพื่อให้ได้ลวดลายที่แปลกใหม่ ซึ่งผ้าผืนจะผลิตขนาด 180 x 270 
เซนตเิมตรเพียงขนาดเดยีว และได้ผลิตกระเป๋าผ้า โดยการน าผ้ามดัย้อมแบบผ้าผืนมาตดัผสมผสานกับผ้าลายทัว่ไป   
ด้านในบดุ้วยฟองน้ าแบบบางเพือ่ท าให้กระเป๋ามีรูปทรงที่ดีและป้องกันการกระแทกเมื่อน าไปใชง้าน ซึ่งมีการผลิตขนาด  
30 x 50 เซนตเิมตรเพียงขนาดเดยีว  ดังรูปภาพประกอบ 2 

 
รูปภาพประกอบ 2 

ผลิตภัณฑ์ผ้ามัดยอ้มที่ได้รับการพัฒนารูปแบบลวดลาย 

   

  
  
   3) กลุ่มผู้สูงอายุมเีป้าหมายทางการตลาด เป็นการวางแผนร่วมกบัร้านค้าที่น าสินค้าไปฝากขายใน
อ าเภอเมอืง จงัหวัดยะลา ที่จะสามารถกระจายสินคา้ออกสู่ตลาดให้ได้มากขึ้น ภายใต้ขอ้ตกลงรว่มกันและพฒันาสินคา้ 

การพัฒนากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ (ผ้ามัดย้อม)สู่การเพิ่มความสามารถทางการแข่งขัน/ สัสดี ก าแพงดีและคณะ 
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ที่ได้มาตรฐานให้มีประสิทธิภาพตรงกับความต้องการของลูกคา้ โดยทางกลุ่มได้มกีารท าการตลาดสินค้าผ่านทางหน้ารา้น
เป็นหลัก มีการฝากขายตามร้านค้าและการขายออนไลน์เพิ่มมากขึ้นและเตรียมด าเนินการน าผลิตภัณฑ์ผ้ามัดย้อมเขา้สู่
กระบวนการขอมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน เพื่อยกระดับสินค้าใหเ้ป็นที่รู้จักมากขึ้น 

 3) ระยะติดตามและประเมินผลการพัฒนาผู้สูงอายุ (ผ้ามัดย้อม)  
  การวเิคราะห์ผลการด าเนินกจิกรรมตลอด กระบวนการวจิัยได้ผลลัพธ์ท่ีเป็นรูปธรรม คือ ผลิตภัณฑ์ผ้ามัด

ย้อมลวดลายใหม่ทั้ง 3 รูปแบบ ประกอบด้วย เส้ือมัดยอ้ม ผ้าผืนมัดย้อมและกระเปา๋ผ้ามดัย้อม พร้อมทั้งได้องค์ความรู้ทีใ่ช้
ในการด าเนินการพัฒนากลุ่มผู้สูงอายุ เพื่อพึงตนเองและสร้างรายได้อย่างยัง่ยืนในอนาคต 

  ผลจากการติดตามความเปล่ียนแลงที่เกิดขึ้นหลังจากได้รับการพัฒนา พบวา่ กลุ่มผู้สูงอายุสามารถพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ผ้ามัดย้อมที่มีลวดลาดหลากหลายมากขึ้น มีพัฒนาการที่สูงขึ้น สามารถด าเนินการเองโดยไม่ต้องพึ่งพาผู้เชี่ยวชาญ 
ในการสอน พร้อมทั้งยังมีการวางแผนเพื่อผลิตผ้ามัดย้อมรูปแบบอืน่ ๆ เพิ่มเตมิด้วย 

  การรายงานผลการวจิัยโดยการประชุมกลุ่ม พบวา่ การผลิตผ้ามัดย้อมยงัมีต้นทุนในการผลิตที่ค่อนข้างสูง 
ผู้วิจัยจงึได้ร่วมประชุมกับกลุ่มผูสู้งอายเุพื่อหาตวัแทนจ าหน่ายวตัถุดิบที่มีราคาถูกกวา่และตรวจสอบราคาวัตถดุิบที่ใช้ 
ในการผลิตให้เหมาะสมกับรอบการผลิต  โดยใหท้างกลุ่มผู้สูงอายส่ัุงซื้อวตัถุดิบแต่ละครั้งจ านวนมาก และหาแหล่งจ าหน่าย
วัตถดุิบในการผลิตเพิ่ม เพื่อให้มอี านาจในการขอส่วนลดจากการส่ังซื้อและเป็นการลดต้นทุนในการผลิตด้วย จากผล 
การด าเนินการวจิัยที่ผ่านมา ท าให้สมาชิกกลุ่มผู้สูงอายุได้ร่วมกันต่อยอดผลิตภัณฑ์ โดยการทดลองสีย้อมผ้า ดว้ยวัสดุ
ธรรมชาติที่หาได้งา่ยในท้องถิ่น เช่น เปลือกมังคุด ฝักเพกา เป็นตน้ ซึ่งอยูใ่นขั้นตอนการศึกษาและท าการทดลอง เพื่อให้ได้สี
ธรรมชาติที่สดใสและมคีุณภาพสูง 
  ในส่วนของการประเมินความพึงพอใจ จะท าการประเมินโดยผู้เชีย่วชาญดา้นผ้ามดัย้อมและสมาชิกกลุ่ม
อาชีพผู้สูงอายุ โดยใช้เกณฑ์การประเมินความพงึพอใจทีผู้่วจิัยไดก้ าหนดขึ้น ประกอบด้วย 1) ดา้นโครงสร้างผลิตภัณฑ์  
2) ดา้นวัสดุทีใ่ช้ท าผลิตภัณฑ์ 3) ด้านความสวยงาม 4) ดา้นประโยชน์ใช้สอย  5) ดา้นการดูแลและบ ารุงรักษา และแบง่
ระดับความพงึพอใจออกเป็น 5 ระดับ ประกอบด้วย น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มากและมากที่สุด ซึง่ได้ผลการประเมิน 
ดังตาราง 3 
 
ตาราง 3 การประเมินความพึงพอใจจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้ามัดย้อมของกลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ 

 
ผู้ประเมิน 

1.ด้าน
โครงสร้าง 

2.ด้านวัสด ุ 3.ด้านความ
สวยงาม 

4.ด้าน
ประโยชน์ 

5.ด้าน
บ ารุงรักษา 

ค่าเฉล่ีย ความพึง
พอใจ 

x̄ S.D. x̄ S.D. x̄ S.D. x̄ S.D. x̄ S.D. x̄ S.D.  
ผู้เชี่ยวชาญ 3.83 0.73 3.81 0.84 3.76 0.71 3.80 0.72 3.75 0.83 3.78 0.76 มากที่สุด 
ผู้สูงอาย ุ 3.82 0.70 3.84 0.75 3.85 0.68 3.82 0.63 3.78 0.74 3.82 0.70 มากที่สุด 
 
สรุปและอภิปรายผล 

 ผลการวิจัยในครั้งนี้ มีประเด็นส าคัญเกี่ยวกับการพัฒนากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุสู่การเพิ่มความสามารถทางการแข่งขัน  
ที่น ามาสรุปและอภิปรายตามวัตถุประสงค์ได้ดงันี้  



การพัฒนากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ (ผ้ามัดย้อม) สู่การเพิ่มความสามารถทางการแข่งขัน / สัสดี ก�ำแพงดี และคณะ
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วารสารการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ที่ได้มาตรฐานให้มีประสิทธิภาพตรงกับความต้องการของลูกคา้ โดยทางกลุ่มได้มกีารท าการตลาดสินค้าผ่านทางหน้ารา้น
เป็นหลัก มีการฝากขายตามร้านค้าและการขายออนไลน์เพิ่มมากขึ้นและเตรียมด าเนินการน าผลิตภัณฑ์ผ้ามัดย้อมเขา้สู่
กระบวนการขอมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน เพื่อยกระดับสินค้าใหเ้ป็นที่รู้จักมากขึ้น 

 3) ระยะติดตามและประเมินผลการพัฒนาผู้สูงอายุ (ผ้ามัดย้อม)  
  การวเิคราะห์ผลการด าเนินกจิกรรมตลอด กระบวนการวจิัยได้ผลลัพธ์ท่ีเป็นรูปธรรม คือ ผลิตภัณฑ์ผ้ามัด

ย้อมลวดลายใหม่ทั้ง 3 รูปแบบ ประกอบด้วย เส้ือมัดยอ้ม ผ้าผืนมัดย้อมและกระเปา๋ผ้ามดัย้อม พร้อมทั้งได้องค์ความรู้ทีใ่ช้
ในการด าเนินการพัฒนากลุ่มผู้สูงอายุ เพื่อพึงตนเองและสร้างรายได้อย่างยัง่ยืนในอนาคต 

  ผลจากการติดตามความเปล่ียนแลงที่เกิดขึ้นหลังจากได้รับการพัฒนา พบวา่ กลุ่มผู้สูงอายุสามารถพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ผ้ามัดย้อมที่มีลวดลาดหลากหลายมากขึ้น มีพัฒนาการที่สูงขึ้น สามารถด าเนินการเองโดยไม่ต้องพึ่งพาผู้เชี่ยวชาญ 
ในการสอน พร้อมทั้งยังมีการวางแผนเพื่อผลิตผ้ามัดย้อมรูปแบบอืน่ ๆ เพิ่มเตมิด้วย 

  การรายงานผลการวจิัยโดยการประชุมกลุ่ม พบวา่ การผลิตผ้ามัดย้อมยงัมีต้นทุนในการผลิตที่ค่อนข้างสูง 
ผู้วิจัยจงึได้ร่วมประชุมกับกลุ่มผูสู้งอายเุพื่อหาตวัแทนจ าหน่ายวตัถุดิบที่มีราคาถูกกวา่และตรวจสอบราคาวัตถดุิบที่ใช้ 
ในการผลิตให้เหมาะสมกับรอบการผลิต  โดยใหท้างกลุ่มผู้สูงอายส่ัุงซื้อวตัถุดิบแต่ละครั้งจ านวนมาก และหาแหล่งจ าหน่าย
วัตถดุิบในการผลิตเพิ่ม เพื่อให้มอี านาจในการขอส่วนลดจากการส่ังซื้อและเป็นการลดต้นทุนในการผลิตด้วย จากผล 
การด าเนินการวจิัยที่ผ่านมา ท าให้สมาชิกกลุ่มผู้สูงอายุได้ร่วมกันต่อยอดผลิตภัณฑ์ โดยการทดลองสีย้อมผ้า ดว้ยวัสดุ
ธรรมชาติที่หาได้งา่ยในท้องถิ่น เช่น เปลือกมังคุด ฝักเพกา เป็นตน้ ซึ่งอยูใ่นขั้นตอนการศึกษาและท าการทดลอง เพื่อให้ได้สี
ธรรมชาติที่สดใสและมคีุณภาพสูง 
  ในส่วนของการประเมินความพึงพอใจ จะท าการประเมินโดยผู้เชีย่วชาญดา้นผ้ามดัย้อมและสมาชิกกลุ่ม
อาชีพผู้สูงอายุ โดยใช้เกณฑ์การประเมินความพงึพอใจทีผู้่วจิัยไดก้ าหนดขึ้น ประกอบด้วย 1) ดา้นโครงสร้างผลิตภัณฑ์  
2) ดา้นวัสดุทีใ่ช้ท าผลิตภัณฑ์ 3) ด้านความสวยงาม 4) ดา้นประโยชน์ใช้สอย  5) ดา้นการดูแลและบ ารุงรักษา และแบง่
ระดับความพงึพอใจออกเป็น 5 ระดับ ประกอบด้วย น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มากและมากที่สุด ซึง่ได้ผลการประเมิน 
ดังตาราง 3 
 
ตาราง 3 การประเมินความพึงพอใจจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้ามัดย้อมของกลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ 

 
ผู้ประเมิน 

1.ด้าน
โครงสร้าง 

2.ด้านวัสด ุ 3.ด้านความ
สวยงาม 

4.ด้าน
ประโยชน์ 

5.ด้าน
บ ารุงรักษา 

ค่าเฉล่ีย ความพึง
พอใจ 

x̄ S.D. x̄ S.D. x̄ S.D. x̄ S.D. x̄ S.D. x̄ S.D.  
ผู้เชี่ยวชาญ 3.83 0.73 3.81 0.84 3.76 0.71 3.80 0.72 3.75 0.83 3.78 0.76 มากที่สุด 
ผู้สูงอาย ุ 3.82 0.70 3.84 0.75 3.85 0.68 3.82 0.63 3.78 0.74 3.82 0.70 มากที่สุด 
 
สรุปและอภิปรายผล 

 ผลการวิจัยในครั้งนี้ มีประเด็นส าคัญเกี่ยวกับการพัฒนากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุสู่การเพิ่มความสามารถทางการแข่งขัน  
ที่น ามาสรุปและอภิปรายตามวัตถุประสงค์ได้ดงันี้  



การพัฒนากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ (ผ้ามัดย้อม) สู่การเพิ่มความสามารถทางการแข่งขัน / สัสดี ก�ำแพงดี และคณะ
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การพัฒนากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ (ผ้ามัดย้อม)สู่การเพิ่มความสามารถทางการแข่งขัน/ สัสดี ก าแพงดีและคณะ 
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วารสารการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 ม.ค.-มี.ค.64  

1) การศึกษาข้อมูลพื้นฐานและสภาพการด าเนินงานกลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ จะพบว่า กลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ(ผ้ามัดย้อม 
จัดตัง้ขึ้นโดยโรงเรยีนผู้สูงอายุ ซึ่งอยู่ในความดูแลขององคก์ารปกครองส่วนท้องถิ่น มจี านวนสมาชิก 10 คน  โดยกลุ่มอาชีพ
มีความต้องการในเรื่องการพัฒนารูปแบบผ้ามัดย้อม องค์ความรู้ด้านการบริหารธุรกิจและเงินทุนที่ใช้ในการด าเนินการ ดังนั้น 
องค์การบริหารส่วนต าบลต้องเขา้มาให้ความชว่ยเหลือและส่งเสริม ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ (ฮามเีสาะ เจ๊ะเด็งและ 
ชนิษฎา ชูสุข, 2558) คือ หน่วยงานในพื้นท่ีควรมีการส่งเสริมสนับสนุนกลุ่มอาชีพให้มีบทบาทมากขึ้นในการจัดกจิกรรม 
สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนากลุ่มอาชีพ ซึง่จะท าใหใ้ห้กลุ่มอาชีพมีรายได้ที่แน่นอนและการหาตลาดรองรับ 
เพื่อจ าหน่ายสินคา้ในตลาดทีใ่หญ่ 

ในส่วนสภาพการด าเนินงานของกลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ มกีารรวมกลุ่มด าเนินงาน โดยได้รับการสนับสนุนจาก
โรงเรียนผู้สูงอายุ เทศบาลต าบลท่าสาป อ าเภอเมือง จังหวัดยะลา เพื่อให้ผู้สูงอายุได้มีสว่นร่วมในการท ากิจกรรมรว่มกัน  
น าความรู้ดา้นอาชีพและประสบการณ์ที่ติดตัวมาสร้างรายได้ ซึ่งการบริหารจดัการกลุ่มอาชีพจะมปีระธานกลุ่มเป็นผู้ก ากับ
ดูแลการท างานท้ังหมด และมีการแบ่งงานออกเป็นส่วน คือ ฝ่ายผลิต ฝ่ายการเงินและบัญชี ฝ่ายประสานงานและฝ่ายขาย  

 ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า กลุ่มอาชีพผู้สูงอายุมีการพัฒนาได้ดีขึ้น แต่จ าเป็นต้องมีการวางแผนในการด าเนินงาน
ให้ครบถว้น ชัดเจน เพื่อให้สมาชกิในกลุ่มด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ (กรรณิการ์ ท ามา, 
2557) ในประเด็นของการพัฒนากลุ่มอาชีพจะต้องมีโครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจน การแบ่งปันผลประโยชน์ให้แก่สมาชกิ
จาก การระดมเงินทุน มีสวัสดิการต่าง ๆ รวมถึงการจัดท าและรายงานงบทางการเงิน ซึง่จะต้องอาศัยพัฒนาการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกภายในในกลุ่ม ร่วมคดิ ร่วมตดัสินใจ ร่วมวางแผน ส่งเสริมด้านงบประมาณ สร้างองคค์วามรู้อย่างต่อเนื่อง 
และผู้น ากลุ่มจะต้องบริหารจัดการด้วยความเสียสละ โปร่งใสมีคณุธรรม  

 2) ระยะปฏิบัติการ ผลการวจิัยทีไ่ด้ท าการพัฒนากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ เป็นการรวมกลุ่มเพื่อระดมสมอง โดยได้รับ
ความร่วมมือจากสามาชิกกลุ่มอาชีพผู้สูงอายุทั้ง 10 คน เพื่อออกแบบลายของผ้ามัดย้อมโดยเน้นด้านวตัถุดิบที่น ามาใช้งาน 
ความสวยงาม ประโยชน์ใช้สอยและการดูแลรักษา โดยท าการผลิตในรูปแบบเพิม่เตมิ คือ ผ้าผืน และกระเป๋า เพื่อเป็น
ทางเลือกให้ลูกคา้ ซึง่ผลการด าเนินงานในปจัจุบัน กลุ่มผู้สูงอายผุ้ามัดย้อมมีรายได้จากการจดัจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ้ามดั
ย้อมเพิม่ขึ้น แต่เมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งในพ้ืนท่ี กลุ่มผู้สูงอายุ ยงัต้องมีการพัฒนาการด าเนินการผลิตผ้ามัดย้อมให้มี 
ความโดดเด่นมากขึ้น อาจจะใช้สธีรรมชาติที่หาได้งา่ยในพ้ืนท่ี เพื่อให้ตอบรับการเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม หรือสร้าง
ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีความแตกต่างกับคู่แข่งอย่างชดัเจน เพื่อดึงดูดกลุ่มลูกค้าให้มากขึ้น และต้องมกีารยกระดับคุณภาพ 
ของผลิตภัณฑ์ผ้ามัดย้อม ดว้ยการจดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชมุชน รวมถงึสร้างความแขง็แกง่ของกลุ่มด้วยการจดทะเบียน
เป็นวิสาหกจิชมุชน ใหเ้กิดความยั่งยืน และสร้างรายไดจ้ากช่องทางการจดัจ าหน่ายต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกพื้นท่ีให้
เพิ่มมากขึ้นดว้ย 

3) ระยะติดตามและประเมินผลการพัฒนาผู้สูงอายุ (ผ้ามัดย้อม) จากผลการด าเนินกิจกรรมตลอด กระบวนการวิจยั 
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานทางธุรกิจ โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ได้ผลลัพธ์คือ ผลิตภัณฑ์ผ้ามัดย้อม 3 รูปแบบ 
ประกอบด้วย เส้ือมัดยอ้ม ผ้าผืนมัดย้อมและกระเปา๋ผ้ามดัย้อม ทีม่ีสีสันมากกว่าของเดิม ท าให้ผลิตภัณฑ์ผ้ามัดย้อม
สามารถสรา้งมูลคา่เพิม่ได้ พร้อมทั้งได้องคค์วามรู้ที่ใช้ในการด าเนนิการพัฒนากลุ่มผู้สูงอายุมาสร้างรายได้อย่างยั่งยืนใน
อนาคตซึ่งสอดคล้องกับ (ดวงพร กิจอาทร ศิริสรณ์เจริญ กมลล้ิมสกุลและทวี วัชระเกียรติศักดิ , 2560) ในประเด็นที่ท าให้
กลุ่มอาชีพท่ีประสบความส าเรจ็ เกิดจากการเรียนรู้ในการด าเนินกิจกรรมทางการผลิต การตลาด การเงิน การบัญชีและ

การพัฒนากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ (ผ้ามัดย้อม)สู่การเพิ่มความสามารถทางการแข่งขัน/ สัสดี ก าแพงดีและคณะ 
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ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 ม.ค.-มี.ค.64  

สามารถบริหารจัดการกลุ่มได้เอง การร่วมเรียนรู้และปฏิบัติตลอดจนกระบวนการด าเนินกจิกรรม และกลุ่มผู้สูงอายุสามารถ
ขอความร่วมมือ ประสานงานกับหน่วยงานภาครฐัในพ้ืนท่ี ท าให้สามารถด าเนินงานได้อยา่งต่อเนื่อง โดยไม่ต้องพึง่พา
ผู้เชี่ยวชาญในการสอน พร้อมทั้งยังมกีารวางแผนเพื่อผลิตผ้ามดัยอ้มรูปแบบอื่น ๆ เพิ่มเตมิดว้ย จากผลการวจิัยยงัสะท้อน
ให้เห็นวา่การผลิตผ้ามัดย้อมยงัคงมีต้นทุนในการผลิตที่ค่อนข้างสูง อาจจะต้องมีการสร้างเครือขา่ยหรือประสานงานกับ
ตัวแทนจ าหน่ายวัตถุดิบจากหลายแหล่ง เพื่อใหต้้นทุนในการผลิตที่ต่ าลงและสามารถสรา้งมูลคา่เพิ่ม เพื่อใหเ้กิด 
ความเขม้แข็งในอาชีพและได้ผลก าไรเพื่อน ามาเล้ียงชีพอยา่งยัง่ยนื  

 
ข้อเสนอแนะ 
 การวจิัยเรื่อง การพัฒนากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุสู่การเพิม่ความสามารถทางการแขง่ขัน  มีข้อเสนอแนะดังนี้  

  1) ลวดลายที่เกิดจากการมดัย้อมนั้น ไม่สามารถท าซ้ าให้ออกมาเหมือนเดิมได้อีก จงึเป็นโอกาสที่ผู้สูงอายุ
สามารถเรียนรู้และสร้างสรรคก์ารใช้เทคนิคใหม่ ๆ มาท าลวดลายเพื่อเป็นการเพิ่มทางเลือกให้ผู้บริโภคหลากหลายกลุ่มมาก
ขึ้น หรือใช้สีมัดย้อมควรมีการทดลองใช้สีย้อมจากวัสดุธรรมชาติ เพื่อให้เกดิการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม และได้สีสันท่ีแปลกใหม่ 

  2) การพัฒนาการผลิต โดยให้กลุม่ผู้สูงอายุสามารถผลิตสินค้าไดม้ีคุณภาพมากขึ้น และสร้างโอกาส 
ทางการคา้ด้วยการจดทะเบียนมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน หรือจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่ยอมรับ
ของผู้บริโภคในวงกวา้งต่อไป 

  3) ควรมีการอบรมเพิม่เตมิองค์ความรูเ้ป็นประจ า มีการศึกษาดูงานนอกสถานที่ เพื่อให้สามารถสร้าง
ผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่เพื่อสู้กับคูแ่ข่งในพ้ืนท่ีได้  

 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ศึกษาเปรียบเทียบการด าเนินงานของกลุ่มผู้สูงอายุ (ผ้ามัดยอ้ม) ในพ้ืนท่ีต าบลท่าสาป จงัหวดัยะลา 
กับในพ้ืนท่ีอื่นของประเทศ 
  2) ศึกษาแนวปฏิบัติที่ท าให้กลุ่มผู้สูงอายุประสบความส าเร็จ เพื่อเทียบเคยีงกับกลุ่มผู้สูงอายุในพ้ืนที่อื่น 
 
กิตติกรรมประกาศ  

 ผู้วิจัยขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิที่เสียสละเวลาตรวจสอบงานวิจัยให้มีความสมบูรณ์และขอขอบคุณคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา ที่ได้สนับสนุนทุนวิจัยในครั้งนี้  
 

บรรณานุกรม 
กรรณิการ์ ท ามา. (2557). แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพ : กรณีศกึษากลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์จักสานจากต้นกกบา้นหวา้   
             ต าบลบ้านหวา้ อ าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น. ในการประชมุวิชาการ การพฒันาชนบททีย่ัง่ยืน ครัง้ที ่4   
 วนัที ่11-13 มิถนุายน 2557, 164-170. 
ขจรศักดิ  ศิริมัย. (2562). เร่ืองน่ารู้เกี่ยวกบัสมรรถนะ. ค้นเมื่อ 28 ธันวาคม 2562, จาก http://competency.rmutp. 
 ac.th/wp-content/uploads/2011/01/aboutcompetency.pdf. 



การพัฒนากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ (ผ้ามัดย้อม) สู่การเพิ่มความสามารถทางการแข่งขัน / สัสดี ก�ำแพงดี และคณะ
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การพัฒนากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ (ผ้ามัดย้อม)สู่การเพิ่มความสามารถทางการแข่งขัน/ สัสดี ก าแพงดีและคณะ 

 

41 
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สามารถบริหารจัดการกลุ่มได้เอง การร่วมเรียนรู้และปฏิบัติตลอดจนกระบวนการด าเนินกจิกรรม และกลุ่มผู้สูงอายุสามารถ
ขอความร่วมมือ ประสานงานกับหน่วยงานภาครฐัในพ้ืนท่ี ท าให้สามารถด าเนินงานได้อยา่งต่อเนื่อง โดยไม่ต้องพึง่พา
ผู้เชี่ยวชาญในการสอน พร้อมทั้งยังมกีารวางแผนเพื่อผลิตผ้ามดัยอ้มรูปแบบอื่น ๆ เพิ่มเตมิดว้ย จากผลการวจิัยยงัสะท้อน
ให้เห็นวา่การผลิตผ้ามัดย้อมยงัคงมีต้นทุนในการผลิตที่ค่อนข้างสูง อาจจะต้องมีการสร้างเครือขา่ยหรือประสานงานกับ
ตัวแทนจ าหน่ายวัตถุดิบจากหลายแหล่ง เพื่อใหต้้นทุนในการผลิตที่ต่ าลงและสามารถสรา้งมูลคา่เพิ่ม เพื่อใหเ้กิด 
ความเขม้แข็งในอาชีพและได้ผลก าไรเพื่อน ามาเล้ียงชีพอยา่งยัง่ยนื  

 
ข้อเสนอแนะ 
 การวจิัยเรื่อง การพัฒนากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุสู่การเพิม่ความสามารถทางการแขง่ขัน  มีข้อเสนอแนะดังนี้  

  1) ลวดลายที่เกิดจากการมดัย้อมนั้น ไม่สามารถท าซ้ าให้ออกมาเหมือนเดิมได้อีก จงึเป็นโอกาสที่ผู้สูงอายุ
สามารถเรียนรู้และสร้างสรรคก์ารใช้เทคนิคใหม่ ๆ มาท าลวดลายเพื่อเป็นการเพิ่มทางเลือกให้ผู้บริโภคหลากหลายกลุ่มมาก
ขึ้น หรือใช้สีมัดย้อมควรมีการทดลองใช้สีย้อมจากวัสดุธรรมชาติ เพื่อให้เกดิการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม และได้สีสันท่ีแปลกใหม่ 

  2) การพัฒนาการผลิต โดยให้กลุม่ผู้สูงอายุสามารถผลิตสินค้าไดม้ีคุณภาพมากขึ้น และสร้างโอกาส 
ทางการคา้ด้วยการจดทะเบียนมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน หรือจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่ยอมรับ
ของผู้บริโภคในวงกวา้งต่อไป 

  3) ควรมีการอบรมเพิม่เตมิองค์ความรูเ้ป็นประจ า มีการศึกษาดูงานนอกสถานที่ เพื่อให้สามารถสร้าง
ผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่เพื่อสู้กับคูแ่ข่งในพ้ืนท่ีได้  

 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ศึกษาเปรียบเทียบการด าเนินงานของกลุ่มผู้สูงอายุ (ผ้ามัดยอ้ม) ในพ้ืนท่ีต าบลท่าสาป จงัหวดัยะลา 
กับในพ้ืนท่ีอื่นของประเทศ 
  2) ศึกษาแนวปฏิบัติที่ท าให้กลุ่มผู้สูงอายุประสบความส าเร็จ เพื่อเทียบเคยีงกับกลุ่มผู้สูงอายุในพ้ืนที่อื่น 
 
กิตติกรรมประกาศ  

 ผู้วิจัยขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิที่เสียสละเวลาตรวจสอบงานวิจัยให้มีความสมบูรณ์และขอขอบคุณคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา ที่ได้สนับสนุนทุนวิจัยในครั้งนี้  
 

บรรณานุกรม 
กรรณิการ์ ท ามา. (2557). แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพ : กรณีศกึษากลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์จักสานจากต้นกกบา้นหวา้   
             ต าบลบ้านหวา้ อ าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น. ในการประชมุวิชาการ การพฒันาชนบททีย่ัง่ยืน ครัง้ที ่4   
 วนัที ่11-13 มิถนุายน 2557, 164-170. 
ขจรศักดิ  ศิริมัย. (2562). เร่ืองน่ารู้เกี่ยวกบัสมรรถนะ. ค้นเมื่อ 28 ธันวาคม 2562, จาก http://competency.rmutp. 
 ac.th/wp-content/uploads/2011/01/aboutcompetency.pdf. 



การพัฒนากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ (ผ้ามัดย้อม) สู่การเพิ่มความสามารถทางการแข่งขัน / สัสดี ก�ำแพงดี และคณะ
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การพัฒนากลุ่มอาชีพผู้สูงอายุ (ผ้ามัดย้อม)สู่การเพิ่มความสามารถทางการแข่งขัน/ สัสดี ก าแพงดีและคณะ 
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ณัฏฐ์ฐิตตา เทวาเลิศสกุล วณิฎา ศิริวรสกุลและชัชสรัญ รอดยิ้ม. (2559). แนวทางการพัฒนาผู้สูงอายุจากภาระให้เป็นพลัง  
             กรณีศึกษาเทศบาลนครรังสิต. Veridian E-Journal, Silpakorn University, 9(1), 529-545. 
ดวงพร กจิอาทร ศิริสรณ์เจริญ กมลล้ิมสกุลและทวี วัชระเกียรติศกัดิ . (2560)การพัฒนากลุ่มอาชพีผู้สูงอายุขององคก์าร   
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