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บทคัดย่อ

	 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อค้นหานวัตกรรมจากการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรม
สันทนาการเป็นฐานในรายวิชาภาวะผู้น�าและการท�างานเป็นทีมในองค์กรธุรกิจ	 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ	
(Qualitative	Research)	ผู้ให้ข้อมูลหลัก	คือ	นักศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจ	สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ
การค้าสมัยใหม่	จ�านวน	148	คน	ใช้วิธีการจัดกิจกรรมสันทนาการในชั้นเรียน	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ	
กิจกรรมสันทนาการ	แบบสอบถาม	แบบสัมภาษณ์	และ	วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าความถี่	ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลีย่	ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน	ผลการวจิยัพบว่า	1)	จากการจดัสนทนากลุ่ม	(Focus	group)	นกัศึกษา
ต้องการใช้กิจกรรมสันทนากลุ่มเพื่อจัดการเรียนการสอนในรายวิชาภาวะผู้น�าและการท�างานเป็นทีมใน
องค์กรธุรกิจ	2)	ความพึงพอใจสูงสุดในการจัดกิจกรรมของผู้เข้าร่วมกิจกรรมสันทนาการ	คือ	ด้านทักษะ
การเป็นผูน้�า/ทมีกิจกรรมสนัทนาการ	3)	ความถ่ีสงูสดุเกีย่วกบัความคิดเหน็และข้อเสนอแนะของผู้ประเมนิ
กิจกรรมสันทนาการ	คือ	อยากให้รายวิชาอื่น	ๆ 	จัดการเรียนการสอนโดยใช้กิจกรรม	เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการ
มีส่วนร่วม	และสนุกสนานไปกับผู้สอน	4)	รูปแบบกิจกรรมสันทนาการที่เกิดขึ้นในรายวิชา	
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Abstract

	 This	 research	 paper	 aims	 to	 find	 innovations	 from	 recreational-based	 learning	
processes	in	the	leadership	and	teamwork	courses	in	business	organizations.	It	is	Qualitative	
Research.	 The	main	 informant	 is	 148	 students’	 business	 administration	 program	 in	
modern	business	management.	Use	the	methods	of	organizing	recreational	activities	in 
the	 classroom.	 The	 research	 instruments	were	 recreational	 activities,	 questionnaire,	
interview	 and	 focus	 group.	 The	 data	were	 analyzed	 by	 using	 statistics	 of	 frequency,	
percentage,	mean,	and	standard	deviation.	The	results	of	the	research	were	as	follows:	
1)	From	the	focus	group,	the	students	wanted	to	use	the	group	recreation	activities	to	
manage	in	the	classroom.	2)	The	highest	satisfaction	was	leadership	/	team	recreational	skills 
3)	The	highest	frequency	about	the	opinions	and	suggestions	of	recreational	activity	was	
another	subjects	to	using	these	activities	for	students	to	participate	and	having	fun	with	
the	instructor	4)	Forms	of	recreational	activities	that	occur	in	the	courses.

Keywords :	innovation,	Recreation	Activities,	Leadership	
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บทน�า

	 การเรียนรู้ในปัจจุบันยุคศตวรรษที่	 21	 ซ่ึงครอบคลุมช่วงเวลาตั้งแต่ปี	 ค.ศ.	 2001-2100	 เป็น
ยุคของการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นพลวัตร	 ครูผู้สอนจ�าเป็นต้องมีการปรับรูปแบบการสอนและสืบค้น 
องค์ความรู้ใหม่ๆ	มาถ่ายทอดให้ผู้เรียน	ซึ่งวิจารณ์	พานิช	(2556)	กล่าวว่า	ศตวรรษที่	21	นั้น	วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยียังมีการพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว	และเกิดการค้นพบองค์ความรู้ใหม่ตลอดเวลา	ส่งผลให้การ
เรยีนการสอนและผูเ้รยีนในปัจจบุนัต้องมกีารเปลีย่นแปลงไปในทศิทางทีส่อดคล้องกนั	จ�าเป็นต้องมทีกัษะ
ในการเรียนรู้ที่เพิ่มมากขึ้น	(สุทธิพร	จิตต์มิตรภาพ,	2553)	การจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นสหวิทยาการของวิชา
แกนหลกั	ไปสูก่ระบวนการปฏบิตัใินวถิชีวิีตจรงิ	โดยใช้กระบวนการเรยีนรู้แบบ	Project-Based	Learning:	
PBL	คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของครใูนศตวรรษที	่21	จงึต้องมคีวามรูใ้นเนือ้หาทีส่อนอย่างลึกซึง้	มคีวาม
รู้และเชี่ยวชาญในการสอน	 สามารถพัฒนาหลักสูตรได้	 วางแผนการสอนและแบบเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส�าคญั	มกีารคดิค้น	ด�าเนนิการสอนทีผู่เ้รยีนทกุคนสามารถเรยีนรูไ้ด้	ทัง้นี	้จากการประสบการณ์สอนผูส้อน
ได้สงัเกตผูเ้รยีนขณะสอน	พบว่า	ผูเ้รยีนมคีวามตัง้ใจรบัฟังการบรรยายได้มากในช่วงต้นชัว่โมงสงูสดุไม่เกนิ	
50	 นาทีแรก	 หลังจากน้ันผู้เรียนบางส่วนก็จะเริ่มพูดคุยกันเอง	 ขออนุญาตไปห้องน�้า	 หยิบมือถือขึ้นมาด ู
ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อผู้เรียน	 เช่น	 ไม่เข้าใจเนื้อหาส่วนที่เหลือ	 ตอบค�าถามเนื้อหาส่วนที่เหลือไม่ได้ 
อีกทั้งยังกระทบต่อผู้เรียนบางส่วนที่ยังคงตั้งใจเรียนอยู่ด้วย
	 จากเหตุการณ์ดังกล่าว	 ส่งผลให้ผู้สอนกลับมาทบทวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือลดปัญหา 
ดังกล่าวที่มีโอกาสเกิดขึ้นอีกในปีการศึกษาถัดไป	 โดยท�าจัดสนทนากลุ่มเพื่อถอดบทเรียนในปีการศึกษา	
2561	 พบว่า	 การสอนแบบบรรยาย	 และแบ่งกลุ่มท�ากิจกรรมระหว่างเรียน	 ซึ่งเป็นรูปแบบการเรียนที่
คล้ายคลึงกับรายวิชาอื่น	ๆ 	ไม่มีความตื่นเต้น	ไม่รู้สึกสนุกกับการเรียน	อีกทั้งยังเกิดอาการง่วงนอนระหว่าง
เรียนอยู่บ่อยครั้ง	 จากการจัดสนทนากลุ่มนักศึกษาบางส่วนเสนอให้ผู้สอนปรับวิธีการสอนที่ต่างจากเดิม	
ทั้งนี้	 จากการถอดบทเรียนจึงเป็นที่มาของการออกแบบการจัดการเรียนสอนในรายวิชาภาวะผู้น�าและ
การท�างานเป็นทีมในองค์กรธุรกิจในปีการศึกษา	2562	เพื่อต้องการลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นซ�้า	โดย
ทดลองใช้กระบวนการเรียนรู้ด้วยการน�ากิจกรรมสันทนาการเป็นฐานมาใช้ในห้องเรียนเพื่อแก้ปัญหา 
ผูเ้รยีนให้สนใจ	และจดจ่อในเนือ้หาของวชิาจนครบตามชัว่โมงสอนในซึง่สอดคล้องกบัการพฒันาทกัษะใน
การเรยีนรูข้องผูเ้รยีนในศตวรรษที	่21	ทีก่ล่าวว่า	การน�ากจิกรรมสนัทนาการในลกัษณะเกมทีเ่กีย่วกบัผูน้�า	
ภาวะผู้น�ามาใช้ในรายวิชาก่อให้เกิดทักษะในการเรียนรู้หลากหลาย	อาทิ	 การคิดอย่างมีวิจารณญาณและ
ทักษะในการแก้ปัญหา	ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม	ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่าง
กระบวนทัศน์	ทักษะด้านความร่วมมือ	การท�างานเป็นทีมและภาวะผู้น�า	ทักษะด้านการสื่อสาร	ซึ่งทักษะ
เหล่านี้จะส่งเสริมให้นักศึกษาเป็นบัณฑิตในยุคศตวรรษที่	 21	 ที่พร้อมจะเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยืดหยุ่น 
เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในตนเอง	(Trilling	&	Fadel,	2009)

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 เพื่อค้นหานวัตกรรมจากการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมสันทนาการเป็นฐานในรายวิชา
ภาวะผู้น�าและการท�างานเป็นทีมในองค์กรธุรกิจ
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วิธีด�าเนินการวิจัย

	 การวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพเรื่อง	 นวัตกรรมการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรม
สันทนาการเป็นฐานในรายวิชาภาวะผู้น�าและการท�างานเป็นทีมในองค์กรธุรกิจ	
	 1.	กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา	
	 	 	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี	 คือ	 นักศึกษาสาขาการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม	่
จ�านวน	56	คน
	 2.	เครื่องมือในการวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูล	
	 	 	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือแบบสอบถามซึ่งประกอบไปด้วย	3	ส่วน	
	 	 	 ส่วนท่ี	 1	 เป็นแบบสอบถามตอนที่	 1	 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม	
	 	 	 ส่วนที่	2	 เป็นแบบสอบถามตอนที่	2	 เป็นค�าถามที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจในการจัด
กิจกรรมสันทนาการ	ข้อค�าถามเป็นมาตรวัดของลิเคอร์ท	5	ระดับ
	 	 	 ส่วนที่	 3	 เป็นแบบสอบถามตอนที่	 3	 เป็นค�าถามปลายเปิดเกี่ยวกับความคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถาม
	 3.	การพัฒนาแบบสอบถาม	มีขั้นตอนดังนี้
	 	 	 1) สร้างแบบสอบถามโดยศึกษาจากทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	 	 	 2) น�าแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเกี่ยวข้องเชิงเนื้อหาของค�าถามด้วย 
ค่าดชันคีวามสอดคล้องระหว่างค�าถามและวตัถปุระสงค์	(Item-objective	congruence	index:	IOC)	เพือ่
พจิารณาตดัข้อคาถามทีม่ค่ีา	IOC	ต�า่กว่า	0.5	ท�าการปรบัปรงุข้อค�าถามให้มคีวามกระชับและชดัเจนยิง่ขึน้
จากนัน้จงึน�าแบบสอบถามไปทดสอบกบันกัศกึษา	จ�านวน	30	คน	เพือ่หาค่าความเชือ่มัน่	(Reliability)	ของ
แบบสอบถามทั้งฉบับโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค	(Cronbach’s	Alpha	Coefficient)	
พบว่ามีค่าความเชื่อมั่น	0.956	ซึ่งมีค่ามากกว่า	0.7	(Nunnally,	1978)	และหาค่าความเที่ยงตรงของการ
วิจัย	(Validity)	ได้	0.81	ซึ่งมากกว่า	0.8	(Davis,	1992)	แสดงว่าแบบสอบถามฉบับนี้มีความเที่ยงตรงและ
ความน่าเชื่อถือผ่านเกณฑ์ที่ก�าหนดสามารถน�าไปใช้ในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยได้
	 	 	 3)	การวิเคราะห์ข้อมูล
	 	 	 	 สถิติที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้	ประกอบด้วย
	 	 	 	 1) สถิติเชิงพรรณนา	 (Descriptive	 statistics)	 ซึ่งประกอบด้วยลักษณะทาง
ประชากรศาสตร์ของผู้ตอบแบบสอบถาม	และข้อมูลความพึงพอใจของผู้ตอบแบบสอบถาม	
	 	 	 	 2) การวิเคราะห์ความพึงพอใจ	 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าเฉล่ียเลขาคณิตและ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	

ผลการวิจัย

	 การศกึษานวตักรรมการจดักระบวนการเรยีนรูโ้ดยใช้กจิกรรมสนัทนาการเป็นฐานในรายวชิาภาวะ
ผู้น�าและการท�างานเป็นทีมในองค์กรธุรกิจในครั้งนี้	ผู้วิจัยมีวิธีการด�าเนินการวิจัย	3	ขั้นตอน	ผลสรุปของ
ข้อมูลสามารถสรุปเป็นการวิจัยได้ดังนี้
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	 1. การจัดสนทนากลุ่ม	(Focus	group)	ผลลัพธ์จากการถอดบทเรียน	คือ	นักศึกษาเสนอให้อาจารย์
ปรับวิธีการสอนที่ต่างจากเดิม	 โดยเสนอให้ใช้กิจกรรมสันทนาการกลุ่มมาใช้เพื่อจัดการเรียนการสอนใน
ลักษณะเกมที่เกี่ยวกับผู้น�า	ภาวะผู้น�ามาใช้	
	 2. ความพึงพอใจจากการใช้กิจกรรมสันทนาการกลุ่มในรายวิชาภาวะผู้น�าและการท�างานเป็นทีม 
ในองค์กรธุรกิจ	
	 ความพึงพอใจจากการใช้กิจกรรมสันทนาการกลุ่มในรายวิชาภาวะผู้น�าและการท�างานเป็นทีม 
ในองค์กรธุรกิจ	มีรายละเอียดดังนี้

 ภาพที่ 1	แสดงจ�านวนและร้อยละของข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ประเมินกิจกรรมสันทนาการ

	 จากภาพที่	 1	 แสดงจ�านวนและร้อยละของข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ประเมินกิจกรรมสันทนาการ 
พบว่า	ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง	จ�านวน	64	คน	คิดเป็นร้อยละ	70.33	และเพศชาย	จ�านวน	27	คน	คิดเป็น 
ร้อยละ	26.67
 
ตารางที่ 1	 ค่าเฉลี่ย	 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน	 และระดับความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมของผู้เข้าร่วม 
	 	 			กิจกรรมสันทนาการ

ข้อค�าถาม ระดับความพึงพอใจ

1)	ด้านความสอดคล้องของกิจกรรมสันทนาการกับ
รายวิชา

4.91 0.43 มากที่สุด

2)	ด้านทักษะการเป็นผู้น�า/ทีมกิจกรรมสันทนาการ																								 4.99 0.41 มากที่สุด

3)	ด้านวิธีการด�าเนินกิจกรรมสันทนาการ 4.71 0.52 มากที่สุด

4)	ด้านเครื่องมือที่ใช้ประกอบในการด�าเนินกิจกรรม
สันทนาการ

4.81 0.57 มากที่สุด

5)	ด้านนักศึกษามีความรู้	ความเข้าใจในเรื่องภาวะผู้น�า
และการท�างานเป็นทีมในองค์กรธุรกิจ

4.98 0.42 มากที่สุด

โดยรวม 4.88 0.47 มากที่สุด
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ภาพที่ 2 แสดงความถี่เกี่ยวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ประเมินกิจกรรมสันทนาการ

	 จากภาพที่	2	ผู้ประเมินกิจกรรมสันทนาการ	มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการจัดกิจกรรม	ใน
ประเด็นอยากให้รายวิชาอื่น	ๆ	จัดการเรียนการสอนโดยใช้กิจกรรม	เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการมีส่วนร่วม	และ
สนุกสนานไปกับผู้สอนสูงสุด
	 3. สรุปรูปแบบนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนโดยใช้การสันทนาการเป็นฐาน	 สามารถสรุป 
ขั้นตอนได้	 7	 ขั้น	 ดังน้ี	 1.	 อาจารย์ผู้สอนชี้แจงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนรายวิชาภาวะผู้น�าและ
การท�างานเป็นทีมในองค์กรธุรกิจในคาบสอน	2.	นักศึกษาท�าการแบ่งกลุ่ม	ๆ	ละไม่เกิน	5-6	คน	เพื่อจัด 
สันทนาการที่สอดคล้องกับบทเรียนที่ได้รับมอบหมาย	 โดยก�าหนดบทบาทการเป็นผู ้น�าและผู ้ตาม 
3.	 นักศึกษาแจ้งรูปแบบกิจกรรมที่ท�า	 จ�านวน	 3	 กิจกรรมต่อกลุ่มพร้อมรายการวัสดุอุปกรณ์ทีใช้เป็น
สื่อในแต่ละกิจกรรม	 4.	 นักศึกษาลงมือท�ากิจกรรมสันทนาการในคาบเรียนโดยใช้เวลา	 30	 นาที	 ต่อ	 3	
กิจกรรม	ตามบทบาทหน้าที่ที่มอบหมายกันในทีม	ทั้งนี้	กติกาสมาชิกในทีมต้องสลับกันเป็นผู้น�าและผู้ตาม 
5.	นกัศกึษาสรปุกจิกรรมภายหลงัการจัดสนัทนาการเสรจ็สิน้ทัง้	3	กจิกรรมว่ามคีวามสอดคล้องอย่างไรกับ
บทเรียนที่ได้รับมอบหมาย	 6.	 นักศึกษาจัดท�ารูปเล่มสรุปผลการจัดกิจกรรมตามแบบฟอร์มสรุปกิจกรรม
ที่อาจารย์ผู้สอนได้พัฒนาข้ึน	 7.	 นักศึกษาส่งเล่มสรุปผลการจัดกิจกรรมพร้อมไฟล์สรุปผลกิจกรรมผ่าน 
ช่องทาง	google	classroom

บทสรุป

	 ในการศกึษานีส้ามารถสรปุนวตักรรมการจดักระบวนการเรยีนรูโ้ดยใช้กจิกรรมสันทนาการเป็นฐาน
ในรายวิชาภาวะผู้น�าและการท�างานเป็นทีมในองค์กรธุรกิจ	รายละเอียดดังภาพที่	3	

	 จากตารางที่	 1	พบว่า	 ผู้ประเมินกิจกรรมสันทนาการ	มีความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด	( =4.88)	เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด
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	 จากภาพที่	3	จะเห็นได้ว่าอาจารย์ผู้สอนได้น�ากิจกรรมสันทนาการมาใช้ในห้องเรียนเพื่อต้องการให้
กระบวนการจัดการเรียนการสอนสร้างสรรค์	ไม่น่าเบื่อ	สามารถดึงดูดผู้เรียนให้ตั้งใจเรียนตลอด	3	ชั่วโมง
ในคาบนัน้	โดยนกัศกึษาเป็นผูจ้ดัเตรยีมกจิกรรมสนัทนาการและควบคมุกิจกรรมด้วยตนเอง	ทัง้น้ี	อาจารย์ 
ผูส้อนจะเป็นเพยีงผูส้งัเกตการณ์	และประเมนิผลการจดักจิกรรมของนกัศกึษาตามเกณฑ์การประเมนิ	5	ด้าน 
คือ	ด้านทักษะการใช้ภาษาไทย	ด้านการท�างานเป็นทีม	ด้านทักษะการเป็นผู้น�า	ด้านกิจกรรมมีนวัตกรรม	
และการบริหารเวลา	เป็นต้น	

อภิปรายผล

	 การวิจัยเรื่อง	 นวัตกรรมการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมสันทนาการเป็นฐานในรายวิชา
ภาวะผู้น�าและการท�างานเป็นทีมในองค์กรธุรกิจ	มีการอภิปรายผลการวิจัย	ดังนี้		
	 วัตถุประสงค์	เพือ่ค้นหานวตักรรมจากการจดักระบวนการเรยีนรูโ้ดยใช้กจิกรรมสนัทนาการเป็นฐาน
ในรายวิชาภาวะผู้น�าและการท�างานเป็นทีมในองค์กรธุรกิจ
	 ผลการวิจัย	พบว่า	กระบวนการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมสันทนาเป็นสื่อใหม่ส�าหรับรายวิชาภาวะผู้น�า
และการท�างานเป็นทมีในองค์กรธรุกจิ	สอดคล้องกบัที	่อจัศรา	ประเสรฐิสนิ,	เทพสดุา	จวิตระกลู,	จอย	ทอง
กล่อมศรี	 (2560)	อธิบายว่า	นวัตกรรมทางการศึกษา	คือ	การสร้างสื่อใหม่ที่ช่วยให้นักเรียนได้รับความรู้
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ความเข้าใจในบทเรียนได้ง่าย	 เห็นได้จริงในการใช้ในชีวิตประจ�าวันเพื่อให้ได้ประโยชน์ในการเรียนสูงสุด	
เป็นได้ทั้งสื่อสิ่งพิมพ์และสื่ออิเล็กทรอนิกส	์ เน้นนวัตกรรมที่มีลักษณะมีความน่าสนใจ	 เช่น	 มีการใช้เกม	
และภาพประกอบเพื่อให้นักเรียนมีส่วนร่วมปฏิบัติกิจกรรมนั้น	ๆ	ด้วยตนเอง	มีการน�าสื่อ	เทคโนโลยีที่ทัน
สมัยมาใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน	นวัตกรรมควรเข้าใจวิธีการใช้ได้ง่าย	 เพื่อง่ายต่อความเข้าใจของ
นกัเรยีนและสะดวกแก่ครทูีไ่ม่ช�านาญด้านนวตักรรมง่ายต่อการเตรยีมการและสะดวกในการท�าวจัิยเพราะ
ครูมีงานที่ต้องรับผิดชอบมาก	ลักษณะของนวัตกรรมทางการศึกษาที่ดี	ควรช่วยเสริมแรงจูงใจในการเรียน	
ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนและเข้าใจบทเรียนได้เร็วและ	จดจ�าได้
	 กระบวนการเรยีนรูโ้ดยใช้กจิกรรมสนัทนาการเป็นฐานในรายวชิาภาวะผูน้�าและการท�างานเป็นทมี
ในองค์กรธรุกจิ	ซึง่เป็นนวตักรรมกระบวนการสามารถสรปุได้	7	ขัน้ตอน	คือ	1.	อาจารย์ผู้สอนชีแ้จงรปูแบบ
การจดัการเรยีนการสอนรายวิชาภาวะผูน้�าและการท�างานเป็นทมีในองค์กรธรุกจิในคาบสอน	2.	นกัศกึษา
ท�าการแบ่งกลุ่ม	ๆ	ละไม่เกิน	5-6	คน	เพื่อจัดสันทนาการที่สอดคล้องกับบทเรียนที่ได้รับมอบหมาย	โดย
ก�าหนดบทบาทการเป็นผู้น�าและผู้ตาม	3.	นักศึกษาแจ้งรูปแบบกิจกรรมที่ท�า	จ�านวน	3	กิจกรรมต่อกลุ่ม
พร้อมรายการวัสดุอุปกรณ์ทีใช้เป็นสื่อในแต่ละกิจกรรม	4.	นักศึกษาลงมือท�ากิจกรรมสันทนาการในคาบ
เรียนโดยใช้เวลา	 30	 นาที	 ต่อ	 3	 กิจกรรม	 ตามบทบาทหน้าที่ที่มอบหมายกันในทีม	 ทั้งนี้	 กติกาสมาชิก
ในทีมต้องสลับกันเป็นผู้น�าและผู้ตาม	 5.	 นักศึกษาสรุปกิจกรรมภายหลังการจัดสันทนาการเสร็จสิ้นทั้ง	 3	
กิจกรรมว่ามีความสอดคล้องอย่างไรกับบทเรียนที่ได้รับมอบหมาย	 6.	 นักศึกษาจัดท�ารูปเล่มสรุปผลการ
จัดกิจกรรมตามแบบฟอร์มสรุปกิจกรรมท่ีอาจารย์ผู้สอนได้พัฒนาขึ้น	 7.	 นักศึกษาส่งเล่มสรุปผลการจัด
กิจกรรมพร้อมไฟล์สรุปผลกิจกรรมผ่านช่องทาง	 google	 classroom	สอดคล้องกับที่	 (เกริก	 ท่วมกลาง
และคณะ,	2555)	แบ่งประเภทของนวัตกรรมออกเป็น	2	ประเภท	คือ	1.	นวัตกรรมผลิตภัณฑ์	(Product	
Innovation)	 ท่ีประกอบไปด้วยนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์ที่จับต้องได้	 กับผลิตภัณฑ์ที่จับต้องไม่ได้	 และ 
2.	นวตักรรมกระบวนการ	(Process	Innovation)	ทีป่ระกอบไปด้วยนวตักรรมกระบวนการทางเทคโนโลย	ี
และนวตักรรมกระบวนการทางองค์กร	นวตักรรมจงึเป็นวธิกีารหรอืกระบวนน�าไปปฏบิตัเิพือ่ให้เกดิสิง่ใหม่	ๆ  
ที่มีประโยชน์ต่อตนเอง	สังคมและประเทศชาติโดยการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในการน�าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์
	 1.1 แนะน�าให้ผูส้อนและผูท้ีส่นใจการสอนน�ากระบวนการเรยีนรูโ้ดยใช้กจิกรรมสนัทนาการเป็นฐาน
ไปใช้ในการจดัการเรยีนการสอนในรายวชิาต่าง	ๆ 	เนือ่งจากกระบวนการนีม้คีวามเหมาะสมและกระตุน้ให้
ผู้เรียนมีความตั้งใจ	และเข้าใจบทเรียนได้เป็นอย่างดี
	 1.2 กระบวนการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมสันทนาการเป็นฐานเป็นนวัตกรรมใหม่ในการจัดการเรียน 
การสอน	 ผู้สอนและผู้ที่สนใจการสอนสามารถน�ากระบวนการเรียนรู้ดังกล่าวไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
รายวิชา	สามารถเพิ่มหรือลดเวลาในการท�ากิจกรรม	ปรับให้เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 2.1 การศกึษาวจัิยในอนาคตควรมกีารวจิยัและพฒันารปูแบบการเรยีนการสอนทีส่่งเสรมิหรอืพัฒนา
ผลการเรียนรู้ในด้านอื่น	ๆ	เช่น	การคิดเชิงนวัตกรรม	การพัฒนานวัตกรรมเชิง	เป็นต้น	
	 2.2 พฒันาหลกัสตูรหรอืโปรแกรมการเรยีนการสอนทีส่่งเสรมิหรอืพฒันานกัศึกษาให้มคีวามสามารถ
ในการสร้างนวัตกรรม
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