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คาํนํา 

 

 ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ ! มหาวิทยาลยั ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภฏัยะลา มหาวิทยาลยันราธิวาสราชนครินทร์ และ
มหาวิทยาลยัฟาฏอนี ได้ทําความร่วมมือในการจดังานประชุมวิชาการระดบัชาติเป็นประจําทุกปี โดยหมนุเวียนกนัเป็นเจ้าภาพ 
และในปี พ.ศ. "##$ นี % มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลาได้รับมอบหมายให้เป็นเจ้าภาพหลกัในการจดังานประชุมวิชากรระดบัชาติและ
นานาชาติ ครั %งที& # ในหัวข้อ “สร้างสรรค์งานวิจัย จากคลงัปัญญาท้องถิ&นสู่สากล” (Think Globally, Act Locally: 

Paradigms in Research Creativity ) ระหว่างวันที&  "'-"* เมษายน "##$ โดยเป็นการประชุมระดบันานาชาติครั %งแรกใน
รอบ # ปี เพื&อรองรับบทความระดบันานาชาติจากทั %งในประเทศและต่างประเทศ และยงัเป็นการสร้างเครือข่ายจากต่างประเทศอีกด้วย 
สําหรับการประชุมครั %งนี % ประกอบด้วยการบรรยายปาฐกถาพิเศษจาก ศาสตราจารย์ ดร. เกรียงศกัดิ+ เจริญวงศ์ศกัดิ+ นกัวิชาการ
อาวโุส จากมหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ด สหรัฐอเมริกา และการเสวนาโต๊ะกลมโดยนกัวิชาการจากต่างประเทศ สําหรับในสว่นของการ
นําเสนอผลงานทางวิชาการของนกัวิจยัประกอบไปด้วยการนําเสนอภาคบรรยายและภาคโปสเตอร์ แบ่งออกเป็น * กลุม่ คือ กลุม่
วิทยาศาสตร์และวิทยาศาสตร์ประยุกต์ กลุ่มเทคโนโลยีและนวตักรรม กลุ่มมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ กลุ่มบริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์และการท่องเที&ยว กลุม่การศึกษาและศาสนา และกลุม่อิสลามศึกษา นอกจากนี % ยงัมีการจดัแสดงนิทรรศการจาก
เครือขา่ยความร่วมมือและมหาวิทยาลยัอื&นๆ ในภาคใต้อีกด้วย 

 ในนามตวัแทนเจ้าภาพหลกัในการประชมุวิชาการระดบัชาติและนานาชาติ ครั %งที& # ขอขอบคณุสํานกังานคณะกรรมการ
การอดุมศกึษา (สกอ.) ศนูย์อํานวยการบริหารจงัหวดัชายแดนภาคใต้ (ศอ.บต.) และเครือข่ายความร่วมมือที&ได้มอบทนุสนบัสนนุ
การจัดงานประชุมในครั %งนี % ขอขอบคุณเจ้าของผลงานทุกท่านที&ให้ความไว้วางใจกับทางงานประชุมในการส่งผลงานเข้าร่วม
นําเสนอในครั %งนี % ขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที&มีส่วนช่วยพิจารณาและคัดกรองคุณภาพบทความอย่างเข้มข้น เพื&อเป็น
ประโยชน์ตอ่การนําบทความวิจยัไปตอ่ยอดหรือนําไปใช้ประโยชน์ตอ่ไปในอนาคต 
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Preface 

 

The 3 university network of Yala Rajabhat University, Princess Naradhiwas University and Fatoni University 

have collaborated in organizing the national academic conference by take turn hosting annually. In 2016,                         

Yala Rajabhat University is assigned to host the 5
th
 National and International Academic Conference under the theme 

of “Think Globally, Act Locally: Paradigms in Research Creativity” during 24-26 April 2016. This Conference is 

regarded as the first international conference of the 3 university network which was held to serve the international 

research journal presentation from within the country and overseas. It is also to act as the networking platform.              

This Conference comprised the keynote address from Professor Dr. Kriengsak Chareonwongsak, Senior Fellow from 

Howard University, USA and the plenary discussion by academicians from overseas. As for the research 

presentation, the process was done by oral and poster presentations under the 6 sub-themes of Sciences and Applied 

Sciences, Innovation and Technology, Humanities and Social Sciences, Business Administration, Economics and 

Tourism, Religion and Education, and Islamic Studies. Besides, the academic exhibitions from relevant organizations 

were also presented.  

On behalf of the host, it is our pleasant duty to acknowledge the financial support from the Office of the 

Higher Education Commission (OHEC), the Southern Border Provinces Administration Centre (SBPAC) and the 

network. We would also like to thank all researchers, participants and experts who contributed to the success of this 

Conference. Hopefully, these proceedings will be fruitful and be applied for the future benefit. 

 

 

 

 Southern Border Research and Development Institute 

 Yala Rajabhat University 
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คณะกรรมการดาํเนินงาน 

Board Operations 

 

เจ้าภาพหลัก สถาบนัวิจยัและพฒันาชายแดนภาคใต้ มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา 

Host  Southern Border Research and Development Institute, Yala Rajabhat University 

 

ที ปรึกษา Consultants  

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สมบติั โยธาทิพย์ อธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา 

 Assistant Professor Dr. Sombat Yothathip President of Yala Rajabhat University 

อาจารย์ ดร. บญุสทิธิ+ ไชยชนะ  รองอธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา 

 Dr. Boonsit Chaichana   Vice President of Yala Rajabhat University 

 อาจารย์ ดร. รุ้งลาวณัย์ จนัทรัตนา  ผู้ อํานวยการสถาบนัวิจยัและพฒันาชายแดนภาคใต้ 

Dr. Runglawan  Chantarattana   Director of Southern Border Research and Development Institute 

 

รายนามกองบรรณาธิการ Academic Editor 

 ศาสตราจารย์ ดร. พศิน แตงจวง  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
Professor Dr. Pasin  Tangjuang  Chiang  Mai University 

Professor Dr. Pawan Raj Shakya  Padma Kanya Multiple Campus Tribhuvan University (Nepal) 

 Professor Dr. Jung Fa Fai   National Taipei University of Technology, Taiwan 

 Professor Dr. Vilas Adhav   University of Pune, India 
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Associate Professor Dr. Vichit Rueangpan  Yala Rajabhat University 

 รองศาสตราจารย์ ดร. อบัดลุนาเซร์ หะยีสาเมาะ มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา 

Associate Professor Dr. Abdulnaser Hajisamoh Yala Rajabhat University 

รองศาสตราจารย์ ดร. โยธิน แสวงดี  มหาวิทยาลยัมหิดล 

Associate Professor Dr. Yothin Sawangdee Mahidol University 

 รองศาสตราจารย์ ดร. วนัชยั ธรรมสจัการ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

Associate Professor Dr. Wanchai Dhammasaccakarn  Prince of Songkla University 

 Associate Professor Dr. Fung King Fai, Mike Hong Kong Polytechnic University, Hong Kong 

 ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิไลวลัย์ แก้วตาทิพย์ มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา 

Assistant Professor Dr. Wilaiwan Kaewtathip Yala Rajabhat University 

 ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ขวญัหทยั ใจเปี& ยม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยั 

Assistant Professor Dr. Kwanhatai Jaipiem Rajamangala University of Technology Srivijaya 

 ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สบิุน ยรุะรัช  มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 

Assistant Professor Dr. Subin Yurarach  Sripatum University 
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 ศาสตราจารย์ ดร. สายณัห์  ทดัศรี   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

Professor Dr. Sayan Tudsri    Kasetsart University 

 ศาสตราจารย์ ดร. ธีรยทุธ วิไลวลัย์   จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

Professor Dr. Tirayut Vilaivan    Chulalongkorn University 

 ศาสตราจารย์ ดร. สจิุตรา ยงัมี   มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

Professor Dr. Sujittra Youngme    Khon Kaen University 

 รองศาสตราจารย์ ดร. อบัดลุนาเซร์ ฮายีสาเมาะ  มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา 

Associate Professor Dr. Abdulnaser Hajisamoh  Yala Rajabhat University 

 รองศาสตราจารย์ ดร. อปุถมัภ์  มีสวสัดิ+  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

Associate Professor Dr. Upatham  Meesawat  Prince of Songkla University 

 รองศาสตราจารย์ ดร. วราห์ เทพาหดีุ   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

Associate Professor Dr. Wara Taparhudee  Kasetsart University 

รองศาสตราจารย์ ดร. บญุมี ศิริ   มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

Associate Professor Dr. Boonmee Siri    Khon Kaen University 

 รองศาสตราจารย์ ดร. ศกัดิ+สทิธิ+ จนัทร์ไทย  มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

Associate Professor Dr. Saksit Chanthai    Khon Kaen University 

 รองศาสตราจารย์ ดร. ยทุธนา ฏิระวณิชย์กลุ  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

Associate Professor Dr. Yutthana Tirawanichakul  Prince of Songkla University 

 รองศาสตราจารย์ ดร. จําเป็น ออ่นทอง  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

 Associate Professor Dr. Jumpen Onthong  Prince of Songkla University 

 รองศาสตราจารย์ ดร. สายณัห์  สดดีุ   มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

Associate Professor Dr. Sayan Sdoodee   Prince of Songkla University 

 รองศาสตราจารย์ ดร. วิทยา เงินแท้   มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

Associate Professor Dr. Wittaya Ngeontae  Khon Kaen University 

 รองศาสตราจารย์ ดร. สรรพสทิธิ+ กลอ่มเกล้า  มหาวิทยาลยัทกัษิณ 

Associate Professor Dr. Sappasith Klomklao   Thaksin University 

 รองศาสตราจารย์ ดร. ปิ& น  จนัจฬุา   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

Associate Professor Dr. Pin Chanjula   Kasetsart University 

 รองศาสตราจารย์ ดร. กิติเชษฐ์ ศรีดิษฐ  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

Associate Professor Dr. Kitichate Sridit   Prince of Songkla University 

 รองศาสตราจารย์ ดร. มานะ อมรกิจบํารุง  มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

Associate Professor Dr. Mana Amornkitbamrung   Khon Kaen University 
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 รองศาสตราจารย์ดลมนรรจน์ บากา   ผู้ทรงคณุวฒิุภายนอก 

Associate Professor Mr. Dolmanach Baka  External expert 

รองศาสตราจารย์อาหวงั ลา่นุ้ย   มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

Associate Professor Awang Lanui   Prince of Songkla University 

 รองศาสตราจารย์จรีุรัตน์ บวัแก้ว   มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

Associate Professor Jureerat Buakeaw   Prince of Songkla University 

 รองศาสตราจารย์นงนชุ องัยรีุกลุ   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

Associate Professor Nongnuch  Angyurekul  Kasetsart University 

 รองศาสตราจารย์เอกวิทย์ แก้วประดิษฐ์  มหาวิทยาลยัทกัษิณ 

Associate Professor Akawit Kaewpradit   Thaksin University 

 รองศาสตราจารย์ทวศีกัดิ+ ทิพย์รอด   มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา 

Associate Professor Taweesak Thiprod   Yala Rajabhat University 

 ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เอก แสงวิเชียร  มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

Assistant Professor Dr. Ek Sangvichien   Ramkhamhaeng University 

 ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. จิตรตรา เพียภเูขียว  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

Assistant Professor Dr. Jittra Piapukiew   Chulalongkorn University 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ดวงใจ ศขุเฉลมิ  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

Assistant Professor Dr. Duangchai Sookchaloem   Kasetsart University 

 ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วนารักษ์ ไซพนัธ์แก้ว  มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

Assistant Professor Dr.  Wanaruk Saipunkeaw  Chiang Mai University 

 ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ดรุณี โชติษฐยางกรู  มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

Assistant Professor Dr. Darunee JothItyangkoon  Khon Kaen University 

 ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อภิรดี ปิลนัธนภาคย์  มหาวิทยาลยับรูพา 

Assistant Professor Dr. Apiradee Pilantanapak  Burapha University 

 ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พธุษดี ศิริแสงตระกลู  มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

Assistant Professor Dr. Pusadee Seresangtakul  Khon Kaen University 

 ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สหชั จนัทนาอรพินท์  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

Assistant Professor Dr. Sahut Chantanaorrapint  Prince of Songkla University 

 ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ชศูกัดิ+ พนูสวสัดิ+  มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

Assistant Professor Dr. Choosak Poonsawat  Khon Kaen University 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปรียานชุ บวรเรืองโรจน์  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

Assistant Professor Dr. Preeyanuch Borvornruengroj  Prince of Songkla University 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พชัรินทร์  ภกัดีฉนวน  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

Assistant Professor Dr.  Patcharin Pakdeechanuan  Prince of Songkla University 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นชุนภา ตั %งบริบรูณ์  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

Assistant Professor Dr.  Nuchnapa  Tangboriboon  Kasetsart  University 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. มณี วิทยานนท์  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์  

Assistant Professor Dr.  Manee Vittayanont  Prince of Songkla University 
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ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิษฐิดา  จนัทราพรชยั  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

Assistant Professor Dr. Withida Chantrapornchai   Kasetsart University 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. มลวิรรณ นาคขนุทด  มหาวิทยาลยันเรศวร 

Assistant Professor Dr. Maliwan Nakkuntod  Naresuan University 

Assistant Professor Dr. Fouzia Perveen Malik National University of Science and Technology (Pakistan) 
ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปฐเมศ ผาณิตพจมาน  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

Assistant Professor Dr. Pattamad Panedpojaman   Prince of Songkla University 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นิเลาะ อเูซ็ง   มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

Assistant Professor Dr. Niloh Wae-Useng   Prince of Songkla University  

  ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กาเดร์ สาอะ   มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

Assistant Professor Dr. Kader Sa-ah   Prince of Songkla University 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พินดา วราสนุนัท์  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

Assistant Professor Dr. Pinda Varasunun   Kasetsart University 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ธงพล  พรหมสาขา ณ สกลนคร มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์  

Assistant Professor Dr. Thongphon Promsaka Na Sakolnakorn Prince of Songkla University 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สบิุน ยรุะรัช   มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 

Assistant Professor Dr. Subin Yurarach   Sripatum  University 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เรวดี กระโหมวงศ์  มหาวิทยาลยัทกัษิณ 

Assistant Professor Dr. Rewadee Krahomwong  Thaksin University 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อาฟีฟี ลาเต๊ะ   มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

Assistant Professor Dr. Afifi Lateh   Prince of Songkla University 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สามารถ ทองเผือ  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

Assistant Professor Dr. Samart Thongfhua  Prince of Songkla University 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อะห์หมดั ยี&สุน่ทรง  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

Assistant Professor Dr. Ahmad Yeesunsong   Prince of Songkla University 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ฉตัรศิริ ปิยะพิมลสทิธิ+  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

Assistant Professor Dr. Chatsiri Piyapimonsit  Kasetsart University 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สนุทร วรหาร   มหาวิทยาลยัราชภฏัอบุลราชธานี 

Assistant Professor Dr. Sunthorn Worahan  Ubon Ratchathani Rajabhat University 

 ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สภุา ทองคง   มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรีุ 

Assistant Professor Dr. Supa Tongkong   Rajamangala University of Technology Thanyaburi 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อนวุติั สงสม   มหาวิทยาลยัทกัษิณ 

Assistant Professor Dr. Anuwat Songsom   Thaksin University 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ขวญัหทยั ใจเปี& ยม  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยั  

Assistant Professor Dr. Kwanhatai Jaipiem  Rajamangala University of Technology Srivijaya 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ศรีสนุนัท์ ประเสริฐสงัข์  มหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอ็ด 

Assistant Professor Dr. Srisunan Prasertsang   Roi Et Rajabhat University 

 



 

 

viii 

สรา้งสรรคง์านวิจยั จากคลงัปัญญาทอ้งถิ"นส ู่สากล 
THINK GLOBALLY, ACT LOCALLY : PARADIGMS IN RESEARCH CREATIVITY 

       

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อนิวชั แก้วจํานงค์  มหาวิทยาลยัทกัษิณ 

Assistant Professor Dr. Aniwat Kaewjomnong  Thaksin University 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. จฑุามาศ ทวีไพบลูย์วงษ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

Assistant Professor Dr. Jutamard Thaweepaiboonwong Kasetsart University 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สกิุนา อาแล   มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา 

Assistant Professor Dr. Sukina  Ar-Lae   Yala Rajabhat University 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สทิธิกร สมุาลี   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  

Assistant Professor Dr. Sitthikorn Sumalee  Kasetsart University 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. มารศรี สอทิพย์  มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

Assistant Professor Dr. Marasri Sorthip   Khon Kaen University 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิภารัตน์ แสงจนัทร์  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

Assistant Professor Dr. Wiparat Sangjun   Kasetsart University 

 ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วสนัต์ อติศพัท์  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

Assistant Professor Dr. Wasan Atisabda   Prince of Songkla University 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. รุสลนั อทุยั   มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

Assistant Professor Dr. Ruslan Uthai   Prince of Songkla University 

อาจารย์ ดร. พชัรี คมจกัรพนัธ์   มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

Assistant Professor Dr. Patcharee Komjakraphan  Prince of Songkla University 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์อดุมเดชา พลเยี&ยม   มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

Assistant Professor Udomdeja Polyium   Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์สงัเวย เสวกวหิารี   มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร   

Assistant Professor Sangwoei Sawekwiharee   Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์นิสา ไกรรักษ์   มหาวิทยาลยับรูพา 

Assistant Professor Nisa Krairak   Burapha University 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศกัดิ+ชาย เพชรช่วย   มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 

Assistant Professor Sakchai Phetchuai   Phuket Rajabhat University 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์เตือนใจ โก้สกลุ   จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

Assistant Professor Tuenchai Kosakul   Chulalongkorn University 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ศิริลกัษณ์ คมัภิรานนท์  มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา  

Assistant Professor Siriluk Kumpiranont    Yala Rajabhat University 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์อดิศา เบญจรัตนานนท์  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

Assistant Professor Adisa Benjarattananon  Prince of Songkla University  

 ผู้ ช่วยศาสตราจารย์จํานงค์ แรกพินิจ   มหาวิทยาลยัทกัษิณ 

Assistant Professor Jamnong Rakpinit   Thaksin University 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์เกื %อกลู สนุนัทเกษม  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

Assistant Professor Kuerkoon Sunandhakasem  Prince of Songkla University 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ยพุาวดี สมบรูณกลุ  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

Assistant Professor Yupawadee Somboonkul  Prince of Songkla University 
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ผู้ ช่วยศาสตราจารย์พิเชษ แสงทอง   มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

Assistant Professor Pichet Saengthong   Prince of Songkla University 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์รุ่งรัตน์ ทองสกุ   มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 

Assistant Professor Rungrat Thongsakul   Phuket Rajabhat University 

อาจารย์ ดร. ธีระยทุธ ทองเครือ   มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

Dr. Theerayut Thongkrau    Khon Kaen University  

อาจารย์ ดร. ศรัณย์ โปษยะจินดา   สถาบนัสง่เสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

Dr. Saran Poshyachinda    The Institute for the Promotion of Teaching Science and Technology 

อาจารย์ ดร. ณรงค์ อึ %งกิมบ้วน   มหาวิทยาลยับรูพา    

Dr. Narong Uengkimbuan    Burapha University 

อาจารย์ ดร. ธรรมรัตน์ แก้วมณี   มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

Dr. Thammarat Kaewmanee    Prince of Songkla University 

อาจารย์ ดร. รัชนีพร สทุธิภาศิลป์   มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม ่

Dr. Rachaneeporn Suthiphasa    ChiangMai Rajabhat University 

 อาจารย์ ดร. อดิศร บรูณวงศ์    มหาวิทยาลยับรูพา 

Dr.  Adisorn Buranawong    Burapha University 

อาจารย์ ดร. ปรียนชุ ชยักองเกียรติ   วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี 

Dr. Preeyanuch Chaikongkiat    Boromarajonani College of Nursing Yala 

 อาจารย์ ดร. ณฐัธิดา สวุรรณโณ   มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

Dr. Nuttida Suwanno    Prince of Songkla University 

อาจารย์ ดร. จารุณี ดวงสวุรรณ   มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

Dr. Jarunee  Duangsuwan    Prince of Songkla University 

อาจารย์ ดร. ปรุฬห์ มะยะเฉี&ยว   มหาวิทยาลยันราธิวาสราชนครินทร์ 

Dr. Paroon  Mayachearw    Princess of Naradhiwas University 

อาจารย์ ดร. สธุาสนีิ บญุญาพิทกัษ์   มหาวิทยาลยัทกัษิณ 

Dr. Suthasinee Boonyaphithak    Thaksin University 

อาจารย์ ดร. ชลติา บณัฑวุงศ์   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

Dr. Chalita Bundhuwong    Kasetsart University 

อาจารย์ ดร. เลศิชยั ศิริชยั    มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์ 

Dr. Lertchai Sirichai     Walailak University 

อาจารย์ ดร. มฮัดี แวดราแม    มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

Dr. Mahdee Waedramae    Prince of Songkla University 

อาจารย์ ดร. ศภุศิริ หงส์ฤทธิพนัธ์ุ   มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

Dr. Supasiri Hongrittipun    Prince of Songkla University  

 อาจารย์ ดร. มหํูามดัสใุหมี เฮงยามา   มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา 

Dr. Muhammadsuhaimi Haengyama     Yala Rajabhat University 

 อาจารย์ ดร. สธิุนี ฤกษ์ขํา    มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

Dr. Suthinee Rurkkhum    Prince of Songkla University 
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 อาจารย์ ดร. อิศรัฏฐ์ รินไธสง    มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

Dr. Idsaratt Rinthaisong    Prince of Songkla University 

อาจารย์ ดร. ยามีละห์ โต๊ะแม   มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา 

Dr. Yameelah Tomae    Yala Rajabhat University 

อาจารย์ ดร. ศริยา บินแสละ    มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

Dr. Sariya Binsaela     Khon Kaen University 

 

รายนามบรรณาธิการจัดการ Managing Editor 

อาจารย์ ดร. รุ้งลาวณัย์ จนัทรัตนา   มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา    
Dr. Runglawan  Chantarattana    Yala Rajabhat University 

ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิไลวลัย์ แก้วตาทิพย์   มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา          
Assistant Professot Dr. Wilaiwan   Kaewtathip  Yala Rajabhat University 
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ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ ์
ในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต ้

Transformational leadership and share value of Sufficiency Economy Philosophy  
of One Tambon One Product Enterprise in the three southern border provinces 
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บทคดัย่อ  
การศึกษามีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจ าแนกตามระดับดาวและและระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่ม 2) วิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง
ของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงและค่านิยมในการด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โดยใช้วิธีการวิจัยผสมผสาน
แบบวิธีการเชิงคุณภาพมาอธิบายวิธีการเชิงปริมาณ พบว่า ค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
แตกต่างกันตามระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่ม และพบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงมีอิทธิพลทางบวกต่อค่านิยมร่วมในการด าเนิน
ธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หน่ึงต าบลหน่ึง 
    ผลิตภัณฑ ์

 

Abstract  
The objectives of this research are: 1) to compare the differences between the transformational leadership, 

Share value of Sufficiency Economy Philosophy according to the product star ratings and period of group setting, 2) 
to analyze structural equation model of transformational leadership and share value of Sufficiency Economy 
Philosophy. A mixed method qualitative to explain quantitative design was research was employed. The result 
showed that Share value of Sufficiency Economy Philosophy differed significantly by period of group setting.                         
In addition, Transformational leadership has positive direct effect on share value of Sufficiency Economy Philosophy 

 

Keywords:  Transformational leadership, Share value of Sufficiency Economy Philosophy, One Tambon One Product 
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บทน า  
จากกระแสโลกที่มีความแปรผันและการแข่งขันที่ทวีความรุนแรงมากขึ้น ท าให้แต่ละประเทศต้องปรับตัวเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพในการแข่งขัน ในการขับเคล่ือนความส าเร็จของประเทศทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี ในขณะที่ 
ปัจจุบันประเทศต่างๆ ได้พัฒนาขีดความสามารถ ในการแข่งขันให้เพิ่มมากขึ้นไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาทางเทคโนโลยี การเพิ่ม
คุณภาพผลิตภัณฑ์ การเพิ่มความสามารถในการผลิต การเปิดตลาดใหม่ การดูแลลูกค้าหลังการขาย เพราะแต่ละประเทศต้องการ
จะอยู่รอดได้ในยุคที่มีการแข่งขันอย่างรุนแรง (ทวีเกียรติ ประพฤทธิ์ตระกูล, 2553) จึงได้มีการน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ตั้งแต่แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 เป็นต้นมา โดยเฉพาะในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 มีแนวคิดที่
จะมุ่งสร้างภูมิคุ้มกันโดยการมุ่งพัฒนาเศรษฐกิจภายในประเทศให้เข้มแข็งและลดการพึ่งพาปัจจัยภายนอก รวมทั้งสร้าง ความ
เข้มแข็งให้ผู้ผลิตสินค้าโดยเฉพาะผู้ผลิตสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

แนวคิดหนึ่งต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์เป็นแนวทางส าคัญประการหนึ่งที่จะสร้างความเจริญให้ชุมชน สามารถยกระดับฐานะ
ความเจริญและความเป็นอยู่ในชุมชนให้ดีขึ้นโดยเฉพาะผลิตภัณฑ์หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ซึ่งจัดเป็นวิสาหกิจชุมชน (Small and  
Micro Community Enterprise) ประเภทหนึ่งที่มีวัตถุประสงค์ส าคัญในการแก้ปัญหาความยากจน โดยมุ่งเน้นเสริมสร้างเศรษฐกิจ
ชุมชนให้เข้มแข็ง  แต่ยังพบว่า ผู้ประกอบการและวิสาหกิจกิจชุมชนส่วนใหญ่ประสบปัญหาต่างๆ อาทิเช่น ปัญหาด้านการผลิต 
ได้แก่ การขาดแคลนวัตถุดิบ ข้อจ ากัดของวัตถุดิบ ปัญหาด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ที่ไม่ค่อยได้มาตรฐาน  ปัญหาผลิตภัณฑ์ไม่ตรง
ต่อความต้องการของตลาด ปัญหาการบริหารจัดการกลุ่ม (วิภาวี กฤษณะภูติ, 2553;  ธันยมัย เจียรกุล, 2557) ปัญหาขาดการ
รวมกลุ่มเพื่อพัฒนาเครือข่ายสร้างความร่วมมือ ปัญหาด้านการเงินและแหล่งเงินทุนต่ า ปัญหาด้านเทคโนโลยี ปัญหาการขาดการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐอย่างจริงจัง (ธันยมัย เจียรกุล, 2557) 

แนวทางหนึ่งในการให้ธุรกิจมีการปรับตัวและพัฒนาอย่างเหมาะสมเพื่อไปสู่ความยั่งยืน คือ การด าเนินธุรกิจภายใต้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นการปรับตัวหรือพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึงความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีในตัว ตลอดจนความรู้ ความรอบคอบและคุณธรรมในการด าเนินธุรกิจจะสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับองค์กร (สุขสรรค์ กันตะบุตร และคณะ, 2553) โดยหากองค์กรธุรกิจมีการน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการวางกลยุทธ์และก าหนดนโยบาย จะช่วยท าให้องค์กรเปรียบเสมือนมีเข็มทิศในการดูแลกิจการที่ดีให้สอดคล้องกับ
กระแสโลกาภิวัตน์ (จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา, 2551) โดยผู้น าสามารถปรับพฤติกรรมให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมและสามารถช่วยผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์กร (วันชัย มีชาติ, 2548) 
และสร้างค่านิยมในองค์กรหรือการสร้างแรงจูงใจและพฤติกรรมของแต่ละคนในองค์กร (Paarlberg & Lavigna, 2010) ซึ่ง
การศึกษาเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของกลุ่มผู้ผลิตหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่สาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มีปัญหาทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและภาคธุรกิจไม่มีความมั่นใจในการประกอบธุรกิจ สามารถน าผล
การศึกษามาประยุกต์ใช้ในการด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

จะเห็นได้ว่า การขับเคล่ือนองค์กรธุรกิจให้เกิดความยั่งยืนได้นั้น จะต้องอยู่ภายใต้การขับเคล่ือนของผู้น าที่มีภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงซึ่งจะมีผลเชื่อมโยงต่อค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  อย่างไรก็ตาม 
การศึกษาค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ผ่านมาเป็นการศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างหอการค้า
ไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย (สุขสรรค์ กันตะบุตร และคณะ, 2553) ในขณะที่การศึกษากับสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ยังไม่มีการศึกษามาก่อน ประกอบกับ มีผลการศึกษาที่แสดงให้เห็นว่า ผู้น าการเปล่ียนแปลงจะท าให้ผู้ตามมีการ
ปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมายที่สูงขึ้น (Jung & Rainey, 2011) และช่วยผลักดันให้ผู้ตามเกิดความเชื่อมั่นที่จะไปสู่เป้าหมายให้ส าเร็จ 
(Dvir et al., 2002) จากความส าคัญดังกล่าว จึงมุ่งน าเสนอให้เห็นถึงอิทธิพลของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงที่มีต่อค่านิยมร่วมใน
การด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งบทความวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจ
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พอเพียงของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยผลการศึกษาดังกล่าวจะเป็นการ
ขยายองค์ความรู้ทางด้านบทบาทของผู้น าในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจชุมชนในการผลักดันให้สมาชิกในองค์กรเกิดค่านิยมร่วมใน
การด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อันมีผลต่อเนื่องระยะยาวที่น าไปสู่ความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่ม
ผู้ผลิตสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ 

 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย  

1. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
จ าแนกตามระดับดาวและและระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ 

2. วิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงและค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
วิธีด าเนนิการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method Research) ในลักษณะแบบวิธีการเชิงคุณภาพมาอธิบาย
วิธีการเชิงปริมาณ (Qualitative Method to explain Quantitative Method) โดยประชากรที่ศึกษาวิจัย คือ ประธานและ
คณะกรรมการกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในพื้นที่สามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ โดยวิธีการเชิงปริมาณก าหนดขนาดตัวอย่างจ านวน 600 คน เนื่องจาก วิจัยนี้ใช้การวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง 
(Structural equation modeling: SEM) หากมีแบบจ าลองมีขนาดตัวแปรแฝงน้อยกว่า 5 ตัว ควรจะมีขนาดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ า 
100 ตัวอย่าง (Hair, et al. 2010) ซึ่งการศึกษาครั้งนี้ใช้มีตัวแปรแฝง 2 ตัวแปร ดังนั้น จึงก าหนดขนาดตัวอย่างขั้นต่ า 100 กลุ่ม 
และผู้วิจัยค านึงถึงความเป็นจริงของสัดส่วนที่ผู้ตอบจะส่งข้อมูลกลับคืนมาครบทุกชุด อีกทั้งการก าหนดให้มีกลุ่มตัวอย่างขนาด
ใหญ่จะท าให้เกิดความแม่นย าในการค านวณทางสถิติมากกว่ากลุ่มตัวอย่างขนาดเล็ก (Wiersma & Jurs, 2009) จึงประมาณ
อัตราการตอบกลับ 2 ใน 3 หรือ ร้อยละ 67 (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2551) ซึ่งขนาดตัวอย่าง เท่ากับ 150 กลุ่มๆ ละ 4 คน  

การเลือกตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage random sampling) มีขั้นตอน ดังนี้ 1) จ าแนกตัวอย่าง
ตามระดับดาว 2) จ าแนกตัวอย่างตามจังหวัด (จังหวัดยะลา จังหวัดปัตตานี และจังหวัดนราธิวาส)  3) เลือกตัวอย่างตามสัดส่วน
ประเภทผลิตภัณฑ์ ส าหรับวิธีการเชิงคุณภาพกลุ่มตัวอย่างได้มาจากผลการวิเคราะห์ด้วยวิธีการเชิงปริมาณ (ซึ่งในที่นี้พิจารณา
จากกลุ่มที่มีระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่มไม่เกิน 5 ปี และมีการจัดตั้งกลุ่มมากกว่า 20 ปี) ประกอบด้วย 1) การสัมภาษณ์ เลือก
ตัวอย่างแบบเจาะจงจากประธานกลุ่ม/คณะกรรมการกลุ่ม หรือสมาชิกที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ จ านวน 16 คน และ                   
2) การสนทนากลุ่ม เลือกจากประธานกลุ่ม/คณะกรรมการกลุ่ม หรือสมาชิกที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ จ านวน 12 คน 

การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือด้วยวธิีการเชงิปริมาณ (แบบสอบถาม) มีล าดับ ดังนี้ 1) ผู้วิจัยใช้แบบวัดที่ศึกษาข้อมูล
จากการทบทวนวรรณกรรม แนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกบัตัวแปรที่ศึกษารวมทั้งแบบวัดที่มนีักวชิาการตา่งๆ ได้ศึกษาไว้
เพื่อน ามาสร้างเป็นแบบสอบถาม 2) น าแบบวัดไปทดสอบกับตัวอย่างจ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบภาษาและความเข้าใจในแบบ
วัดของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้เทคนิคคิดเสียงดัง (Think aloud) 3) น าแบบวัดมาปรับปรุงภาษาให้เหมาะสมกับกลุ่มตัวอย่าง 
4) น าแบบวัดไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน  ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 5) น าแบบวัดที่ได้รับการตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือมาปรับปรุง ก่อนน าแบบวัดมาทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่ตัวอย่างจ านวน 30 คน ก่อนจัดท าเป็นแบบวัดฉบับ
สมบูรณ ์

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (แบบสอบถาม) เป็นประเด็นค าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง ระดับ
การศึกษา ประเภทสินค้า ระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่ม โดยภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง มีพื้นฐานแนวคิดมาจาก Judge & Piccolo 
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(2004) และ ปรับปรุงมาจากแบบวัดของ Trottier et al. (2008) ประกอบด้วย 4 มิติ คือ 1) การสร้างแรงบันดาลใจ 2) การกระตุ้น
ปัญญา 3) การมีอิทธิพลทางอุดมคติ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล รวมจ านวน 14 ข้อค าถาม ส าหรับค่านิยมร่วมในการ
ด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีพื้นฐานแนวคิดของ สุขสรรค์ กันตะบุตร และคณะ (2553) ประกอบด้วย 7 มิติ 
คือ 1) การสร้างภูมิคุ้มกันพร้อมรับความเส่ียง 2) ความเพียร 3) ความพอประมาณ 4) การแบ่งปัน 5) จริยธรรม 6) การพัฒนาภูมิ
สังคม 7) การให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมจ านวน 25 ข้อค าถาม 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาใช้การวิเคราะห์สถิติเพื่อตอบวัตถุประสงค์ คือ 1)  การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปใช้ความถี่ 
ร้อยละ ในการพรรณนาข้อมูล 2) การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงและค่านิยมร่วมในการด าเนิน
ธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจ าแนกตามระดับดาวและและระยะเวลาด าเนินงานของกลุ่ม เป็นการวิเคราะห์ระดับกลุ่ม
ย่อย (Subgroup analysis) ใช้ F-test ในการทดสอบสถิติ 3) การวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงและค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จะเป็นการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการ
โครงสร้าง (Structural equation models) โดยใช้วิธี Maximum likelihood ในการประมาณค่า 

 
ผล  

กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 81.5) อายุเฉล่ียของกลุ่มตัวอย่าง 41.65 ปี โดยกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็น
สมาชิกกลุ่ม (ร้อยละ 73.0) ระดับการศึกษาของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่จะอยู่ในระดับประถมศึกษา (ร้อยละ 30.3) รองลงมา คือ 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.(ร้อยละ 26.7) และมัธยมศึกษาตอนต้น (ร้อยละ 20.2) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาประเภทสินค้าของ
กลุ่มตัวอย่าง พบว่า เป็นสินค้าประเภทผ้า/เครื่องแต่งกาย (ร้อยละ 43.5)  มากที่สุด รองลงมา คือ อาหาร (ร้อยละ 31.6)  ของใช้/
ของตกแต่ง/ของที่ระลึก (ร้อยละ 18.0)  ตามล าดับ ระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่ม ส่วนใหญ่จะมีอายุระหว่าง 6-10 ปี (ร้อยละ 36.5) 
รองลงมา คือ อายุระหว่าง 11-15 ปี (ร้อยละ 26.2) และเมื่อพิจารณาตามวัตถุประสงค์ มีผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

1. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงและค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจ าแนกตามระดับดาวและและระยะเวลาด าเนินงานของกลุ่ม (ดังตารางที่ 1 และ 2) 

 จากตารางที่ 1 จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงจะไม่มีความแตกต่างตามระดับดาวและตามระยะเวลาการจัดตั้ง
กลุ่มอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายมิติ พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงจะมีความแตกต่างในมิติของการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลจะมีความแตกต่างตามระดับดาวอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงในกลุ่ม
ระดับ 3 ดาวจะมีระดับการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลสูงสุด และเมื่อพิจารณาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงตามระยะเวลาการ
จัดตั้งกลุ่ม พบว่า มิติของการกระตุ้นปัญญา และมิติของการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลจะมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ 
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ตารางที่ 1 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงจ าแนกตามระดับดาวและระยะเวลาการจดัตั้งกลุ่ม 

ข้อมูล 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

รวม การสร้าง 
แรงบันดาลใจ 

การกระตุ้น
ปัญญา 

การมีอิทธพิล 
ทางอดุมคต ิ

การค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบคุคล 

ระดับดาว      

3 ดาว 4.34+0.46 4.18+0.69 4.36+0.52 4.44+0.46a 4.33+0.43 

4 ดาว 4.29+0.38 4.12+0.51 4.33+0.42 4.39+0.42ab 4.29+0.32 

5 ดาว 4.30+0.37 4.18+0.50 4.30+0.46 4.30+0.46b 4.28+0.36 

 
 F.05(2,534)= .542, 

p = 0.582 
F.05(2,534)= .594, 

p = 0.553 
F.05(2,534)= .636, 

p = 0.530 
F.05(2,534)= 3.717, 

p = 0.025* 
F.05(2,535)= 0.936, 

p = 0.393 
ระยะเวลา

การจัดตัง้

กลุ่ม 

     

ไม่เกิน 5 ปี 4.32+0.41b 4.26+0.5 ab 4.31+0.51ab 4.42+0.45ab 4.32+0.39ab 

6-10 ปี 4.31+0.37a 4.10+0.61b 4.42+0.42a 4.06+0.56 ab 4.30+0.35a 

11-15 ปี 4.27+0.43a 4.15+0.52ab 4.32+0.39a 4.27+0.48 b 4.26+0.35a 

16-20 ปี 4.29+0.46a 4.08+0.64b 4.29+0.44a 4.39+0.45 ab 4.27+0.43a 

20 ปี ขึ้นไป 4.45+0.34b 4.38+0.44a 4.49+0.35b 4.52+0.38 a 4.46+0.26b 

 F.05(4,512)= 1.388, 
p = 0.237 

 

F.05(4,512)= 2.790, 
p = 0.026 * 

 

F.05(4,512)= 1.159, 
p = 0.328 

 

F.05(4,512)= 3.300, 
p = 0.011 * 

 

F.05(4,512)= 0.213, 
p = 0.074 

 a, b คือ แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ab, bc คือ ไม่แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
*   P< .05, **   P< .01, ***   P< .001 

 
จากตารางที่ 2 จะเห็นได้ว่า ค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะมีความแตกต่างตาม

ระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่มอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติแต่ไม่มีความแตกต่างตามระดับดาว และเมื่อพิจารณาในแต่ละมิติ พบว่า 
ค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะมีความแตกต่างตามระดับดาวอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ           
ใน 3 มิติ (การสร้างภูมิคุ้มกันพร้อมรับความเส่ียง มิติของการแบ่งปัน  และมิติการพัฒนาภูมิสังคม) และเมื่อพิจารณาตาม
ระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่ม พบว่า  มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติใน 5 มิติ (การสร้างภูมิคุ้มกันพร้อมรับความเส่ียง   
ความเพียร การแบ่งปัน การพัฒนาภูมิสังคม และการให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) 
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ตารางที่ 2 แสดงการเปรียบเทียบค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจ าแนกตามระดับดาวและ 
    ระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่ม 

ข้อมูล 

ค่านิยมร่วมในการด าเนนิธุรกจิตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

รวม 
การสร้าง
ภูมิคุ้มกัน
พร้อมรับ
ความเสี่ยง 

ความ
เพียร 

ความพอ 
ประมาณ 

การแบ่งปัน จริยธรรม 
การพัฒนา
ภูมิสังคม 

การให้
ความส าคัญ
กับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

ระดับ

ดาว 

        

3 ดาว 3.96+0.64a 4.40+0.47 3.69+0.50 3.88+0.83a 4.18+0.51 4.09.+0.54 4.35+0.56 4.07+0.40 

4 ดาว 4.17+0.41b 4.36+0.44 3.73+0.47 4.00+0.53ab 4.18+0.55 4.13+0.59 4.43+0.46 4.14+0.32 

5 ดาว 4.13+0.46b 4.30+0.45 3.61+0.52 4.08+0.48b 4.19+0.47 3.99+0.58 4.40+0.49 4.09+0.32 

 

F.05(2,535) 
= 8.676, 

p = 0.001 *** 

F.05(2,535)
= 2.212, 

p = 0.110 

F.05(2,535)
= 2.657, 

p = 0.071 

F.05(2,535) 
= 3.790, 

p = 0.023* 

F.05(2,535)
= 2.905, 

p = 0.056 

F.05(2,535)
= 3.790, 

p = 0.023 

F.05(2,535) 
= 1.086, 

p = 0.338 

F.05(2,535)
= 2.019, 

p = 0.134 

ระยะ 
เวลา
การจัด 
ต้ังกลุ่ม 

        

ไม่เกิน 
5 ปี 

4.21+0.50b 4.45+0.42b 3.68+0.54ab 4.06+0.57 4.29+0.50 4.20+0.51 4.47+0.45 ab 4.18+0.35ab 

6-10 ปี 4.06+0.56a 4.35+0.46ab 3.68+0.44a 3.86+0.44 4.16+0.49ab 3.92+0.5a 4.36+0.55 a 4.05+0.33a 

11-15 
ปี 

4.01+0.46 4.27+0.46ab 3.66+0.51a 4.00+0.43 4.15+055ab 4.10+0.59a 4.34+0.47 a 4.06+0.32a 

16-20 
ปี 

4.16+0.44a 4.37+0.49a 3.70+0.57a 4.13+0.55 4.12+0.57ab 4.15+0.65a 4.40+0.47 a 4.14+0.42a 

20 ปี 
ขึ้นไป 

4.33+0.41b 4.50+0.44a 3.90+0.44b 4.26+0.60 4.28+0.61a 4.39+0.50a 4.66+0.42 b 4.32+0.26b 

 F.05(4,513) 
= 4.542, 

p = 0.001 *** 

F.05(4,513) 
= 3.372, 

p = 0.01 ** 

F.05(4,513) 
= 1.507, 

p = 0.199 

F.05(4,513) 
= 4.356, 

p = 0.002 ** 

F.05(4,513) 
= 1.955, 
p = 0.10  

F.05(4,513) 
= 8.023, 

p = .001***  

F.05(4,513) 
= 3.269, 

p = 0.012 * 

F.05(4,513) 
= 6.547, 

p = .001*** 

a,b คือ แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ab, bc คือ ไม่แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

*   P< .05, **   P< .01, ***   P< .001 
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2. ผลการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงและค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบว่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันมตีัวแปรสังเกต 2 ตัวแปรที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
ปรับมาตรฐาน (Completely Standardized Solution) ท่ีน้อยกว่า 0.5 คือ ความเพียร (น้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.352) และ
ความพอประมาณ (น้ าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.486) ซึ่งเป็นตัววัดตัวแปรค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง แสดงให้เห็นว่า ตัวแปรสังเกตดังกล่าวไม่ได้เป็นตัวบ่งชี้ที่ดีของค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง จึงตัดตัวแปรสังเกตดังกล่าวออกจากแบบจ าลองการวัด และผลการวิเคราะห์แบบจ าลองโครงสร้าง พบว่า 

แบบจ าลองและข้อมูลเชิงประจักษ์มีความสอดคล้องดี มีค่าไคสแควร์ (χ2) = 63.672, df = 98, ค่า Root Mean Square Error of 
Approximation (RMSEA) = 0.054 ช่วงความเชื่อมัน่ร้อยละ 90 ของ RMSEA อยู่ในช่วง 0.0387 ถึง 0.0708 ค่า Comparative Fit 
Index (CFI) = 0.989, ค่า Standardized Root Mean Square Residual (SRMR) = 0.030 สามารถแสดงความสอดคล้องของ
แบบจ าลองสมการโครงสร้าง ดังภาพท่ี 1 

 
ภาพที่ 1 แสดงแบบจ าลองสมการโครงสร้างของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงและค่านยิมร่วมในการด าเนินธุรกจิ 

               ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

 
 จากภาพที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงมีอิทธิพลต่อค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างมีนัยส าคัญ (= 0.85, p< .001) แสดงให้เห็นว่าประธานกลุ่มจะมีบทบาทในการประสานงานกับสมาชิกเพื่อให้
สมาชิกร่วมมือในการท างานร่วมกัน และสามารถให้ค าปรึกษาแก่สมาชิกได้ ซึ่งการด าเนินธุรกิจของกลุ่มจะด าเนินการโดยประธาน
กลุ่มเป็นบุคคลหลักในการขับเคล่ือนการด าเนินงานต่างๆ ทั้งด้านการวางแผนหาลูกค้า การติดต่อลูกค้า มีการงานแผนการผลิต
ตามสถานการณ์ความต้องการของลูกค้าและตลาด โดยที่การผลิตมุ่งเพื่อการผลิตที่เน้นคุณภาพมากกว่าปริมาณ โดยการประชุม
กลุ่มจะมีการจัดประชุมนานๆ ครั้ง ตามความต้องการของประธานหรือเมื่อต้องมีการผลิตสินค้าใหม่ๆ ออกสู่ตลาด และเมื่อ
พิจารณาตามระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่ม พบว่า กลุ่มที่มีระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่มไม่เกิน 5 ปี ประธานกลุ่มจะมีการมุ่งเน้นในประเด็น
เกี่ยวกับการหาตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ขณะที่กลุ่มที่มีระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่มมากกว่า 20 ปี ประธานกลุ่มจะให้สมาชิกเข้า
มามีส่วนร่วมในการหาตลาด รวมทั้งประธานกลุ่มจะเข้ามามบีทบาทส าคญัในการเจรจาต่อรองกับลูกค้าหากไม่สามารถด าเนินการ
ตามความต้องการของลูกค้าได้ทั้งหมด จากการที่ประธานกลุ่มมีบทบาทส าคัญในขับเคล่ือนการด าเนินงานต่างๆ ทั้งด้านการ
วางแผนหาลูกค้า การติดต่อลูกค้า มีการงานแผนการผลิตตามสถานการณ์ความต้องการของลูกค้าและตลาด โดยที่การผลิตมุ่ง
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เพื่อการผลิตที่เน้นคุณภาพมากกว่าปริมาณ รวมทั้งการให้ความร่วมมือในการร่วมกิจกรรมของหน่วยงานราชการอย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลต่อค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
อภิปรายผล  

จากผลการศึกษาที่พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงมีความแตกต่างตามระดับดาวอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติในมิติของ
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หรืออีกนัยหนึ่ง คือ ประธานกลุ่มของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์มีลักษณะที่
แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการพัฒนาการท างานของสมาชิกในกลุ่มรวมทั้งมีการชี้แนะ รับัังความคิดเห็นของสมาชิก
โดยเฉพาะประธานกลุ่มของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าในระดับ 3 ดาวที่มีค่าสูงสุด และผลจากการศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงจะมี
ความแตกต่างตามระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่มในมิติของการกระตุ้นปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยเฉพาะกลุ่ม
ที่มีระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่ม 20 ปีขึ้นไปท่ีมีค่าสูงสุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่มที่ยาวนานจะท าให้ประธานกลุ่มมี
ประสบการณ์ที่จะมองถึงสภาพแวดล้อมที่เปล่ียนไปทางธุรกิจ และการหาแนวทางแก้ปัญหาในการท างานที่ดีกว่าเดิมส า หรับ
น าไปใช้ในการบริหารจัดการกลุ่ม รวมทั้งสามารถชี้แนะพัฒนาการท างานให้กับสมาชิกในกลุ่ม และจากผลการศึกษาค่านิยมร่วม
ในการด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติในมิติของการสร้างภูมิคุ้มกัน
พร้อมรับความเส่ียง ความเพียร การแบ่งปัน การพัฒนาภูมิสังคม และการให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยค้นพบว่า กลุ่ม
ที่มีการจัดตั้งกลุ่ม 20 ปีขึ้นไปมีค่าสูงสุด แสดงให้เห็นว่า ระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่มที่ยาวนานมีผลท าให้สมาชิกในกลุ่มมีค่านิยม
ร่วมกันในการด าเนินธุรกิจ ผลการวิเคราะห์สมการโครงสร้างของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงที่มีต่อค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงมีอิทธิพลทางบวกต่อค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ  Xiekou & Simosi (2006) ที่ท าการศึกษาวัฒนธรรมองค์กรและ
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงที่มีต่อผลการด าเนินงานขององค์กร พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงมีผลต่อการด าเนินงานของ
องค์กรผ่านวัฒนธรรมองค์กร หรืออีกนัยหนึ่งคือ ประธานกลุ่มมีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงซึ่งมีผลต่อค่านิยมร่วมในการด าเนิน
ธุรกจิตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสมาชิกในกลุ่มอันมีผลเชื่อมโยงไปสู่ความยั่งยืนแบบเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Waldman et al. (2006) ที่เห็นว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงจะเป็นปัจจัยในการผลักดันในเกิดการเปล่ียนแปลง
วัฒนธรรมองค์กร 

 
สรุป  
 ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงและค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า 
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงมีความแตกต่างตามระดับดาวอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติในมิติของการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
และมีความแตกต่างตามระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่มอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติในมิติของการกระตุ้นปัญญา และการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล ส่วนค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความแตกต่างตามระดับดาวอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติในมิตขิองการสร้างภูมิคุ้มกนัพร้อมรับความเส่ียง และการแบ่งปัน และพบว่าค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความแตกต่างตามระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่มในมิติของการสร้างภูมิคุ้มกันพร้อมรับความเส่ียง 
ความเพียร การแบ่งปัน การพัฒนาภูมิสังคม และการให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นอกจากนี้ ยังค้นพบว่า กลุ่มที่มี
ระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่ม 20 ปีขึ้นไปจะมีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงและค่านิยมร่วมในการด าเนินธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงที่สูงกว่ากลุ่มอื่น  
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