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รองศาสตรจารย2 ดร.จรุณี เก�าเอ้ียน อาจารย2ท่ีปรึกษาการค�นคว�าอิสระ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค2เพ่ือศึกษาระดับและเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส จำแนกตาม 
ตัวแปรท่ีศึกษา ประกอบด�วย เพศ ประสบการณ2ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา และเพ่ือ
ประมวลข�อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษา
ของรัฐ ชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส กลุ9มตัวอย9างท่ีใช�ในงานวิจัย ได�แก9 ครูผู�สอนใน
สถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส จำนวน 331 คน เครื่องมือ
ท่ีใช�เก็บรวบรวมข�อมูลเป=นแบบสอบถามมาตรส9วนประมาณค9าและปลายเป>ด ค9าความเชื่อม่ันอยู9ท่ี
ระดับ 0.97 วิเคราะห2ข�อมูลโดยใช�โปรแกรมสำเร็จรูป สถิติท่ีใช�ครั้งนี้ ได�แก9 ค9าร�อยละ (Percentage) 
ค9าความถ่ี (Freguency) ค9าเฉลี่ย (Mean) ค9าส9วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
การทดสอบค9าที (t-Test) และการทดสอบค9าเอฟ (F-Test) ถ�าพบความแตกต9างใช�วิธีการทดสอบ
ของเชฟเฟ\ (Scheffe’ Method) 

ผลการค�นคว�าอิสระ พบว9า 
1. ระดับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐ

ชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส โดยรวมมีค9าเฉลี่ยอยู9ในระดับมาก  
2. การเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของ

รัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส จำแนกตามเพศ พบว9า ภาพรวมและรายด�านไม9แตกต9างกัน 
จำแนกตามประสบการณ2ในการทำงานภาพรวมและรายด�านไม9แตกต9างกัน ยกเว�นด�านการกระตุ�น
ทางป̀ญญาท่ีมีความแตกต9างกันอย9างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และจำแนกตามขนาด
สถานศึกษาพบว9า ภาพรวมและรายด�านไม9แตกต9างกัน  
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3. ผลการประมวลข�อเสนอแนะภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา 
ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส โดยแยกตามด�านออกเป=น 4 ด�าน ได�แก9 
ด�านการมีอิทธิพลอย9างมีอุดมการณ2 ผู�บริหารควรมีความแน9วแน9ในอุดมการณ2  มีความเชื่อและ
ค9านิยมท่ีเหมาะสม เสริมสร�างความภาคภูมิใจ และความม่ันใจของบุคลากรในองค2กรได� ด�านการ
สร�างแรงบันดาลใจ ผู�บริหารต�องมองการณ2ไกล และเป=นคนท่ีทันสมัยมีเปcาหมายในการทำงานท่ี
ชัดเจน ส9งเสริมให�บุคลากรในองค2กรสัมผัสกับภาพท่ีงดงามของอนาคต สร�างและสื่อความหวังท่ีผู�นำ
ต�องการอย9างชัดเจน เพ่ือให�การปฏิบัติดำเนินไปอย9างมีคุณภาพด�านการกระตุ�นทางป̀ญญา ผู�บริหาร
ส9งเสริมผู�ร9วมงานมีการพัฒนาตนเองในรูปแบบต9าง ๆ อย9างเต็มศักยภาพ เช9น การศึกษาต9อ การเข�า
รับการอบรม และด�านการคำนึงถึงความเป=นป̀จเจกบุคคล ผู�บริหารรับฟ̀งเรื่องราวความคิดเห็นของ
ผู�ร9วมงานด�วยความต้ังใจ 
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The purposes of this research were to study levels and to compare the 

transformational leadership of primary government school administrators in Thai-

Malaysian border area, Narathiwat province. The variables used in this study were 

gender, work experiences and school sizes. Moreover, recommendations for the 

development of transformational leadership of school administrators were compiled. 

The sample obtained 331 teachers. The data collection tools were a rating scale 

questionnaire with open-ended questions. The confidence was at the level of 0.97. 

Data were analyzed using a packaged program. The statistics were the percentage, 

frequency, mean, standard deviation, t-Test and F-Test. If differences were found the 

Scheffe’s method was analyzed. 

The Independent research found that 

1. Overall, the level of transformational leadership of government primary 

school administrators in the Thai-Malaysian border area, Narathiwat province was at 

a high level. 

2. The comparison of transformational leadership of government primary 

school administrators in the Thai-Malaysian border area, Narathiwat province classified 

by gender and work experiences. The overall and individual aspects were not different 

except the intellectual stimulation aspect was significantly different at the .05 level. 

School sizes, overall and individual aspects were not different. 
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3. The results of the transformational leadership of government primary 

school administrators in the Thai-Malaysian border area, Narathiwat province divided 

into 4 aspects, namely the ideological influence, administrators should remain 

steadfast in their ideals. They must contain appropriate beliefs and values, enhance 

pride and the confidence of personnel. In aspect of inspiration, they should be 

modernist and have vision with clear work goals, encourage people in the 

organization to experience the beautiful image of the future, create and clearly 

convey the hope that leaders want so that the practice proceeds with the quality of 

intellectual stimulation. They should encourage colleagues to develop themselves 

in various forms to their full potential, such as continuing education, attending 

training courses and the aspect of taking into account the individual. Administrators 

should be open-minded. 
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ตรวจสอบและให�คำแนะนำเพ่ิมเติม ทำให�การค�นคว�าอิสระมีความสมบูรณ มากยิ่งข้ึน จนสำเร็จลุล�วง
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ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเครื่องมือการวิจัย ขอขอบพระคุณผู�บริหารสถานศึกษาและครูท่ีได�
อนุเคราะห ให�ข�อมูลในการทดลองใช�เครื่องมือ และความร�วมมือในการตอบแบบสอบถามอย�างดียิ่ง 

ขอขอบพระคุณบิดา มารดา และครอบครัวท่ีคอยสนับสนุนและให�กำลังใจในการ
ทำการค�นคว�าอิสระจนสำเร็จ 

คุณค�าและประโยชน อันพึงมีท่ีเกิดจากการทำค�นคว�าอิสระฉบับนี้ ผู�ค�นคว�าอิสระขอมอบ
เพ่ือเป2นส�วนหนึ่งในการพัฒนางานทางด�านการศึกษา 
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บทท่ี 1 
 

บทนำ 
 

ความเป�นมาและความสำคัญของป�ญหา 
 

ป�จจุบันการศึกษาถือว�าเป�นสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคนที่รัฐต$องจัดให$เพื่อพัฒนาคน
ไทยทุกช�วงวัย ให$มีความเจริญงอกงามทุกด$าน ไม�ว�าจะเป�นด$านสังคม ด$านอารมณ/ ด$านสติป�ญญา 
และด$านจิตใจ ซึ่งเป�นต$นทุนทางป�ญญาที่สำคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถนะใน
การประกอบสัมมาชีพ และการดำรงชีวิตร�วมกับผู$อ่ืนในสังคมได$อย�างเป�นสุข อันจะนำไปสู�เสถียรภาพ 
และความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติที่ต$องพัฒนาให$เจริญก$าวหน$า ทัดเทียมนานาประเทศใน
เวทีโลกท�ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เป�นการบูรณาการ
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และกีฬากับการศึกษาทุกระดับ เพื่อสร$างการรับรู$ความเข$าใจ การยอมรับ 
และเข$ามามีส�วนร�วมในกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อให$สามารถขับเคลื่อนแผนการ
บริหารไปสู�การปฏิบัติได$อย�างมีประสิทธิภาพ ให$สอดคล$องกับสภาวการณ/ และบริบทแวดล$อมที่มี
ผลกระทบต�อการพัฒนาการศึกษาของประเทศ ทั้งด$านความก$าวหน$าของเทคโนโลยีดิจิทัลแบบ 
ก$าวกระโดด ที่ส�งผลต�อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และโลก การเปลี่ยนแปลง
โครงสร$างประชากรไปสู �สังคมสูงวัย และทักษะของประชากรในศตวรรษที่ 21 (แผนการศึกษา
แห�งชาติ, 2560 : 2) 

ยุคสังคมไทยแลนด/ 4.0 เป�นยุคที่ต$องมุ�งเน$นการพัฒนาประเทศให$มีความทันสมัยไปสู�การ
พัฒนาเศรษฐกิจ และมีรายได$เพิ่มขึ้น ทั่วโลกต�างต$องเผชิญกับความท$าทายและมุ�งพัฒนาประเทศ
ครอบคลุมประเด็นที่เกี่ยวกับบริบทการจัดการศึกษา โอกาสทางการศึกษา คุณภาพการศึกษาด$วย
การผลิตนวัตกรรมใหม� ๆ เพื ่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ
สถานศึกษา รวมท้ังการพัฒนาการศึกษากับขีดความสามารถในการแข�งขันของประเทศ นอกจากนี้ยัง
ได$ศึกษาป�ญหาและความท$าทายของระบบการศึกษาท้ังท่ีเกิดจากป�ญหาของระบบการศึกษาและจาก 
สภาวการณ/ของโลกที่ประเทศต$องเผชิญเพื่อนำมากำหนดแนวคิดของการจัดการศึกษา วิสัยทัศน/ 
วัตถุประสงค/ เปGาหมายการพัฒนาการศึกษา บทบาทของผู$มีส�วนเกี่ยวข$อง ยุทธศาสตร/ เปGาหมาย 
ตัวชี้วัด และแนวทางการพัฒนารวมทั้งจะต$องการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห/ และการปรับปรุง
หลักสูตรการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็ก บทบาทของครูผู$สอนการใช$สื่อ
เทคโนโลยีด$านการเรียนการสอน รวมทั้งป�ญหาด$านคุณธรรม จริยธรรม และการขาดความตระหนัก
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ถึงความสำคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตย/สุจริต และการมีจิตสาธารณะของผู$เรียนซึ่งนับว�าบุคคล
การทางการศึกษาเป�นกำลังสำคัญที ่จะช�วยผลักดันให$ยุทธศาสตร/ต�าง ๆ ดำเนินไปได$อย�างมี
ประสิทธิภาพ (รีซูวัน สะแลแม และนวรัตน/ ไวชมภู, 2564 : 4) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3)  
พ.ศ. 2553 ได$บัญญัติในมาตรา 6 ว�าด$วย การจัดการศึกษาต$องเป�นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให$เป�นมนุษย/
ที่สมบูรณ/ทั้งร�างกาย จิตใจ สติป�ญญา ความรู$ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดำรงชีวิต สามารถอยู�ร�วมกับผู$อื่นได$อย�างมีความสุข มาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู$ต$องมุ�งปลูกฝ�ง
จิตสำนึกที่ถูกต$องเกี่ยวกับการเมือง การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย/ทรง
เป�นประมุข รู$จักรักษาและส�งเสริมสิทธิ หน$าท่ี เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และ
ศักดิ์ศรีความเป�นมนุษย/ มีความภาคภูมิใจในความเป�นไทย รู$จักรักษาผลประโยชน/ส�วนรวมและของ
ประเทศชาติ รวมท้ังส�งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิป�ญญาท$องถ่ิน ภูมิป�ญญา
ไทย และความรู$อันเป�นสากล ตลอดจนอนุรักษ/ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล$อม มีความสามารถ
ในการประกอบอาชีพ รู$จักพ่ึงตนเอง มีความริเริ่มสร$างสรรค/ ใฝNรู$และเรียนรู$ด$วย ตนเองอย�างต�อเนื่อง 
และได$กำหนดแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในมาตรา 9 บัญญัติไว$ว�า ให$มีการจัดระบบ 
โครงสร$าง และกระบวนการจัดการศึกษาต$องยึดหลักการกระจายอำนาจไปสู�เขตพื้นที่การศึกษา 
สถานศึกษา และองค/กรปกครองส�วนท$องถิ่น โดยการมีส�วนร�วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค/กร
ชุมชน องค/กรปกครองส�วนท$องถิ่น เอกชน องค/กรเอกชน องค/กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น โดยความเป�นเอกภาพด$านนโยบาย และมีความหลากหลายใน
การปฏิบัติ และยังต$องส�งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย/ และบุคลากรทางการศึกษา และการ 
พัฒนาครู คณาจารย/ และบุคลากรทางการศึกษาอย�างต�อเนื่อง ซึ่งการกระจายอำนาจดังกล�าวจะทำ
ให$สถานศึกษามีความคล�องตัว สะดวกและเป�นอิสระในการบริหารจัดการสถานศึกษา (พระราช 
บัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542, 2542 : 3) การศึกษานั้นเป�นสิ่งสำคัญที่ทุกคนควรได$รับ
การศึกษา จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2552 หมวด 6 มาตรา 49 กำหนดให$มี
สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษามีฐานะเป�น (องค/การมหาชน) ทำหน$าท่ี
พัฒนาเกณฑ/ วิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และทำการประเมินผลการจัดการศึกษาเพื่อให$มีการ
ตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยคำนึงถึงความมุ�งหมายและหลักการและแนวการจัดการศึกษา
ในแต�ละระดับตามที่กำหนดไว$ เพื่อให$นักเรียนได$รับการศึกษาอย�างมีคุณภาพ และมีมาตรฐานทาง
การศึกษาอย�างแท$จริง (สิทธิพร สมบูรณ/ทรัพย/, 2560 : 15-16) 

ผู$นำเป�นบุคคลสำคัญในองค/กรหน�วยงานต�าง ๆ ที่มีอำนาจอิทธิพลในการบังคับบัญชา 
มอบหมายงาน กำกับดูแลให$เป�นไปตามเปGาหมายองค/กร ผู$บริหารที่สำเร็จในการบริหารจัดการ
องค/กรต$องใช$ศาสตร/และศิลปRที่หลากหลาย และภาวะผู$นำเป�นองค/ประกอบที่สำคัญประการหนึ่ง 
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เพราะเป�นกระบวนการที่ผู$บริหารมีอิทธิพลต�อพฤติกรรมของผู$อื่น มีจุดมุ�งหมายที่จะทำให$องค/กร
บรรลุเปGาหมายที่ได$วางไว$ (วิโรจน/ สารรัตนะ, 2557 : 12) ดังนั้น ผู$บริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตน
เป�นตัวแบบที่ดีทั้งในด$านการใช$ชีวิตและการทำงาน มีความสามารถด$านการมองแนวโน$มอนาคต มี
วิสัยทัศน/ที่ชัดเจน เอาใจใส�ครูด$วยจริงใจ สร$างสัมพันธภาพที่ดีและส�งเสริมการปฏิบัติงานของ
ครูผู$สอนด$วยความรับผิดชอบและมีความยุติธรรมอันจะส�งผลให$โรงเรียนมีการพัฒนาไปสู�คุณภาพ
และมีมาตรฐานทางการศึกษา (วุฒินันท/ โพหะดา, 2563 : 8) ดังนั้น ผู$บริหารมีบทบาทที่สำคัญที่จะ
ขับเคลื่อนการบริหารจัดการงานของโรงเรียนไปสู�เปGาหมายที่ได$วางไว$ โดยผู$บริหารโรงเรียนนั้นเป�น
กุญแจสำคัญเพื่อนำไปสู�ความมีประสิทธิภาพในการบริหารและความมีประสิทธิผลของการจัดการ
บริหารงานในโรงเรียน (สิทธิพร สมบูรณ/ทรัพย/, 2560 : 3) 

ฉะนั้นจำเป�นท่ีจะต$องศึกษาเรื่องภาวะผู$นำการเปลี่ยนแปลงโดยภาวะผู$นำการเปลี่ยนแปลง 
สอดคล$องกับภาวะผู$นำท่ีจำเป�นในยุคการปฏิรูปการศึกษาท่ีสามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของผู$บริหารในสถานศึกษาได$ และจากสภาพเศรษฐกิจในยุคป�จจุบัน ผู$ปกครองนิยม
ท่ีจะให$ลูกหลานของตนเองนั้นมีคุณภาพการศึกษาท่ีดี ตามท่ีได$รับข$อมูลข�าวสารมา ทำให$โรงเรียนนั้น
มีเด็กจำนวนมาก และบุคลากรในโรงเรียนนั้นอาจไม�เพียงพอ การบริหารงานด$านต�าง ๆ มีมากขึ้นทำ
ให$มีการขยายตัวของโรงเรียนเพ่ิมข้ึนในทุก ๆ ด$าน นโยบายการศึกษาท่ีเข$ามาก็เป�นเรื่องเร�งด�วนท้ังใน
ด$านเอกสาร การประสานงานกับหน�วยงานราชการต�าง ๆ การอบรมเพ่ิมพูนความรู$และประสบการณ/
ของครูนั ้นเป�นเรื ่องจำเป�น และจากสภาพเศรษฐกิจ และบุคลากรในโรงเรียนนั้นอาจไม�เพียงพอ  
การบริหารงานด$านต�าง ๆ มีมากขึ้นทำให$มีการขยายตัวของโรงเรียนเพิ่มขึ้นในทุก ๆ ด$าน นโยบาย
การศึกษาที่เข$ามาก็เป�นเรื่องเร�งด�วนทั้งในด$านเอกสาร การประสานงานกับหน�วยงานราชการต�าง ๆ 
การอบรมเพิ่มพูนความรู$และประสบการณ/ของครูนั้นเป�นเรื่องจำเป�นและเร�งด�วน ดังนั้น ผู$บริหารมี
บทบาทที ่สำคัญที ่จะขับเคลื ่อนการบริหารจัดการงานของโรงเรียนไปสู �เป Gาหมายที ่ได$วางไว$  
โดยผู$บริหารโรงเรียนนั้นเป�นกุญแจสำคัญเพ่ือนำไปสู�ความมีประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียน และ
ความมีประสิทธิผลของการจัดการบริหารงานในโรงเรียน (สิทธิพร สมบูรณ/ทรัพย/, 2560 : 15-16 ) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ที่ต$องบริหารจัดการโรงเรียน
ประถมศึกษาชายแดนไทยมาเลเซีย ซึ่งมีวิถีชีวิตการเป�นอยู�ท่ีแตกต�างจากบริบทพื้นที่อื ่น ๆ และ
วัฒนธรรมท่ีหลากหลาย การบริหารจัดการสถานศึกษาของผู$บริหารสถานศึกษาจึงจำเป�นต$องมียุทวิธี
ในการบริหารและมีความเป�นภาวะผู$นำในตัวเอง จึงต$องบริหารด$วยทฤษฎีภาวะผู$นำการเปลี่ยนแปลง
ของแบสส/ และอโวลิโอ (1994 : 4 อ$างถึงใน อุมาวดี วัฒนะนุกุล, 2559 : 8) จำนวน 4 ด$าน ได$แก� 
ด$านการมีอิทธิพลอย�างมีอุดมการณ/ ด$านการสร$างแรงบันดาลใจ ด$านการกระตุ$นทางป�ญญา และด$าน
การคำนึงถึงความเป�นป�จเจกบุคคล ซึ่งมีอำนาจหน$าที่รับผิดชอบในการจัดการบริหารการศึกษาข้ัน
พื้นฐานตามภารกิจในการส�งเสริม สนับสนุน กำกับ ติดตามการจัดการศึกษาองค/กรปกครองส�วน
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ท$องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค/กรชุมชน องค/กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน
อื่นที่จัดการศึกษา รูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อให$นักเรียนได$รับการศึกษาอย�าง
ทั ่วถึง และมีคุณภาพ พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให$ได$ตามมาตรฐานการศึกษา
(สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 2, 2561 : 35-36) ซ่ึงเป�นสิ่งสำคัญท่ีจะต$อง
สร$างให$เกิดข้ึนกับผู$บริหาร จากการศึกษา พบว�า งานวิจัยของยศวดี ดำทรัพย/ และคณะ (2562 : 75) 
การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู$นําเชิงพหุวัฒนธรรมของผู$บริหารสถานศึกษาในฐานะผู$นําสถานศึกษา เพ่ือ
รูปแบบภาวะผู$นําจากการพัฒนาขึ ้นจากแนวคิด ทฤษฎีและบริบทสังคมพหุวัฒนธรรมเพ่ือเป�น
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู$นํา ผู$บริหารสถานศึกษาอย�างเป�นระบบในการดำรงตำแหน�งผู$บริหาร
ตามที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนดได$อย�างเป�นรูปธรรมมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพและตอบสนอง
ต�อยุทธศาสตร/ ปฏิรูประบบการศึกษาแห�งชาติ 

จากงานวิจัยของ ล$านนา มาปลูก (2562 : 31-60) ผู$บริหารโรงเรียนควรเป�นผู$นำให$การ
เป�นต$นแบบท่ีดีงามทางด$านศีลธรรมแก�ครู และด$านการให$รางวัลตามสถานการณ/ป�ญหา คือ เม่ือมีครู
สร$างชื่อเสียงให$กับโรงเรียน ผู$บริหารมักจะกล�าวชมเชยเฉพาะบุคคลที่เป�นพรรคพวกของตน และ
ละเลยที่จะให$รางวัลหรือคำชมเชยกับครูคนอื่น และครูขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพราะสิ ่งท่ี
ผู$บริหารจะมอบให$เมื่องานสำเร็จ ไม�ใช�สิ่งที่ครูต$องการ ส�วนข$อเสนอแนะ คือ ผู$บริหารควรให$คำยก
ย�องชมเชยและให$คุณค�ากับผลงานความสำเร็จของครู โดยเสริมพลังอำนาจแก�ครูอย�างสม่ำเสมอจะ
เห็นได$ว�า ภาวะผู$นำการเปลี่ยนแปลงมีความสำคัญ ซึ่งงานวิจัยของวิมลพรรณ ช�างคิด (2560 : 20) 
กล�าวว�า ภาวะผู$นำการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลต�อความสำเร็จตามเปGาหมายขององค/กร ซ่ึงผู$บริหารจะ
มีวิสัยทัศน/กว$างไกล มีความคิดริเริ ่มสร$างสรรค/มีความกระตือรือร$นในการทำงาน มีทักษะการ
ปฏิสัมพันธ/ระหว�างบุคคล มีการใช$ภาวะผู$นำท่ีเหมาะสมกับองค/กรสอดคล$องกับสถานการณ/ได$อย�างมี
เหตุผล สามารถจูงใจให$บุคลากรทำงานด$วยความเสียสละเพื่อส�วนรวมเพื่อการเปลี่ยนแปลงของ
องค/กรให$ประสบความสำเร็จ ในทำนองเดียวกัน อีกทั้งผลงานวิจัยของเกศสุดา วรรณสินธ/ (2562 : 
35) กล�าวถึง ภาวะผู$นำการเปลี่ยนแปลง ถือว�าเป�นคุณสมบัติของผู$นำท่ีมุ�งเปลี่ยนแปลงองค/กรให$ดีข้ึน 
ด$วยการพัฒนาศักยภาพขีดความสามารถของผู$ร�วมงานและผู$ตาม รวมถึงเปลี่ยนแปลงความพยายาม
ของผู$ร�วมงานในตระหนักในภารกิจและวิสัยทัศน/ มีเปGาหมายท่ีสูงกว�าปกติ สอดคล$องกับงานวิจัยของ
วุฒินันท/ โพหะดา (2563 : 1) เรื่อง ความสัมพันธ/ระหว�างภาวะผู$นำการเปลี่ยนแปลงของผู$บริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู$สอน ศูนย/เครือข�ายลุ�มน้ำสายบุรี สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 พบว�า ผู$บริหารสถานศึกษา ควรปฏิบัติตนเป�นตัวแบบท่ี
ดีทั้งในด$านการใช$ชีวิตและการทำงาน มีความสามารถด$านการมองแนวโน$มอนาคต มีวิสัยทัศน/ท่ี
ชัดเจน เอาใจใส�ครูด$วยจริงใจ สร$างสัมพันธภาพที่ดี และส�งเสริมการปฏิบัติงานของครูผู$สอนด$วย
ความรับผิดชอบและมีความยุติธรรม ส�งผลให$โรงเรียนมีการพัฒนาไปสู�คุณภาพครูผู$สอน ควรพัฒนา
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ตนเองอยู�เสมอให$มีความรู$ความสามารถ จรรยาบรรณสูง เอาใจใส�งาน ปฏิบัติงานเน$นผลสัมฤทธิ์ตาม
สมรรถนะครูผู $สอนได$อย�างประสบผลสำเร็จจนเป�นที่ประจักษ/นำมาซึ ่งผลงานที ่ประทับใจและ
ภาคภูมิใจต�อตนเอง ได$รับการชมเชยจากผู$บริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน ได$รับการยอมรับจาก
ผู$ปกครองนักเรียนและชุมชน 

จากเหตุผลดังกล�าว ประกอบกับข$อมูลที่ได$ศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวข$อง จะเห็นว�าภาวะ
ผู $นำการเปลี ่ยนแปลงของผู $บริหารสถานศึกษามีความสำคัญและจำเป�นอย�างยิ ่งในการบริหาร
สถานศึกษา ดังนั้น ผู$ค$นคว$าอิสระจึงสนใจที่จะศึกษา ภาวะผู$นำการเปลี่ยนแปลงของผู $บริหาร
สถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐ ชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส โดยการศึกษาหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข$องกับภาวะผู $นำการเปลี่ยนแปลงของผู $บริหาร
สถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐ ชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส เพื่อเป�นแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาของผู$บริหารสถานศึกษา และผู$ที ่เกี ่ยวข$องกับการบริหารจัดการ
การศึกษาต�อไป และเป�นการพัฒนาการศึกษาของนักเรียนให$มีความเป�นเลิศทางวิชาการอีกด$วย  
 

วัตถุประสงค�ของการค!นคว!าอิสระ 
 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู$นำการเปลี่ยนแปลงของผู$บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของ
รัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส 

2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู$นำการเปลี่ยนแปลงของผู$บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของ
รัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จ ังหวัดนราธิวาส จำแนกตามตัวแปรที ่ศ ึกษา ประกอบด$วย เพศ 
ประสบการณ/ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา 

3. เพื ่อประมวลข$อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู $นำการเปลี ่ยนแปลงของผู $บร ิหาร
สถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส 
 

ประโยชน�ที่คาดว'าจะได!รับ 
 
1. ผู$บริหารสถานศึกษาและผู$ท่ีเกี่ยวข$องทราบถึงระดับภาวะผู$นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู$บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส 
2. ผู $บริหารสถานศึกษาและผู $ที ่เกี ่ยวข$องทราบถึงการเปรียบเทียบภาวะผู $นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู$บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส 
จำแนกตามตัวแปรท่ีศึกษา ประกอบด$วย เพศ ประสบการณ/ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา 
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3. ผู$บริหารสถานศึกษาและผู$ท่ีเก่ียวข$องสามารถประมวลข$อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะ
ผู$นำการเปลี่ยนแปลงของผู$บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัด
นราธิวาส 

4. ทำให$ทราบถึงภาวะผู$นำการเปลี่ยนแปลงของผู$บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐ
ชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส 

 

ขอบเขตของการค!นคว!าอิสระ 
 
การค$นคว$าอิสระในครั้งนี้มุ�งศึกษาภาวะผู$นำการเปลี่ยนแปลงของผู$บริหารสถานศึกษา 

ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส โดยมีขอบเขตของการค$นคว$าอิสระ   
ครั้งนี้ 
 

1. ขอบเขตด!านประชากรและกลุ'มตัวอย'าง 
1) ประชากร  

ประชากรที ่ใช$ในการศึกษาค$นคว$าอิสระครั ้งนี ้ ได$แก� ครูผู $สอนในสถานศึกษา 
ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ปVการศึกษา 2565 จำนวนประชากร
ท้ังสิ้น 1,891 คน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2, 2565 : 125) 

2) กลุ�มตัวอย�าง  
กลุ�มตัวอย�างที่ใช$ในการศึกษาค$นคว$าอิสระครั้งนี้ ได$แก� ครูผู$สอนในสถานศึกษา 

ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส จำนวน 331 คน โดยคำนวณจากสูตรทา
โร� ยามาเน� (Taro Yamane, 1973 อ$างถึงใน ชูศรี วงศ/รัตนะ, 2553 : 218) เพื่อกำหนดขนาดกลุ�ม
ตัวอย�าง จากนั ้นทำการสุ �มแบบแบ�งกลุ �มขนาดสถานศึกษา และทำการสุ �มอย�างง�าย (Simple 
Random Sampling) โดยวิธีการจับฉลากแบบไม�คืนกลับ (ชูศรี วงศ/รัตนะ, 2553 : 78) เป�นข้ันตอน
สุดท$าย 
 

2. ขอบเขตด!านเนื้อหา 
การค$นคว$าอิสระครั้งนี้ ผู$ค$นคว$าอิสระมุ�งศึกษาภาวะผู$นำการเปลี่ยนแปลงของผู$บริหาร

สถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส โดยใช$กรอบแนวคิดทฤษฎี
ภาวะผู$นำของแบส และอโวลิโอ (1994 : 4 อ$างถึงใน วุฒินันท/ โพหะดา, 2564 : 6) แนวคิดภาวะผู$นำ
การเปลี่ยนแปลง มี 4 ด$าน ดังนี้ 
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1) ด$านการมีอิทธิพลอย�างมีอุดมการณ/   
2) ด$านการสร$างแรงบันดาลใจ    
3) ด$านการกระตุ$นทางป�ญญา    
4) ด$านการคำนึงถึงความเป�นป�จเจกบุคคล  

 
3. ขอบเขตด!านตัวแปร 

การค$นคว$าอิสระ เรื่อง ภาวะผู$นำการเปลี่ยนแปลงของผู$บริหารสถานศึกษา ประถม 
ศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ครั้งนี้ ผู$ค$นคว$าอิสระกำหนดตัวแปรสำหรับ 
การค$นคว$าอิสระ ดังนี้ 

3.1 ตัวแปรต$น ได$แก� 
1) เพศ จำแนกเป�น 2 กลุ�ม ประกอบด$วย  

- ชาย 
- หญิง 

2) ประสบการณ/ในการทำงาน จำแนกเป�น 4 กลุ�ม ประกอบด$วย 
- ประสบการณ/น$อยกว�า 5 ปV 
- ประสบการณ/ 5-10 ปV 
- ประสบการณ/ 11-15 ปV 
- ประสบการณ/มากกว�า 15 ปV 

3) ขนาดสถานศึกษา จำแนกเป�น 4 ขนาด ประกอบด$วย 
- ขนาดเล็ก  
- ขนาดกลาง 
- ขนาดใหญ� 
- ขนาดใหญ�พิเศษ 

3.2 ตัวแปรตาม 
ภาวะผู $นำการเปลี ่ยนแปลงของผู $บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐ 

ชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส จำนวน 4 ด$าน 
1) ด$านการมีอิทธิพลอย�างมีอุดมการณ/  
2) ด$านการสร$างแรงบันดาลใจ  
3) ด$านการกระตุ$นทางป�ญญา  
4) ด$านการคำนึงถึงความเป�นป�จเจกบุคคล 
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นิยามศัพท�เฉพาะ 
 
ในการค$นคว$าอิสระครั้งนี้ ผู$ค$นคว$าอิสระได$ให$คำจำกัดความที่ชัดเจน และได$กำหนด

ความหมายของนิยามศัพท/เฉพาะท่ีเก่ียวข$อง ดังนี้ 
ภาวะผู$นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผู$นำที่มีความคิดเป�นบวก มีความเป�นผู$นำด$าน

สติป�ญญา ความคิด และบุคลิกภาพภายนอก ต�อผู$ตามเพ่ือให$เกิดการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังเพ่ือให$เกิด
การบรรลุตามวัตถุประสงค/ขององค/กรที ่ได$วางไว$ โดยการนำกระบวนการ และทฤษฎีใหม� ๆ ท่ี
เหมาะสมกับบริบทขององค/กร ซ่ึงต$องใช$อิทธิพลอย�างถูกต$อง เหมาะสม มีการกระตุ$นและจูงใจให$กับ
ผู$ร�วมงานเม่ือปฏิบัติงานท่ีได$รับมอบหมายสำเร็จ มีการแก$ป�ญหาให$กับผู$ร�วมงานเม่ือพบป�ญหาในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให$องค/กรได$ประสบผลสำเร็จตามเปGาหมายท่ีวางไว$ 

การมีอิทธิพลอย�างมีอุดมการณ/ หมายถึง การที่ผู$นำประพฤติตัวเป�นแบบอย�างหรือเป�น
โมเดลสำหรับผู$ร�วมงาน ผู$นำจะเป�นที่ยกย�อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว$วางใจและทำให$ผู$ร�วมงานเกิด
ความภาคภูมิใจ เมื่อได$ร�วมงานกัน ผู$นำประพฤติตัวเป�นแบบอย�างหรือเป�นโมเดลสำหรับผู$ร�วมงาน 
ผู$นำจะเป�นที่ยกย�อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว$วางใจและทำให$ผู$ร�วมงานเกิดความภาคภูมิใจ เมื่อได$
ร�วมงานกัน และเชื่อมั่นว�าผู$นำทำในสิ่งที่ถูกต$องดีงามจะประพฤติปฏิบัติตนเพื่อให$เกิดประโยชน/ต�อ
ผู$อ่ืน โดยจะหลีกเลี่ยงท่ีจะใช$อำนาจเพ่ือผลประโยชน/ส�วนตน 

การสร$างแรงบันดาลใจ คือ หมายถึง การท่ีผู$นำจะประพฤติในทางท่ีจูงใจให$เกิดแรงบันดาล
ใจกับผู$ที่ร�วมงานด$วย โดยการสร$างแรงจูงใจภายใน การให$ความหมายและท$าทายในเรื่องงานต�อ
ผู$ร�วมงาน ซึ่งผู$นำกระตุ$นจิตวิญญาณของทีมให$มีชีวิต มีการแสดงออกซึ่งความกระตือรือร$น โดยการ
สร$างเจตคติท่ีดีในแง�บวก ผู$นำสร$างและสื่อสิ่งท่ีผู$นำมุ�งหวังอย�างชัดเจนเพ่ือให$บรรลุตามเปGาหมายและ
วิสัยทัศน/ขององค/กร 

การกระตุ$นทางป�ญญา หมายถึง พฤติกรรมที่ผู$นำกระตุ$นให$ผู$ร�วมงานตระหนักถึงป�ญหา
ต�าง ๆ ที่เกิดในหน�วยงาน ซึ่งทำให$ผู $ร�วมงานมีความต$องการหาแนวทางใหม� ๆ มาแก$ป�ญหาใน
หน�วยงานหรือองค/กรเพื่อหาข$อสรุปใหม�ที่ดีกว�าเดิม มีความคิดริเริ่มสร$างสรรค/ มีการตั้งสมมติฐาน 
การเปลี่ยนกรอบการมองป�ญหา และการเผชิญสถานการณ/เก�า ๆ ด$วยวิถีทางแบบใหม� 

การคำนึงถึงความเป�นป�จเจกบุคคล หมายถึง ผู$นำจะมีความสัมพันธ/เกี่ยวข$องกับบุคคลใน
ฐานะเป�นผู $ให$การดูแลเอาใจใส� สนใจ เข$าใจ และยอมรับในความแตกต�างระหว�างบุคคลเป�น
รายบุคคล และเป�นผู$คอยสร$างบรรยากาศในการปฏิบัติงานให$ผู$ร�วมงานและทำให$ผู$ร�วมงานรู$สึกมี
คุณค�า สร$างให$ผู$ร�วมงานเกิดความรับผิดชอบด$วยตนเอง และมีความสำคัญ 
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ผู$บริหาร หมายถึง ผู$ที่ดำรงตำแหน�งในสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐ ชายแดนไทย
มาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ได$แก� ผู$อำนวยการโรงเรียน รองผู$อำนวยการโรงเรียน และผู$ที่ได$รับการ
แต�งต้ังมอบหมายให$ทำหน$าท่ี 

ครูผู$สอน หมายถึง ทำหน$าที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐ ชายแดน
ไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ได$แก� ข$าราชการครู พนักงานราชการครู และครูอัตราจ$าง 

ประสบการณ/ในการทำงาน หมายถึง ระยะเวลาที่ครูผู$สอนปฏิบัติหน$าที่ในสถานศึกษา
ต้ังแต�ได$รับการบรรจุแต�งต้ังจนถึงป�จจุบัน ประกอบด$วย  

1) ประสบการณ/น$อยกว�า 5 ปV  
2) ประสบการณ/ 5-10 ปV  
3) ประสบการณ/ 11-15 ปV  
4) ประสบการณ/มากกว�า 15 ปV 
ขนาดสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย  

จังหวัดนราธิวาส แบ�งออกเป�น 4 ขนาด โดยใช$เกณฑ/จำนวนนักเรียน ดังนี้ 
1) สถานศึกษาขนาดเล็ก คือ มีจำนวนนักเรียนไม�เกิน 120 คน 
2) สถานศึกษาขนาดกลาง คือ มีจำนวนนักเรียน 121-600 คน 
3) สถานศึกษาขนาดใหญ� คือ มีจำนวนนักเรียนต้ังแต� 601-1,500 คน ข้ึนไป 
4) สถานศึกษาขนาดใหญ�พิเศษ คือ มีจำนวนนักเรียนต้ังแต� 1,501 คน ข้ึนไป 
สถานศึกษาประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส หมายถึง 

สถานศึกษาของรัฐบาลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในชายแดนไทยมาเลเซีย 
จังหวัดนราธิวาส มีพ้ืนท่ีครอบคลุม 4 อำเภอ ได$แก� อำเภอตากใบ อำเภอแว$ง อำเภอสุไหงโกลก และ
อำเภอสุคิริน จำนวน 86 โรงเรียน 



บทท่ี 2 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
 

ในการค�นคว�าอิสระครั้งนี้ มุ�งศึกษาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา 
ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ผู�ค�นคว�าอิสระได�ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องโดยแบ�งหัวข�อเรื่อง ดังนี้ 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข�อง 
1. การบริหาร 
2. การบริหารการศึกษา 
3. การบริหารสถานศึกษา  
4. ภาวะผู�นำ  
5. ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง 
6. บริบทสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส 
งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง  
กรอบแนวคิดการค�นคว�าอิสระ  
สมมติฐานการค�นคว�าอิสระ 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข�อง 
 
1. การบริหาร  

การบริหารองค:กรให�มีประสิทธิภาพนั้น เป<นสิ่งท่ีสำคัญท่ีนำไปสู�ความสำเร็จขององค:กร 
ดังนั้นผู�บริหารจำเป<นต�องมีความรับผิดชอบข้ันพ้ืนฐานท่ีเหมือนกันประการหนึ่ง ต�องช�วยเหลือดูแลให�
สมาชิกสามารถปฏิบัติงานได�บรรลุตามเป@าหมายท่ีวางไว� 

1.1 ความหมายของการบริหาร 
ความหมายของคำว�า “การบริหาร” มีนักวิชาการหลายท�านได�ให�คำจำกัดความ

และความหมายของคำนี้ที่ไปในทำนองเดียวกัน โดยให�ความสำคัญต�อผู�บริหาร คือ เป<นผู�นำองค:การ
ไปสู �เป@าหมายและความสำเร็จตามที่วางไว� ซึ ่งมีนักวิชาการ และนักการศึกษาหลายท�านได�ให�
ความหมายของการบริหาร ดังนี้ 
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วิโรจน: สารรัตนะ (2555 : 1) กล�าวว�า การบริหาร หมายถึง กระบวนการ
ดำเนินงานเพื่อให�บรรลุจุดมุ�งหมายขององค:กรอย�างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยหน�าที่ในการบริหาร
ได�แก� การวางแผน (Planning) การจัดองค:กร (Organizing) การชี้นำ (Leading) และการควบคุม
องค:กร (Controlling) 

ภัทรา ดำรงสกุล (2556 : 13) ได�สรุปว�า การบริหาร หมายถึงการดำเนินการ
กิจกรรมร�วมกันของกลุ�มบุคคลตั้งแต� 2 คน ขึ้นไป เพื่อให�บรรลุเป@าหมายที่วางไว�ขององค:กร โดยใช�
ทรัพยากรท่ีมีอยู�ให�เกิดประโยชน:สูงสุดและมีประสิทธิภาพ 

จรุณี เก�าเอี ้ยน (2557 : 2) ได�กล�าวว�า การบริหารหรือการจัดการ หมายถึง 
กระบวนการทำงานกับคนและโดยคน เพ่ือให�บรรลุเป@าหมายสูงสุดขององค:การ 

อุมาวดี วัฒนะนุกุล (2560 : 12) ได�สรุปไว�ว�า การบริหาร หมายถึง วิถีทางในการ
จัดการรูปแบบการปฏิบัติงานใน ลักษณะของกลุ�มบุคคลร�วมมือกันทำเพ่ือเอ้ืออำนวยให�ฝZายต�าง ๆ ได�
ดำเนินงานของตนเองให�บรรลุวัตถุประสงค:ท่ีวางไว�ร�วมกัน 

อุณารัตน: เสมาม่ิง (2560 : 39) ได�สรุปว�า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต�าง ๆ ท่ี
บุคคลตั้งแต� 2 คนขึ้นไป ใช�ศาสตร:และศิลป]ร�วมมือกันดำเนินภารกิจต�าง ๆ เพื่อให�ภารกิจนั้นบรรลุ
วัตถุประสงค:อย�างใดอย�างหนึ่งหรือหลายอย�างที่บุคคลร�วมกันกำหนดพัฒนาการทำงานของบุคคลใน
องค:กรเพื ่อให�เกิดการบรรลุตามวัตถุประสงค:และเป@าหมายที ่วางไว�อย�างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ปนิดา ทองผาโศภา (2560 : 10) ได�สรุปว�า การบริหาร หมายถึง กระบวนการ
ของผู�บริหารที่ต�องใช�เทคนิค การวางแผน และภาวะผู�นำในการบริหารงาน ตลอดจนการบริหาร
ทรัพยากร เพ่ือให�องค:กรประสบผลสำเร็จบรรลุตามจุดมุ�งหมาย 

ณิชารีย: เหลืองอร�าม (2562 : 10) สรุปว�า การบริหาร คือ กระบวนการดำเนินงาน
ที่สำคัญโดยผ�านกระบวนการต�าง ๆ อย�างเป<นระบบของกลุ�มบุคคล ภายใต�การคิด วิเคราะห: และ
วางแผนของผู�นำ ซึ่งเรียกว�า “ผู�บริหาร” โดยอาศัยหลักการ 4 ประการ ได�แก� การวางแผน การ
จัดการองค:กร การนำและการควบคุม เพ่ือมุ�งไปเป@าหมายท่ีได�กำหนดไว� และเป<นการใช�ทรัพยากรท่ีมี
อยู�อย�างมีประสิทธิภาพและก�อให�เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

สรุปได�ว�า การบริหาร หมายถึง บุคคลต้ังแต� 2 คนข้ึนไป ได�มาร�วมกันดำเนินงาน
เพื่อบรรลุจุดมุ�งหมายขององค:กรที่ได�วางไว�โดยใช�เทคนิค การวางแผน การนำกลยุทธ:ในการบริหาร 
ต�องใช�ศาสตร:และศิลป]ร�วมกันดำเนินกิจกรรมต�าง ๆ และต�องมีภาวะผู�นำในการบริหารงาน ซึ่งต�อง
อาศัยป^จจัยต�าง ๆ มาบูรณาการเพื่อให�เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลบรรลุตามเป@าหมายของ
องค:การ 
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1.2 ความสำคัญของการบริหาร 
การบริหารมีคุณค�ามากต�องาน และภารกิจท่ีต�องปฏิบัติให�บรรลุผลสำเร็จไปด�วยดี 

เพื ่อให�การบริหารมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล การบริหารมีความสำคัญ และมีประโยชน: 
ผู�บริหารต�องใช�ศิลปะในการทำให�ผู�ร�วมงาน ทำงานจนสำเร็จตามจุดมุ�งหมาย ตามที่ผู�บริหารตั้งใจ 
เนื่องจากสภาพการณ:ในป^จจุบันมีการแข�งขันสูง ผู�บริหารจำเป<นต�องให�ความสำคัญต�อการบริหาร 
จากการศึกษา พบว�า มีนักวิชาการ และนักการศึกษาหลายท�าน ได�กล�าวถึงความสำคัญของการ
บริหาร ดังนี้  

สำนักทดสอบทางการศึกษา (2555 : 6) การบริหารมีความสำคัญเป<นการทำให�
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตระหนักในหน�าที่ของตนแม�ว�างานสอนจะเป<นงานหลักแต�ครูก็ไม�
สามารถป^ดภาระหน�าที่ความรับผิดชอบพิเศษที่เกี่ยวข�องกับการพัฒนาผู�เรียนได� ดังนั้นจึงเป<นหน�าท่ี
ของผู�บริหารสถานศึกษาท่ีจะต�องทำให�ครูทุกคนรักในการสอน การทำงานและการรวบรวมอย�างเป<น
ระบบ มีการจัดทำข�อมูลที่มีความหมายและสามารถนำมาใช�ในเวลาที่เหมาะสมตามวัตถุประสงค: 
ท่ีตั้งไว� 

จรุณี เก�าเอ้ียน (2557 : 1) ได�กล�าวว�า การบริหารมีความสำคัญ เป<นกระบวนการ
ที่มีการจัดระเบียบอย�างเป<นระบบ มีความน�าเชื่อถือได�เพราะมีหลักเกณฑ:ที่มาจากการศึกษาค�นคว�า
เชิงวิทยาศาสตร: ดังนั้นการบริหารเป<นศาสตร:ทางสังคม และเมื่อพิจารณาด�านการปฏิบัติจริงที่ต�อง
อาศัยความสามารถ ประสบการณ:และทักษะเฉพาะด�าน การบริหารจึงเป<นศิลป]ของผู�บริหารในการ
บริหารจัดการกับคนเพ่ือให�การคำเนินงานบรรจุตามเป@าหมาย 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2558 : 2-3) ได�กล�าวไว�ว�า การบริหารและ
จัดการ เป<นกลไกในการขับเคลื่อนให�เกิดการดำเนินงานให�บรรลุเป@าหมาย แต�จะบริหารและจัดการ
อย�างไรให�เกิดประสิทธิภาพนั้น ต�องกำหนดทิศทางการทำงานและใช�หลักการกระจายอำนาจและการ
มีส�วนร�วมในการบริหาร 

ฮาซัน เจdะเงdาะ (2559 : 19) ได�กล�าวว�า การบริหารเป<นศาสตร:ที่มีความสำคัญท่ี
ต�องมีการพัฒนาที่มาจากประสบการณ:ของผู�บริหาร โดยผู�บริหารต�องมีการศึกษาและพัฒนาอย�าง
ต�อเนื ่อง เพื ่อให�ผู �บริหารเกิดความรู �ความเข�าใจด�านศาสตร:การบริหาร ในการบริหารงานให�มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค: 

ซอฟf ราเซะ (2560 : 12) ได�กล�าวว�า ความสำคัญของการบริหารเป<นป̂จจัยหลักท่ี
จะช�วยให�องค:กรประสบความสำเร็จ ผู�บริหารจึงต�องวิเคราะห:ถึงความสำคัญเหล�านั่นเพื่อให�การ
ดำเนินงานให�เกิดประโยชน:สูงสุดต�อองค:การที ่ตนรับผิดชอบ และพร�อมท้ังส�งผลให�องค:การมี
ความก�าวหน�าและบรรลุเป@าหมายตามท่ีกำหนดไว� 
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อุมาวดี วัฒนะนุกุล (2560 : 12) ได�กล�าวว�า การบริหาร มีความสำคัญต�อการ
ปฏิบัติงานกล�าวคือก�อให�เกิดการลงมือปฏิบัติ โดยการแบ�งงานกันทำอย�างเป<นระบบ ทำให�งานเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลนำไปสู�ความสำเร็จบรรลุตามเป@าหมายและเกิดประโยชน:ต�อความ
เจริญก�าวหน�าขององค:กร 

สรุปได�ว�า ความสำคัญของการบริหาร กล�าวคือ การบริหารเป<นศาสตร: และศิลป] 
ของผู�บริหารในการจัดการกับคนในองค:กรของตน ซึ่งต�องอาศัยความสามารถ ประสบการณ: และ
ทักษะเฉพาะด�าน การช�วยก�อให�เกิดการตัดสินใจในการปฏิบัติงานท่ีเป<นประโยชน:อย�างยิ่ง พร�อมท้ังมี
การดำเนินการตามข้ันตอนอย�างมีระบบเพื่อให�เป<นไปตามกระบวนการบริหารที่มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการดำเนินงานขององค:กร หรือหน�วยงานนั้น 

1.3 องค:ประกอบของการบริหาร 
นักวิชาการหลายท�าน ได�อธิบายการบริหารเพ่ือให�การบริหารบรรลุตามเป@าหมาย

ที่วางไว� ต�องมีองค:ประกอบ เป@าหมาย ป^จจัยการบริหาร และลักษณะของการบริหาร เพื่อให�เกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ไว�ดังนี้ 

ณรงค: นันทวรรธนะ (2555 : 16) ได�กล�าวไว�ว�า การบริหารนั้น มีองค:ประกอบ
ด�วยกัน 3 ประการ คือ เป@าหมาย (Goal) ป̂จจัยการบริหาร (Factor of Management) และลักษณะ
ของการบริหาร (Management Style) มีรายละเอียดดังต�อไปนี้ 

1) เป@าหมาย (Goal) หรือวัตถุประสงค:ที่แน�นอนในการบริหารองค:กร ผู�บริหาร
จะต�องมีการกำหนดทิศทางหรือวัตถุประสงค:ของการทำงานไว�ชัดเจน 

2) ป^จจัยในการบริหาร (Factor of Management) โดยทั่วไปแล�วป^จจัยในการ
บริหารท่ีเป<นพ้ืนฐานมี 5 ประการ คือ 

- คน (Men) การบริหารกำลังคนจะใช�คนอย�างไรให�เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลกับงานให�มากท่ีสุด 

- เงิน (Money) การบริหารเงิน จะจัดสรรเงินอย�างไรให�ใช�จ�ายต�นทุนน�อย
ท่ีสุดและให�เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

- วัสดุ (Material) การบริหารวัสดุในการดำเนินงาน ว�าจะทำอย�างไรให�
สิ้นเปลืองน�อยท่ีสุด หรือเกิดประโยชน:สูงสุด 

- เทคนิควิธี (Method) จะใช�เทคนิควิธีการแบบใด ท่ีสามารถสนับสนุนให�การ
บริหารงานได�อย�างมีประสิทธิภาพ 

- เครื่องมือ (Machine) ในการบริหารงานจะใช�เครื่องมือ เครื่องจักรประเภท
ใด ขนาดใด หรือแบบใดท่ีจะก�อให�เกิดประโยชน:สูงสุดต�อการบริหารงาน 
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อย�างไรก็ตาม ป^จจัยพื้นฐานของการบริหาร 5 ประการที่กล�าวมานี้ อาจจะยังไม�
เป<นการเพียงพอ โดยเฉพาะอย�างยิ่งในสภาพสังคมป̂จจุบันมีการแข�งขันกันรุนแรงทุกด�าน   

3) ลักษณะของการบริหาร (Management Style) การบริหารเป<นทั ้งศาสตร:
และท้ังศิลป]ท่ีผู�บริหารจะต�องนำมาประยุกต:ใช�ในการบริหารให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต�อองค:กรจนมี
คำกล�าวท่ีว�า “ท่ีใดมีผู�นำท่ีดี ท่ีนั่นก็จะมีความสำเร็จ” 

ธีระพล เพ็งจันทร: (2555 : 10) ได�กล�าวว�า องค:ประกอบของการบริหาร มีดังนี้ 
1) ทรัพยากรหรือป̂จจัยทางการบริหาร (Administrative Resourses) ได�แก� 3M 

คือ 
- คนหรือบุคลากร (Man)  
- เงินหรืองบประมาณ (Money)  
- วัสดุหรืออุปกรณ: (Material)  

2) กระบวนการบริหาร (Process of Administration) มีผู�ให�ความเห็นไว�อย�าง
หลากหลาย เช�น กูลิค เออร:วิค (Gulick Urwick) เสนอกระบวนการบริหารแบบ POSDCoRB ได�แก� 
การวางแผน (Planning) การจัดรูปโครงสร�างการบริหาร (Organizing) การบริหารงานบุคคลใน
องค:การหรือหน�วยงาน (Staffing) การอำนวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) 
การบันทึกรายงานไว�เป<นหลักฐาน (Reporting) และการจัดทำงบประมาณ การเงิน (Budgeting) 

3) วัตถุประสงค:ของการบริหาร (Objective) ที่สำคัญ คือ 3E ได�แก� ต�องเป<นไป
อย�างประหยัด (Economic) ผลงานมีประสิทธิผล (Effectiveness) และมีประสิทธิภาพ (Efficiency)  

ต�วนซอบารียะห: ลาเตะ (2560 : 16) ได�กล�าวว�า ภาวะผู�นำเป<นความสามารถด�าน
อิทธิพลต�อบุคคลในกลุ�มเพื่อนำไปสู�ความสำเร็จตามเป@าหมาย กระบวนการที่บุคคลที่เป<นผู�นำมี
อิทธิพล โน�มน�าว สร�างแรง บันดาลใจ จูงใจ และสามารถทำให�บุคคลอ่ืนทำตาม 

อุมาวดี ว ัฒนะนุก ุล (2560 : 13) ได �กล �าวว �า การบร ิหาร ประกอบด�วย
องค:ประกอบสำคัญ 4 องค:ประกอบ คือ  

1) วัตถุประสงค:หรือเป@าหมายทางการบริหาร  
2) ป̂จจัยหรือทรัพยากรท่ีจะนำมาใช�การบริหาร  
3) กระบวนการหรือข้ันตอนการบริหาร  
4) ลักษณะของการบริหาร หรือท่ีเรียกว�า ศาสตร:และศิลป]ของผู�บริหารนั่นเอง 
วาทินี พูลทรัพย: และนุชนรา รัตนศิระประภา (2564 : 68) ได�กล�าวว�า การ

บริหารโรงเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานได�มีการกำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับองค:ประกอบของ
การบริหารโดยใช�โรงเรียนเป<นฐาน คือ  
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1) การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังคณะกรรมการ
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและสถานศึกษา โดยให�คณะกรรมการสถานศึกษาทำหน�าท่ีกำกับ 
ส�งเสริมและสนับสนุนภารกิจของสถานศึกษา 4 ด�าน คือ ด�านวิชาการ งบประมาณ งานบุคคล และ
บริหารท่ัวไป  

2) การบริหารแบบมีส�วนร�วมเป<นหัวใจหรือหลักสำคัญสำหรับการบริหารโดยใช�
โรงเรียนเป<นฐานโดยเฉพาะแนวคิดการมีส�วนร�วมหรือการบริหารแบบร�วมมือมือเป<นท่ียอมรับกันมาก
ในวงการบริหารต�าง ๆ รวมทั้งด�านการศึกษาด�วย โดยเชื่อว�าการบริหารแบบมีส�วนร�วมจะทำให�ได��
ผลผลิตท่ีมากข้ึนผู�ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจในงานมากข้ึน  

3) การบริหารตนเองสถานศึกษาจะมีความเป<นอิสระ คล�องตัว มีอำนาจการ
ตัดสินใจด�วยตนเองมากยิ่งข้ึนภายใต��การบริหารแบบองค::คณะบุคคล  

4) การมอบอำนาจหรือกระจายอำนาจการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารและจัด
การศึกษาไปให��สถานศึกษา  

5) การบริหารจัดการท่ีตอบสนองหรือสอดคล�องกับความต�องการของผู�เรียนและ
ชุมชนได��มากท่ีสุด  

6) การยึดผู�เรียนเป<นศูนย:กลางของการเปลี่ยนแปลง 
ปfเตอร: และวัตเตอร:มัน (Peter and Waterman (2558 อ�างถึงใน จุรีพร รัก

สบาย นุชนรา รัตนศิระประภา, 2556 : 113) กล�าวถึงองค:กร มีองค::ประกอบภายในท่ีสำคัญ 7 
ประการซ่ึงต�องทำงานให�สัมพันธ::สอดคล�อง ประกอบด�วย  

1) การจัดโครงสร�างองค:การ ว�าประกอบด�วยหน�วยงานใด มีความสัมพันธ:
ระหว�างกันและมีสายการรายงานหรือการบังคับบัญชาอย�างไร  

2) การวางแผนกลยุทธิ์ท่ีสอดคล�องกับวิสัยทัศน:: ภารกิจ และ คุณค�าขององค:การ  
3) กระบวนการตัดสินใจของผู�บริหารระดับต�าง ๆ ในระบบการบริหารงาน  
4) ส�งเสริมทักษะและสมรรถนะความสามารถของบุคลากรท่ีทำงานให�กับองค:การ  
5) การบริหารของผู�บริหารระดับสูงภายในองค:การ และปฎิสัมพันธ:ระหว�างกัน

กันของผู�บริหารระดับต�าง ๆ  
6) พัฒนาความรู� ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติโดยท่ัวไปของบุคลากร  
7) สร�างค�านิยมท่ีเป<นมาตรฐานและการยอมรับร�วมกันท้ังองค:การ 
จุรีพร รักสบาย และนุชนรา รัตนศิระประภา (2556 : 113) กล�าวว�า องค:ประกอบ

ของการบริหารจัดการสถานศึกษา ประกอบด�วย 7 องค:ประกอบคือ  
1) การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ:  
2) พัฒนาครูด�านการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ  
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3) ส�งเสริมการสร�างนวัตกรรมการเรียนการสอน  
4) การบริหารจัดการศึกษาแบบภาคีเครือข�าย  
5) ส�งเสริมวัฒนธรรมการทำงานเชิงบวก  
6) จัดทำหลักสูตรเชื่อมโยงการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ  
7) จัดระบบการบริหารจัดการงานบุคคล 
สรุปได�ว�า องค:ประกอบของการบริหาร ประกอบด�วย เป@าหมาย หรือวัตถุประสงค:

ในการบริหารองค:กร ป^จจัยการบริหารที่สำคัญ ได�แก� คน เงิน วัสดุ เทคนิค วิธีการ เครื่องจักร และ
ลักษณะของการบริหาร เป<นศาสตร:และศิลป]ของผู�บริหารท่ีนำมาประยุกต:ใช�ในการบริหารให�เกิด
ประสิทธิผลสูงสุดต�อองค:กร 
 

2. การบริหารการศึกษา 
การบริหารการศึกษามีความสำคัญเพราะเก่ียวข�องกับการปฏิบัติงานของสถานศึกษาท่ี

มุ �งไปสู �ความ สำเร็จอย�างมีประสิทธิภาพตามเป@าหมาย และเพื ่อนำพาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค: มีนักวิชาการทางการบริหาร และหน�วยงานทางการศึกษา ได�ให�
ความหมายไว� ดังนี้ 

2.1 ความหมายการบริหารการศึกษา  
ผู�วิจัยนำเสนอความหมายของการบริหารการศึกษาโดยให�ความหมายของคำ

จำกัดความของแต�ละคำ และความเห็นต�าง ๆ เพ่ือใช�ในการศึกษาตามลำดับ ดังนี้  
ธีระ รุญเจริญ (2555 : 25) ได�กล�าวว�า การบริหารการศึกษา คือ การดำเนินงาน

ด�วยกระบวนการต�าง ๆ ที่หลายคนเพื่อให�นักเรียนได�พัฒนาทุกด�านจนบรรลุตามจุดมุ�งหมายของ
หลักสูตร และสามารถพัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพ พัฒนาสังคม ให�สามารถดำรงชีวิตในสังคมได�อย�าง
สงบสุข 

ประภาพรรณ รักเลี้ยง (2556 : 25) กล�าวว�า การบริหารการศึกษา คือ กระบวนการ 
ที่เกี่ยวกับการวางแผน การจัดองค:การ การนำและควบคุมการใช�ทรัพยากรในการจัดกระบวนการ
เรียนรู�เพื ่อให�บุคคลและสังคมมีความเจริญงอกงาม โดยการถ�ายทอดความรู� การฝ�ก การอบรม  
การสอบสวนทางวัฒนธรรม การสร�างสรรค:จรรโลงทางวิชาการ การสร�างองค:ความรู� อันเกิดจากการ
จัดสภาพแวดล�อม สังคม การเรียนรู�และป̂จจัยเก้ือหนุนให�บุคคลเรียนรู�อย�างต�อเนื่องตลอดชีวิต 

ภารดี อนันต:นาวี (2557 : 2) ได�กล�าวว�า การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรม
ต�าง ๆ ที่บุคคลหลาย ๆ คนร�วมมือกันดำเนินการเพื่อพัฒนาให�เด็กเยาวชน ประชาชนหรือ สมาชิก
ของสังคมในทุก ๆ ด�านให�มีความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ค�านิยมหรือคุณธรรม ส�วนในด�านสังคม 
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การเมืองและเศรษฐกิจ นั้นต�องการให�เป<นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคมโดย กระบวนการ
ต�าง ๆ ท่ีเป<นระเบียบแบบแผน ท้ังในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน  

พระครูสังฆรักษ:ไชยรัตน: ชยรตโน (2557 : 3) ได�กล�าวว�า การบริหารการศึกษา 
คือ กระบวนการหรือกิจกรรมท่ีบุคคลหลายคนร�วมมือกัน ดำเนินการอย�างมีระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ:
มีการประสานความร�วมมือกันภายในองค:การโดยใช�ทรัพยากร และเทคนิคต�าง ๆ อย�างเหมาะสม 
เพื่อให�บรรลุวัตถุประสงค:ท่ีกำหนดไว�ร�วมกัน เป<นการดำเนินงานอย�างเป<น ระบบ ระเบียบ โดยใช�
ป̂จจัยหรือทรัพยากรการบริหารเพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค:และเป@าหมายท่ีวางไว�  

ธีรภัทร วงษ:สว�าง (2559 : 3) ได�กล�าวว�า การบริหารการศึกษา หมายถึง การใช�
ศาสตร:และศิลปะในการทำงานร�วมกันเพ่ือให�บรรลุเป@าหมายของกระบวนการเรียนรู� และความเจริญ
งอกงามของบุคคลและสังคมแห�งการเรียนรู�อย�างต�อเนื่องตลอดชีวิต 

บัดดือรี ยีปาโละ (2559 : 22) ได�กล�าวว�า การบริหารการศึกษา หมายถึง การ
ดำเนินงานการบริหารงานในสถานศึกษาทุก ๆ ด�าน ร�วมกับบุคลากรทางการศึกษา และชุมชนใน
ท�องถ่ิน ให�บริการทางการศึกษาแก�ชุมชน เพ่ือให�มีการศึกษาอย�างมีคุณภาพ 

มูนาดียา วาบา (2560 : 20) ได�กล�าวว�า การบริหารการศึกษา หมายถึง การ
ดำเนินงานของกลุ�มบุคคล ซ่ึงอาจเป<นการดำเนินงานของครูใหญ�ร�วมกับครูน�อยในโรงเรียน อธิการบดี
ร�วมกับอาจารย:ในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการร�วมกับอธิบดีกรมต�าง ๆ และครู
อาจารย:ในสถาบันการศึกษาต�าง ๆ และกลุ�มบุคคลเหล�านี้ต�างร�วมมือกันพัฒนาคนให�มีคุณภาพท้ังสิ้น 
การจะพัฒนาคนให�มีคุณภาพได�นั้น จะต�องดำเนินการในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมวัดผล 
การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ: การสรรหาบุคคลมาดำเนินการหรือมาทำการเรียนการสอน
ในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพ่ือให�นักเรียนเป<นคนดีมีวินัย และอ่ืน ๆ ซ่ึงการดำเนินงาน
เหล�านี้รวมเรียกว�า ภารกิจทางการบริหารการศึกษาหรืองานบริหารการศึกษานั้นเอง 

อุมาวดี วัฒนะนุกุล (2560 : 15) ได�กล�าวว�า การบริหารการศึกษา หมายถึง  
การร�วมมือกันของบุคคลฝZายต�าง ๆ เพ่ือดำเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย:ให�มีความเจริญงอกงามใน
ทุก ๆ ด�าน ทั้งด�านร�างกาย จิตใจ สติป^ญญา อารมณ:และการอยู�ร�วมกันในสังคม โดยใช� มีระเบียบ
แบบแผนและมีลักษณะเก้ือหนุนให�บุคคลเรียนรู�อย�างต�อเนื่องตลอดชีวิต 

วุฒินันท: โพหะดา (2564 : 19) ได�กล�าวว�า การบริหารการศึกษา หมายถึง การ
ร�วมมือร�วมใจกันของบุคคลฝZายต�าง ๆ เพ่ือดำเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย:ให�มีความเจริญงอกงาม
ในทุก ๆ ด�าน ทั้งด�านร�างกาย จิตใจสติป^ญญา อารมณ: และการอยู�ร�วมกันในสังคมอย�างปกติ โดยใช�
กิจกรรมหรือกระบวนการที่เป<นระบบมีระเบียบแบบแผนและมีลักษณะเกื้อหนุนให�บุคคลได�เรียนรู�
เพ่ือให�สามารถดำรงชีวิตอยู�ในสังคมได� 
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สรุปได�ว�า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการในการดำเนินกิจกรรม 
ต�าง ๆ และกระบวนการต�าง ๆ ทางสังคมที่เกี่ยวข�องกับการศึกษา โดยกระบวรการต�าง ๆ ที่บุคคล
หลายคน ร�วมมือกันดำเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคม อันได�แก� เด็ก เยาวชน ประชาชนใน 
ทุก ๆ ด�าน ตั้งแต�พัฒนาบุคลิกภาพ ความรู� ความสามารถ พฤติกรรม คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให�มี
ค�านิยมตรงกันกับความต�องการของสังคม ซ่ึงต�องมีการวางแผนการดำเนินงานอย�างเป<นข้ันตอน ต�อง
อาศัยการควบคุมของสิ่งแวดล�อมให�มีผลต�อบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิควิธีการต�าง ๆ 
เพ่ือสร�างสรรค:และพัฒนามนุษย:ให�มีความรู� เป<นคนดี และเพื่อให�เป<นกำลังคนที่มีประสิทธิภาพของ
สังคม 

2.2 ความสำคัญของการบริหารการศึกษา 
การจัดการศึกษาเพื ่อพัฒนาเยาวชนชาติไทย ต�องอาศัยกระบวนการจัดการ

บริหารจัดการที่ดี มีกลไกของการพัฒนาที่สอดคล�อง มีระบบระเบียบแบบแผนที่สามารถดำเนิน
กระบวนการจัดการศึกษา ผู�บริหารต�องเล็งเห็นความสำคัญของการบริหารการศึกษา ดังนี้ 

อคีราภ:รัตน: วรรณรัตน: (2556 : 7) ได�กล�าวว�า ความสำคัญของการบริหาร
การศึกษา ทำให�การบริหารจัดการความเป<นโรงเรียนให�มีประสิทธิผลแข�งขันกับต�างประเทศได� 

อุ �นทยา ผาผง (2556 : 7) ได�กล�าวไว�ว�า การบริหารการศึกษา เป<นสิ่งที่ช�วย
ส�งเสริมให�ผู �เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ โดยจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให�สอดคล�องกับความสนใจ และความถนัดของผู�เรียน คำนึงถึงความแตกต�างระหว�างบุคคล 
ฝ�กทักษะกระบวนการคิด 

พระครูสังฆรักษ:ไชยรัตน: ชยรตโน (2558 : 324) ได�กล�าวว�า การบริหารการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาจะประสบความสำเร็จบรรลุเป@าหมายของการจัดการศึกษาเพียงใดขึ้นอยู�
กับการบริหารจัดการศึกษา โดยมีผู�บริหารสถานศึกษาเป<นผู�รับผิดชอบ บริหารจัดการศึกษาให�เป<นไป
อย�างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยอาศัยหลักการบริหารต�าง ๆ ตามสภาพการณ:ของ
สถานศึกษา 

นพรัตน: วงเวียนคู (2558 : 13) กล�าวว�า การบริหารการศึกษาเป<นสิ่งจำเป<นต�อง
บริหารทรัพยากร เพราะมีความจำเป<นต�อการบริหารขององค:กร เนื่องจากทรัพยากรช�วยในการ
สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน ควบคุมการ
ดำเนินงานขององค:กร ส�งเสริมกิจกรรมใหม� ๆ และเป<นการกระจายความต�องการทรัพยากรในการ
ดำเนินงานของหน�วยงานต�าง ๆ เพื่อทราบถึงความเจริญก�าวหน�าของสังคม เสาะแสวงหาความคิด
ใหม� ๆ และทำให�การดำเนินงานบรรลุเป@าหมายให�เป<นสมาชิกท่ีมีคุณภาพตรงตามเป@าหมายท่ีกำหนด 
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อุมาวดี วัฒนะนุกุล (2560 : 15) ได�กล�าวว�า การบริหารการศึกษามีความสำคัญ 
คือ เป<นป^จจัยที่ช�วยให�การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนมีความสมบูรณ:และเป<นไปตามวัตถุประสงค:
หรือเป@าหมายท่ีวางไว� อันจะนำไปสู�ความสามารถในการแข�งขันกับต�างประเทศได� 

สุวัชรากร ทัดเท่ียงนิกร (2562 : 9) ได�กล�าวว�า การบริหารการศึกษามีความสำคัญ
อย�างยิ่งต�อความเจริญต�อคุณภาพของผลผลิตทางการศึกษาและต�อการพัฒนาการทุก ๆ ด�านของ
มนุษย:ที่เป<นทรัพยากรที่สำคัญของชาติ โดยการบริหารจัดการที่มีระบบและดำเนินการอย�างต�อเนื่อง 
มีบุคคลและหน�วยงานที่รับผิดชอบเข�าร�วมดำเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีดำเนินการ มี
ทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการดำเนินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได� มีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผล โดยอาศัยหลักการบริหารต�าง ๆ ตามสภาพการณ:ของสถานศึกษา 

สิน งามประโคน และคณะ (2562 : 137) ได�กล�าวว�า การบริหารการศึกษามี
ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สถาบัน และประเทศชาติการบริหารจึงเป<น
สิ่งสำคัญที่มีความจำเป<นอย�างยิ่ง ซึ่งเป<นตัวบ�งชี้คุณภาพของสถานศึกษา ในด�านการให�ความรู�แก�
ผู�เรียน เป<นทักษะแนวทางในการบริหารการศึกษาของผู�บริหาร เพื่อเป<นการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาและสถานศึกษาให�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

วุฒินันท: โพหะดา (2564 : 20) ได�กล�าวว�า ความสำคัญของการบริหารการศึกษา 
หมายถึง เป<นเครื่องบ�งชี้ให�ทราบถึงแนวโน�มทั้งในด�านความเจริญก�าวหน�าของสังคม ความก�าวหน�า
ทางวิทยาการด�านต�าง ๆ ทำให�การบริหารเกิดการเปลี่ยนแปลงและก�าวหน�ารวดเร็วยิ่งขึ้น มีลักษณะ
เป<นการทำงานร�วมกันของกลุ�มบุคคลในสถานศึกษา ถ�าหากไม�มีการบริหารแล�วการดำเนินงานของ
สถานศึกษาอาจจะต�องพบกับอุปสรรคมากมายจนไม�สามารถดำเนินงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค:ได� อีก
ทั้งความสำเร็จของการบริหารขึ้นอยู�กับสภาพแวดล�อมทางสังคมและวัฒนธรรมทางการเมืองอยู�เป<น
อันมาก การบริหารการศึกษาจึงมีความสำคัญอย�างยิ่งเพราะต�องการพัฒนาคนให�มีความสมบูรณ:และ
เป<นไปตามวัตถุประสงค:ท่ีวางไว� 

สรุปได�ว�า ความสำคัญของการบริหารการศึกษา คือ การบริหารจัดการอย�างเป<น
ระบบ และดำเนินการอย�างต�อเนื่อง มีบุคคลและหน�วยงานท่ีรับผิดชอบเข�าร�วมดำเนินการ มีรูปแบบ 
ข้ันตอน กติกาและวิธีดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษา
เท่ียงตรง และเชื่อถือได� การบริหารการศึกษามีความจำเป<นเพื ่อให�การจัดการศึกษาบรรลุ
วัตถุประสงค:และเป@าหมาย 

2.3 กระบวนการบริหารการศึกษา 
การบริหารสถานศึกษา เป<นสิ ่งสำคัญเพราะเกี่ยวข�องกับการปฏิบัติงานของ

องค:การที่มุ�งไปสู�ความสำเร็จอย�างมีประสิทธิภาพตามเป@าหมาย เพื่อความอยู�รอดขององค:การจึง
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จำเป<นต�องใช�การบริหารหรือการจัดการที ่มีคุณภาพ ซึ ่งได�มีนักวิชาการได�ให�ความหมายของ
กระบวนการบริหารการศึกษาไว�หลายท�าน ดังนี้ 

อรุณี ทองนพคุณ (2558 : 16) ได�กล�าวว�า กระบวนการบริหารการศึกษา 
หมายถึง การตัดสินใจที่มีผลต�อการทำงานของกลุ�มคน เพื่อที่จะทำให�บรรลุตามจุดประสงค:ของกลุ�ม
สำเร็จได�โดยเริ ่มต�นจากการวางแผนการจัดองค:การ การสั่งการและการควบคุม ซึ่งกระบวนการ
เหล�านี้จะมีความเก่ียวข�องกันไป 

วิทยา ประวะโข (2560 : ไม�ปรากฏเลขหน�า) กระบวนการบริหารการศึกษา 
หมายถึง การตัดสินใจการวางแผน การนำแผนสู�การปฏิบัติ การจัดองค:การ การจัดคนเข�าทำงานการ
อำนวยการ การจัดสรรทรัพยากร การติดต�อสื่อสาร การประสานงาน การควบคุมงาน การประเมินผล
งานและการปรับปรุงรวมท้ังการกระตุ�นหรือการจูงใจ กระบวนการบริหารการศึกษา จึงเป<นเครื่องมือ
สำคัญของผู�บริหารทุกระดับ ซึ่งรวมถึงผู�บริหารการศึกษาด�วยการบริหารที่ดีจะช�วยให�งานบริหาร
ดำเนินไปอย�างราบรื่น มีระบบไม�สับสนและบรรลุเป@าหมายที่กำหนดอย�างมีประสิทธิภาพ ผู�บริหารท่ี
ดีจะต�องมีทักษะในการใช�กระบวนการบริหารทุกขั้นตอนโดยเฉพาะอย�างยิ่งในขั้นตอนการตัดสินใจ
นั้นมีความสำคัญมาก หากผู�บริหารตัดสินใจไม�ถูกต�องการดำเนินการในข้ันต�อ ๆ ไปจะเกิดป̂ญหาและ
อุปสรรคตามมา ผู�บริหารควรเป<นผู�มีวิสัยทัศน:กว�างไกลมีแนวคิดและข�อมูลครบถ�วนในการตัดสินใจ
และอาศัยกระบวนการการบริหารเป<นหลักในการบริหารงาน 

เจสส: (Jesse, 1999 : 140 อ�างถึงใน ธีระรัตน: คันธิวงศ:, 2560 : 17) ได�กล�าวว�า 
การบริหารการศึกษานั้นจะต�องดำเนินการไปตามกระบวนการบริหารการศึกษา ซ่ึงมี 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

1) การวางแผน (Planning) คือ การกำหนดแผนงานและโครงการไว�ล�วงหน�า 
2) การจัดองค:การ (Organizing) คือ การกำหนดตำแหน�งและหน�าท่ีให�บุคลากร

ในหน�วยงาน 
3) การสั่งการ (Directing) คือ การพิจารณาสั่งการและมอบหมายงาน 
4) การประสานงาน (Coordinating) ค ือ การสร �างความสัมพันธ :ระหว�าง

หน�วยงานและตำแหน�งต�าง ๆ ในหน�วยงาน 
5) การควบคุมงาน (Controling) คือ เป<นการติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 
กูลิค และเออร:วิค (1937 อ�างถึงใน ฮาลีซาล เจะเลาะ, 2561 : 121-122) ได�

เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารไว� 7 ด�านด�วยกัน เรียกย�อ ๆ ว�า POSDCoRB กระบวนการบริหาร
การศึกษา “Papers on the Science of Administration” ในปf ค.ศ. 1937 โดยมีลำดับข้ันต�อไปนี้ 

1) การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแนวทางในการปฏิบัติงานรวมท้ังวิธี
ปฏิบัติงานตามแนวทางนั้น ๆ พร�อมท้ังระบุวัตถุประสงค:และเป@าหมายไว�อย�างชัดเจนก�อนลงมือ 
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2) การจัดองค:การ (Organization) หมายถึง การจัดทำเค�าโครงสร�างของการ
บริหารโดยกำหนดอำนาจหน�าท่ีของหน�วยงานย�อยในองค:กร พร�อมกำหนดตำแหน�งในหน�วยงานตาม
การกำหนดหน�าที่ การจัดกรอบอัตรากำลังขององค:การ กำหนดวิธีการติดต�อประสานงานตำแหน�ง
ต�าง ๆ ในทุกระดับ 

3) การบริหารบุคคล (Staffing) หมายถึง การจัดการด�านบุคลากรทั้งหมด ตั้งแต�
การสรรหาการบรรจุแต�งต้ัง การพัฒนา การบำรุงขวัญ การจัดสวัสดิการ การเลื่อนข้ัน การลดข้ัน การ
เลื่อนตำแหน�ง การพิจารณาให�ออกจากงาน 

4) การอำนวยการ (Directing) หมายถึง การดำเนินการในการตัดสินใจ วินิจฉัย 
สั่งการในงานที่ปฏิบัติ เพื่อให�เกิดความรอบคอบ รวมถึงการติดตามดูแลให�การปฏิบัติงานเป<นไปตาม
แผนงานท่ีได�วางไว�แล�ว 

5) การประสานงาน (Coordination) หมายถึง การประสานความร�วมมือกันใน
การปฏิบัติงานของฝZายต�าง ๆ ในองค:การ ไม�ให�เกิดความซ้ำซ�อนในการปฏิบัติงานและทำให�การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพเป<นไปตามแผนงานท่ีวางไว� 

6) การรายงาน (Reporting) หมายถึง การแจ�งผลการปฏิบัติงานไปยังหน�วยงาน 
คณะบุคคลหรือบุคคลท่ีเก่ียวข�อง เช�น หน�วยงานในระดับบังคับบัญชาหรือหน�วยเหนือ และหน�วยงาน
ในระดับล�าง หน�วยงานระดับเดียวกัน รายงานต�อผู�บังคับบัญชารายงานต�อสาธารณชน ทำให�ก�อ
ประโยชน:ในการขอความร�วมมือต�านต�าง ๆ ช�วยสนับสนุนให�การปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จ 

7) การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดทำงบประมาณทางการเงิน ใน
ส�วนของการเสนอขอตั้งงบประมาณขององค:การ และหมายรวมถึงการใช�จ�ายเงินงบประมาณด�วย 
พร�อมท้ังการตรวจสอบ ควบคุมการใช�จ�ายเงินให�เป<นประโยชน:ต�องานท่ีทำให�มากท่ีสุด  

สมสมัคร พงษ:ศิริพัฒน: (2563 : 14) ได�กล�าวว�า กระบวนการบริหารการศึกษา
เป<นเรื่องของการตัดสินใจที่จะมีผลต�อการทำงานของกลุ�มคน เพื่อที่จะทำให�บรรลุตามจุดประสงค:
ของกลุ�มสำเร็จได� โดยเริ่มตันจากการวางแผนการจัดองค:การ การสั่งการ และการควบคุม 

ว ิภา แตงไทย (2560 : 16) ได�กล�าวว �า กระบวนการการบริหารการศึกษา 
ประกอบด�วย การตัดสินใจ การวางแผน การนำแผนสู�การปฏิบัติ การจัดองค:การ การจัดคนเข�า
ทำงาน การอำนวยการ การจัดสรรทรัพยากร การติดต�อสื่อสาร การประสานงาน การควบคุมงาน 
การประเมินผลงาน และการปรับปรุงรวมทั้งการกระตุ�นหรือการจูงใจ กระบวนการบริหารการศึกษา 
จึงเป<นเครื่องมือสำคัญของผู�บริหารทุกระดับซึ่งรวมถึงผู�บริหารการศึกษาด�วย การบริหารที่ดีจะช�วย
ให�งานบริหารดำเนินไปอย�างราบรื ่น มีระบบไม�สับสนและบรรลุเป@าหมายที ่กำหนดไว�อย�างมี
ประสิทธิภาพผู�บริหารที่ดีจะต�องมีทักษะในการใช�กระบวนการบริหารทุกขั้นตอน โดยเฉพาะอย�างยิ่ง
ในขั้นตอนการตัดสินใจนั้นมีความสำคัญมาก หากผู�บริหารตัดสินใจไม�ถูกต�อง การดำเนินการในข้ัน 
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ต�อ ๆ ไปจะเกิดป^ญหาและอุปสรรคตามมา ผู�บริหารควรเป<นผู�มีวิสัยทัศน:กว�างไกลมีแนวคิด และ
ข�อมูลครบถ�วนในการตัดสินใจและอาศัยกระบวนการบริหารเป<นหลักในการบริหารงาน 

สรุปได�ว�า กระบวนการบริหารการศึกษา เป<นกระบวนการหรือกิจกรรมที่ต�องมี
บุคคลหลายคนร�วมมือกันดำเนินการอย�างเป<นระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ: กระบวนการบริหาร
การศึกษา ประกอบด�วย การวางแผน การจัดองค:การ การสั่งการ การประสาน และการควบคุมงาน 
โดยใช�ทรัพยากร และเทคนิคต�าง ๆ ที่สอดคล�องกับบริบทสภาพแวดล�อมของสถานศึกษาอย�าง
เหมาะสม เพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค:ท่ีได�กำหนดไว�ร�วมกัน  
 

3. การบริหารสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพนั้น เป<นสิ่งที่สำคัญที่นำไปสู�ความสำเร็จขององค:กร 

ดังนั ้นผู �บริหารแต�ละคนจึงต�องมีความรับผิดชอบขั ้นพื ้นฐานที ่เหมือนกันประการหนึ ่ง คือการ
ช�วยเหลือและดูแลให�สมาชิกในองค:กรสามารถปฏิบัติงานให�บรรลุตามเป@าหมายท่ีต้ังไว�  

3.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญ คือ เป<นการบริหารจัดการที่มีระบบและ 

ดำเนินการอย�างต�อเนื่อง มีบุคคลและหน�วยงานที่รับผิดชอบเข�าร�วมดำเนินการได�มีผู�ศึกษา และมี
นักวิชาการได�ให�ความหมายการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

รอซีดdะ เฮ็ง (2555 : 24) สรุปได�ว�า การบริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการท่ี 
บุคคลหลายฝZายร�วมมือกัน ดำเนินการจัดกิจกรรมโดยใช�ทั้งศาสตร:และศิลป]ในการบริหาร เพื่อให�
ผู �เรียน มีความรู�ความสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค: ตามเจตนารมณ:ของการบริหาร 
มากท่ีสุด 

ผุสดี แสงหล�อ (2555 : 15) ได�กล�าวว�า การบริหารสถานศึกษา คือ การดำเนิน
หรือการจัดกิจกรรมต�าง ๆ ของกลุ�มบุคลากรหรือผู�บริหารโดยใช�กระบวนการบริหารงานในด�าน 
ต�าง ๆ คือ งานวิชาการ งานบุคลากร งานวิชาการนักเรียน งานพัสดุและการเงิน งานอาคารสถานท่ี 
และงานความสัมพันธ:ระหว�างโรงเรียนกับชุมชน เพื่อให�สถานศึกษามีประสิทธิภาพบรรลุเป@าหมาย 
บรรลุวัตถุประสงค:ตามท่ีกำหนด 

สุภัค ยมพุก และวิโรจน: เจษฎาลักษณ: (2558 : 15) ได�กล�าวว�า การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการต�าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษา โดยผู�บริหารโรงเรียนและผู�ท่ี
เกี่ยวข�องเพื่อเข�าร�วมในการดำเนินงานหรือกิจกรรมของสถาบันการศึกษาเพื่อให�บรรลุวัตถุประสงค:
ของสถาบันการศึกษาท่ีเก่ียวข�องในความร�วมมือในการพัฒนาผู�เรียนให�มีความเจริญรุ�งเรือง มีความรู�
ความสามารถที่จะเป<นคนดีของสังคมโดยการจัดการศึกษา แผนยุทธศาสตร:การใช�ทรัพยากรและ
กระบวนการบริหารท่ีสอดคล�องกันและเหมาะสม เพ่ือให�บรรลุเป@าหมายอย�างแท�จริง 
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ซอฟf ราเซะ (2560 : 23) สรุปได�ว�า การบริหารสถานศึกษา คือ การใช�ศาสตร:
และศิลป]ในการปฏิบัติงานของผู�บริหารในการดำเนินงานหรือกิจกรรมในทุก ๆ ด�าน เพื่อให�บรรลุ
เป@าหมายและวัตถุประสงค:สูงสุด 

จรัสศรี โพธิเหมือน (2561 : 16) ได�กล�าวว�า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการดำเนินการที่จะทำให�การบริหารจัดการศึกษา เกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับการพัฒนา
คุณภาพผู�เรียน โดยอาศัยกลุ�มบุคคลที่เกี่ยวข�องกับการจัดการศึกษา บริหารกิจกรรมทุกชนิดโดย
ผู �บริหารโรงเรียน ครู และผู �มีส�วนได�ส�วนเสีย เพื ่อพัฒนาบุคคลให�เป<นสมาชิกที่ดีของสังคม มี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค:เป<นคนเก�ง เป<นคนดี และมีความสุข 

ป�ยะนุช บัวชุม (2561 : 11) ได�กล�าวว�า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง ความ
ร�วมมือของผู�บริหารและบุคลากรในสถาบันการศึกษา ซ่ึงอาศัยกระบวนการต�าง ๆ ในการดำเนินงาน
ของกลุ�มคนใน 4 งาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานทรัพยากรบุคคล และงานทั่วไป เพื่อให�
สถาบันการศึกษาดำเนินการให�บรรลุวัตถุประสงค:ตามแผนและบรรลุประสิทธิภาพการทำงานสูงสุด 

สุนันท: รุ �งอรุณแสงทอง (2561 : 26) ได�กล�าวไว�ว �า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการดำเนินงานต�าง ๆ ในการจัดกิจกรรมภายในสถานศึกษาโดยมีแบบแผน วิธีการ
และขั้นตอนในการปฏิบัติงานไว�อย�างมีระบบและบรรลุวัตถุประสงค:อย�างมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนา
เด็กและเยาวชนให�มีความสามารถ มีทักษะ มีคุณธรรมและนำไปปฏิบัติในการดำรงชีวิตประจำวันได�
อย�างมีความสุขผู�บริหาร ครู และผู�ทีเกี่ยวข�องดำเนินการร�วมกัน โดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยู�อย�าง
จำกัดนำมาใช�ให�เกิดประโยชน:ต�อการจัดการศึกษาให�ได�มากทีสุดให�เป<นไปด�วยความถูกต�องเหมาะสม
มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนด 

เสกสรร ป�วศิลป]ศักดิ์ (2562 : 27) ได�กล�าวว�า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การบริหารโรงเรียนเป<นการร�วมมือกันทำงานของบุคคลที่มีส�วนเกี่ยวข�องกับการจัดการศึกษาเพื่อให�
โรงเรียนมีคุณภาพ โดยใช�ทรัพยากรให�เกิดประโยชน:กับการศึกษามากท่ีสุด ผู�เรียนเกิดการพัฒนาด�าน
ความรู�ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ ค�านิยม คุณธรรมจริยธรรม โดยผ�านวิธีการของการจัดองค:การ
การสั่งการ การอำนวยความสะดวกและการปรับปรุงการทำงาน เพ่ือให�บรรลุเป@าหมายทางการศึกษา 

วุฒินันท: โพหะดา (2564 : 23) ได�กล�าวว�า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการทำงานให�ประสบผลสำเร็จตามจุดมุ�งหมายของสถานศึกษา โดยใช�ทั้งศาสตร:และศิลป] 
การบริหารจัดการต�องอาศัยกลุ �มบุคคลในองค:กรช�วยเหลือซึ ่งกันและกัน และผู �ที ่เกี ่ยวข�องกับ
การศึกษาได�ร�วมมือกันปฏิบัติให�สถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค:และเป@าหมายสูงสุดต�อผู�เรียน โดย
มีผู�บริหารสถานศึกษาปฏิบัติขอบข�ายการบริหารอย�างเป<นระบบ ประกอบด�วย 4 ด�าน ได�แก� 1) ด�าน
งานวิชาการ 2) ด�านการบริหารงบประมาณ 3) ด�านการบริหารงานบุคคล 4) ด�านการบริหารทั่วไป 
เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของสถานศึกษา 
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สรุปได�ว�า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที ่บุคคลหลายฝZาย
ร�วมมือกันคำเนินการจัดกิจกรรมในการบริหาร เพื ่อให�ผู �เร ียนมีความรู �ความสามารถ และมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค:ตามเจตนารมณ:ของการศึกษา เหมาะสมและสอดคล�องกับบริบทของ
สถานศึกษาหรือหน�วยงานแต�ละแห�ง เพื่อสามารถดำเนินการบริหารให�สอดรับกับความต�องการของ
ท�องถ่ินและชุมชนให�มีประสิทธิภาพ 

3.2 หลักการบริหารสถานศึกษา  
การดำเนินงานของสถานศึกษาส�งผลถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย:ที่มีผลต�อ

ความเจริญก�าวหน�าโดยตรงของประเทศชาติ จึงมีความจำเป<นต�องดำเนินการอย�างมีเป@าหมายมีการ 
กำหนดทิศทางด�วยความละเอียดรอบคอบ นักวิชาการหลายท�านได�ให�ความหมายหลักการบริหาร
สถานศึกษา ดังนี้ 

สมเดช สีแสง (2555 : 12) สรุปว�า หลักการบริหารสถานศึกษา คือ การดำเนินงาน
ของกลุ�มบุคคล ซ่ึงอาจเป<นการดำเนินงานของผู�บริหารร�วมกับครูหรือบุคคลากรในโรงเรียน อธิการบดี
หรือผู�บริหารร�วมกับอาจารย:ในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการร�วมกับอธิบดีกรมต�าง ๆ
และครูอาจารย:ในสถาบันการศึกษาต�าง ๆ ละกลุ�มบุคคลเหล�านี้ต�างร�วมมือกันพัฒนาคนให�มีคุณภาพ
ท้ังสิ้น การจะพัฒนาคนให�มีคุณภาพได�นั ้น จะต�องมีการดำเนินการในการเรียนการสอน การจัด
กิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ: การสรรหาบุคคลมาทำการสอนใน
สถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพื่อให�นักเรียนเป<นคนดีมีวินัย และอื่น ๆ ซึ่งการดำเนินงาน
เหล�านี้เรียกว�า “ภาระกิจทางการบริหารการศึกษา” หรือ “งานบริหารการศึกษา” นั่นเอง โดยมี
จุดมุ�งหมายเพ่ือการพัฒนาผู�เรียน การบริหารจัดการในสถานศึกษามีท้ังหมด 4 ด�าน ดังนี้ 

1) ด�านวิชาการ งานวิชาการถือได�ว�าเป<นหัวใจสำคัญของสถานศึกษา ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก�ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ�งให�
กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปยังสถานศึกษา ด�วยเจตนารมณ:ที่จะให�สถานศึกษาดำเนินการ
ต�าง ๆ ได�อย�างอิสระ สอดคล�องกับความต�องการของผู�เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท�องถิ่น สามารถ
พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู� มีการวัดผลประเมินผลเพื่อความก�าวหน�า รวมทั้งการพัฒนา
คุณภาพนักเรียน ชุมชน ท�องถ่ิน ได�อย�างมีประสิทธิภาพ 

2) ด�านงบประมาณ การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ�งเน�นความเป<น
อิสระ ในการบริหารจัดการมีความคล�องตัว โปร�งใส ตรวจสอบได� ยึดหลักการบริหารแบบมุ�งเน�น
ผลสัมฤทธิ์ และบริหารงบประมาณแบบมุ�งเน�นผลงานให�มีการจัดหาผลประโยชน:จากทรัพย:สินของ
สถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได�จากบริการ อาจเป<นสหกรณ: ร�านค�า หรือการจัดตั้งกองทุนมาใช�
บริหารจัดการเพ่ือประโยชน:ทางการศึกษา ส�งผลให�เกิดคุณภาพท่ีดีข้ึนต�อผู�เรียน 
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3) ด�านบุคลากร การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป<นภารกิจสำคัญที่มุ�ง
ส�งเสริมให�สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดำเนินการด�าน
การบริหารงานบุคคลให�เกิดความรวดเร็ว และคล�องตัว อย�างอิสระภายใต�กฎหมาย ระเบียบของ
ข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได�รับการพัฒนาให�มีความรู� ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ 
ซ่ึงจะส�งผลต�อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู�เรียนเป<นสำคัญ 

4) ด�านการบริหารทั่วไป การบริหารทั่วไปเป<นงานที่เกี่ยวข�องกับการจัดระบบ
บริหารองค:กร ให�บริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป@าหมายที่กำหนดไว� 
โดยมีบทบาทหลักในการประสานงานส�งเสริม สนับสนุน และการอำนวยการความสะดวกต�าง ๆ ใน
การให�บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ�งพัฒนาให�ใช�มีการใช�นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย�างเหมาะสม 
ส�งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานที ่มุ �งเน�น
ผลสัมฤทธิ์ของงานเป<นหลัก ตลอดจนการมีส�วนร�วมของบุคคล ชุมชน และองค:กรที่เกี่ยวข�อง เพื่อให�
การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

จอมพงศ: มงคลวนิช (2555 : 63) ได�กล�าวว�า หลักในการบริหารสถานศึกษามีการ
พัฒนามาตามลำดับ ซึ่งแนวคิดที่สำคัญพัฒนามาต้ังแต� ค.ศ. 1980 ได�แก� การบริหารโดยใช�โรงเรียน
เป<นฐาน ซึ่งมุ�งเน�นให�สถานศึกษาเป<นฐานหรือหน�วยงานการบริหารหลัก เพื่อความสอดคล�องกับ
บริบทของสถานศึกษาโดยความร�วมมือของผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย อันประกอบด�วย ผู�บริหาร ครูและ
บุคลากรผู�ปกครอง ชุมชน นักเรียน และองค:กรอื่น ๆ ร�วมกันในการวางแผนดำเนินการตามแผน
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 

ศรุติพงศ: ภูวัชร:วรานนท: (2555 : 298) ได�กล�าวว�า การดำเนินงานของสถานศึกษา
ส�งผลถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย:ที่มีผลต�อความเจริญก�าวหน�าโดยตรงของประเทศชาติจึงมีความ
จำเป<นต�องดำเนินการอย�างมีเป@าหมาย มีการกำหนดทิศทางด�วยความละเอียดรอบคอบ และมี
ประสิทธิภาพผู�บริหารสถานศึกษาจึงควรคำนึงถึงหลักการทางการบริหารสถานศึกษา เนื่องจากเป<น
ส�วนสำคัญข้ันต�นของรูปแบบเป<นตัวกำหนดเง่ือนไขหรือความจำเป<นต�าง ๆ ท่ีต�องปฏิบัติตาม 

ประภาพรรณ รักเลี้ยง (2556 : 73) ได�กล�าวว�า หลักการบริหารสถานศึกษา ว�า 
สถานศึกษาเป<นหน�วยงานทางการศึกษาระดับปฏิบัติการท่ีสำคัญท่ีสุดมีสิทธิหน�าท่ี หรืออำนาจหน�าท่ี
ความรับผิดชอบและขอบเขตวัตถุประสงค:ของการจัดต้ังท่ีกำหนดไว�ในกฎหมายคือเป<นส�วนราชการท่ี
มีสภาพเป<นนิติบุคคลตามกฎหมายว�าด�วยระเบียบบริหารการราชการกระทรวงศึกษาธิการ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค:เพื่อพัฒนาคนไทยให�เป<นมนุษย:ท่ี
สมบูรณ: ทั้งร�างกาย จิตใจ สติป^ญญา ความรู� คุณธรรม และวัฒนธรรม ในการดำรงชีวิต สามารถอยู�
ร�วมกับผู�อื่นได� มาตรา 59 แห�งพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก�ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กำหนดให�สถานศึกษาของรัฐที่เป<นนิติบุคคล มีอำนาจในการปกครองดูแล 
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บำรุงรักษาและจัดหาผลประโยชน:จากทรัพย:สินของสถานศึกษาที่เป<นไปตามกฎหมายว�าด�วยท่ี 
ราชพัสดุและที่เป<นทรัพย:สินอื่นรวมทั้งจัดหารายได�จาการบริหารสถานศึกษา และเก็บค�าธรรมเนียม
สถานศึกษาท่ีไม�ขัดและแย�งกับนโยบาย วัตถุประสงค: และภารกิจของสถานศึกษา ดังนั้น ผลของการ
จัดสถานศึกษา จะเป<นเช�นใดนั้นจึงข้ึนอยู�กับการบริหารงานของสถานศึกษา 

อรัญ มูลบุญ (2558 : 15) กล�าวว�า หลักการบริหารสถานศึกษาเป<นกระบวนการ
ดำเนินงานในกิจกรรมด�านต�าง ๆ ของสถานศึกษา ซึ่งบทบาทของผู�บริหารมีความสำคัญที่สุดต�อการ
บริหารองค:กรเป<นอย�างยิ่งในการที่จะนำองค:กรไปสู�เป@าหมายที่กำหนด ทำให�เกิดความร�วมมือและ
ความรับผิดชอบต�อหน�าที่ โดยมีตัวชี้วัดที่บ�งบอกถึงความมีประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

อุมาวดี วัฒนะนุกุล (2560 : 20) สรุปได�ว�า หลักการบริหารสถานศึกษา คือ 
ผู�บริหารสถานศึกษาต�องมีความคิดริเริ่มสร�างสรรค: ตัดสินใจอย�างมีเหตุผล อดทน อดกลั้น มีความ
รับผิดชอบงานสูง ไม�ใฝZเรียน ใฝZรู� มุ�งพัฒนาตนเอง หมั่นตรวจสอบการใช�งบประมาณ เป<นนักพูดที่ดี 
ย�อท�อต�ออุปสรรค รอบรู�ทางด�านการศึกษา รายงานการเงินอย�างเป<นระบบ มีความสามารถในการ
ประสานงาน กำกับ ติดตามและประเมินผล 

สุนันท: รุ �งอรุณแสงทอง (2561 : 22) ได�กล�าวว�า สรุปได�ว�า หลักการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คือกระบวนการดำเนินงานต�าง ๆ ในการจัดกิจกรรมภายในสถานศึกษา โดยมี
แบบแผน วิธีการและขั ้นตอนในการปฏิบัติงานไว�อย�างมีระบบและบรรลุวัตถุประสงค:อย�างมี
ประสิทธิภาพ 

วุฒินันท: โพหะดา (2564 : 24) ได�กล�าวว�า หลักการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
แนวทางการดำเนินงานในให�บริการการศึกษาแก�ประชาชน เพื่อพัฒนาคนไทยให�เป<นมนุษย:ที่เจริญ
งอกงามในทุก ๆ ด�าน โดยผู�บริหารต�องใช�ศาสตร:และศิลป]ในการบริหารต�องกำหนดกฎระเบียบและ
การจัดโครงสร�างตามอำนาจหน�าท่ี มีการใช�หลักธรรมาภิบาล และคำนึงถึงการมีส�วนร�วมตามระบอบ
ประชาธิปไตย โดยยึดคุณภาพผู�เรียนเป<นสำคัญ มีกระบวนการตรวจสอบ เพื่อให�ได�ข�อมูลย�อนกลับ
นำมาปรับปรุงและพัฒนาอย�างเพ่ือให�ทันต�อสถานการณ:การเปลี่ยนแปลงและตรงเป@าหมาย 

สรุปได�ว�า หลักการบริหารสถานศึกษา หมายถึง แนวทางกระบวนการดำเนินงาน
ในการให�บริการการศึกษาในสถานศึกษา ซึ่งต�องอาศัยแผนการ วิธีการ และขั้นตอนในการบริหาร
อย�างเป<นระบบ ใช�บุคลากรภายในสถานศึกษาอย�างมีคุณธรรมเพื่อให�การปฏิบัติงานเป<นไปอย�างมี
ระบบเพื ่อพัฒนาคนไทยให�เป<นมนุษย:ที่สมบูรณ:ในทุกด�านโดยผู�บริหารต�องใช�ศาสตร:และศิลป] 
ในการบริหาร ต�องกำหนดกฎระเบียบและการจัดโครงสร�างตามอำนาจ 
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3.3 ขอบข�ายการบริหารสถานศึกษา 
สถานศึกษาทุกประเภทไม�ว�าจะจัดงานบริหารออกเป<นรูปแบบใด หรือจำแนกงาน

บริหารสถานศึกษาออกเป<นกี่ประเภท จำนวนมากหรือน�อยแตกต�างไปตามสภาพและขนาดของ
สถานศึกษาเช�นใดก็ตาม ทุกสถานศึกษาต�องจัดให�มีขอบข�ายการบริหารในสถานศึกษาของตนเองด�วย
ท้ังสิ้น จากการศึกษาพบว�า มีนักวิชาการได�กล�าวถึง ขอบข�ายการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 : 13) ได�มีการนำเสนอถึง
หลักการบริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสำเร็จไว� ดังนี้ 

1) ด�านการบริหารงานวิชาการ 
- ยึดหลักให�สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให�เป<นไปตามกรอบของ

หลักสูตรแกนกลาง โดยจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานสอดคล�องกับสภาพป^ญหาและความต�องการของ
ชุมชนและสังคมอย�างแท�จริง โดยการมีส�วนร�วมของครู ผู�ปกครอง และชุมชน  

- ส�งเสริมให�สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู�โดยยึดหลักผู�เรียนสำคัญท่ีสุด 
- ส�งเสริมให�ชุมชนและสังคมเข�ามามีส�วนร�วมในการกำหนดหลักสูตร 

กระบวนการเรียนรู� รวมท้ังเป<นเครือข�ายและแหล�งการเรียนรู� 
- มุ�งการจัดการศึกษาให�มีคุณภาพและมาตรฐานโดยการจัดให�มีดัชนีชี ้วัด

คุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู� และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาทุก
ช�วงชั้น 

- มุ�งส�งเสริมให�มีการร�วมมือเป<นเครือข�าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ คุณภาพใน
การจัด และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2) ด�านการบริหารงบประมาณ 
- ยึดหลักความเท�าเทียมกันและความเสมอภาคทางการศึกษาของผู�เรียนใน

การจัดสรรงบประมาณการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
- พัฒนาความสามารถในการบริหารงบประมาณตามมาตรฐานการบริหาร

การเงิน สนับสนุนการบริหารงบประมาณแบบมุ�งเน�นผลงาน 
- การบริหารงบประมาณยึดหลักการกระจายอำนาจ 
- มุ �งเน�นการพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการบริหาร

งบประมาณให�สถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจ ยืดหยุ�นและโปร�งใส ตรวจสอบได� ท้ังในด�านผลงาน
และทรัพยากรท่ีใช� 

3) ด�านการบริหารงานบุคคล 
- ยึดหลักความต�องการและการพัฒนาอย�างต�อเนื่องในการบริหารงานบุคคล

ของสถานศึกษา ตามนโยบายกฎหมาย และหลักเกณฑ:ท่ีกำหนด 
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- ยึดหลักในความเป<นอิสระในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาตาม
นโยบายกฎหมายและหลักเกณฑ:ท่ีกำหนด 

- ยึดหลักธรรมาภิบาล 
4) ด�านการบริหารงานท่ัวไป 

- ยึดหลักให�สถานศึกษามีความเป<นอิสระในการบริหาร และจัดการศึกษาด�วย
ตนเองให�มากท่ีสุด สถานศึกษาจัดการศึกษาตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาแห�งชาติ 

- ส�งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศึกษา
ตามหลักการบริหารงานที ่มุ �งเน�นผลสัมฤทธิ ์ของงานเป<นหลัก เป<นความโปร�งใส รับผิดชอบท่ี
ตรวจสอบได�ตามกฎเกณฑ: ตลอดจนการมีส�วนร�วมของบุคคล ชุมชน และองค:การท่ีเก่ียวข�อง 

- พัฒนาองค:การให�เป<นองค:การทันสมัย โดยการนำเอานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช�อย�างเหมาะสม สามารถเชื่อมโยงติดต�อสื่อสารกันได�อย�างรวดเร็วด�วยระบบเครือข�าย
และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  

- ส�งเสริม สนับสนุนและอำนวยความสะดวกต�าง ๆ ประสานงานการบริหาร 
งานอื่น ๆ ให�บริการการศึกษาทุกรูปแบบ ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษาตามระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย ตลอดจนการจัดและการให�บริการการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค:การ หน�วยงานและ
สถาบันสังคมอ่ืน ๆ 

ยุทธศักด์ิ ไชยสีหา (2555 : 13) ได�สรุปว�า ขอบข�ายงานการบริหารการศึกษาของ
สถานสถานศึกษาในป^จจุบัน ประกอบไปด�วย งานหลัก ๆ 4 งาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ 
งานบุคคล และงานบริหารท่ัวไป 

ภัทรา ดำรงสกุล (2556 : 18) สรุปได�ว�า ขอบข�ายการบริหารจัดการสถานศึกษา 
แบ�งออกเป<น 4 ด�าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารงานบริหารทั่วไป โดยพัฒนาสถานศึกษาให�มีความเป<นอิสระในการบริหารจัดการ มี
ความคล�องตัว โปร�งใส ตรวจสอบได� บริหารเป<นไปอย�างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

อุมาวดี วัฒนะนุกุล (2560 : 22) สรุปได�ว�า ขอบข�ายการบริหารสถานศึกษา ตาม
แนวทางการกระจายอำนาจ แบ�งออกเป<น 4 ฝZาย คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไป งานแต�ละฝZายต�างมีภาระงานและแนวปฏิบัติท่ี
ส�งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาและการให�บริการทางการศึกษาร�วมกับหน�วยงานหรือสถาบันอ่ืน 
แบ�งออกเป<นงานหลักและงานรองท่ีประสานและเก้ือหนุนซ่ึงกันและกันแต�มีจุดมุ�งหมายเดียวกัน 

สุนันท: รุ�งอรุณแสงทอง (2561 : 32) ได�กล�าวว�า กระทรวงศึกษาธิการได�กำหนด
ขอบข�ายการบริหารสถานศึกษา เพ่ือเป<นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำแนกเป<น 4 
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งาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารงานท่ัวไป 

วุฒินันท: โพหะดา (2564 : 28) ได�กล�าวว�า การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ป^จจุบันต�องบริหารจัดการศึกษาให�ตอบสนองนโยบายของรัฐ การบริหารจัดการการศึกษาให�
สถานศึกษาดำเนินการได�โดยอิสระและรวดเร็วคล�องตัว สอดคล�องกับความต�องการของผู�เรียน ชุมชน 
และท�องถิ่น และการมีส�วนร�วมจากผู�ที่เกี่ยวข�องทุกฝZาย ซึ่งเป<นป^จจัยที่จะทำให�สถานศึกษา มีความ
เข�มแข็งในการบริหารการศึกษา ซ่ึงมีขอบข�ายการบริหารงานรวม 4 ด�าน คือ 1) ด�านวิชาการ 2 ด�าน
งบประมาณ 3) ด�านการบริหารบุคคล 4) ด�านบริหารท่ัวไป โดยภารกิจการบริหารงานท้ัง 4 ด�าน ต�อง
ส�งเสริม สนับสนุน สัมพันธ:เชื ่อมโยงซึ่งกันและกันโดยการบริหารงานวิชาการเป<นภารกิจหลัก 
ผู�บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะต�องดำเนินการให�ครอบคลุมในทุกภารกิจและ
ในบางภารกิจจำเป<นท่ีจะต�องประสานความร�วมมือจากชุมชน ท�องถ่ิน องค:กร หน�วยงาน และสถาบัน
สังคมอ่ืน ๆ ด�วย อันจะนำมาซ่ึงความภาคภูมิใจต�อความสำเร็จในท่ีสุด 

สรุปได�ว�า ขอบข�ายการบริหารสถานศึกษา หมายถึง แนวทางในการปฏิบัติงาน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริงาน ซึ่งคลอบคลุมทั้ง 4 ฝZาย คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหาร
งบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป เพื่อส�งเสริมและพัฒนาคนให�เป<นมนุษย:ท่ี
สมบูรณ:ในทุก ๆ ด�าน และสามารถอยู�ร�วมกับผู�อ่ืนในสังคมได�อย�างมีความสุข 

3.4 บทบาทและหน�าท่ีของผู�บริหารสถานศึกษา 
การจัดการศึกษาต�องสอดคล�องกับเจตนารมย:ของพระราชบัญญัติการศึกษา

แห�งชาติ พุทธศักราช 2542 เป<นกฎหมายแม�บทฉบับแรกของประเทศไทยอันจะนำไปสู�การปฏิรูป
การศึกษา ผู�บริหารจึงเป<นบุคคลที่มีบทบาทสำคัญในการบริหารการศึกษาเพื่อก�อให�เกิดประโยชน:
และประสิทธิผล จากการศึกษาพบว�า มีนักวิชาการหลายท�านได�กล�าวถึงบทบาทของผู �บริหาร
สถานศึกษาไว� ดังนี้ 

เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2555 : 8) ได�กล�าวว�า บทบาทหน�าที่สำคัญที่สุดในการ
บริหารจัดการเรียนรู�ในสถานศึกษามี 5 ประการ เป<นผู�จัดระเบียบการจัดการเรียนรู� เป<นผู�สนับสนุน
ระบบการจัดการเรียนรู� เป<นผู�อำนวยความสะดวก เป<นผู�นิเทศ และเป<นผู�กำกับติดตามประเมินผล 

ธีระ รุญเจริญ (2555 : 72 ได�กล�าวไว�ว�า บทบาทหน�าท่ีของผู�บริหาร มีดังนี้ 1) 
การเป<นผู�นำทางวิชาการ ผู�บริหารสถานศึกษาควรปฏิบัตินเป<นแบบอย�างของผู�นำ การเปลี่ยนแปลง 
โดยเฉพาะอย�างยิ่งผู�นำทางวิชาการ โดยให�ความสำคัญต�อการส�งเสริมและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน�นผู�เรียนเป<นสำคัญ ตามหมวด 4 ในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห�งชาติ พ.ศ. 2542 และมีการวางแผนนโยบายและยุทธศาสตร: เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู �ของ
สถานศึกษาอย�างชัดเจนและสะดวกต�อการนำไปปฏิบัติ ให�คำปรึกษา แนะนำ และสร�างพลังความ
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ร�วมมือของทุกฝZายที่เกี ่ยวข�องเพื่อนำไปสู�การปฏิรูปการศึกษา 2) การบริหารงานแบบมีส�วนร�วม 
ผู�บริหารสถานศึกษาบริหารงานอย�างอิสระเพ่ือให�เกิดความคล�องตัวในการบริหาร และบริหารงานใน
รูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษาโดยเน�น การมีส�วนร�วมทั้งครูและบุคลากรภายในโรงเรียน 
บุคคล และหน�วยงานภายนอกโรงเรียน ท้ังหน�วยงานของภาครัฐและเอกชน อาทิ ครู บุคลากร พ�อแม� 
ผู�ปกครอง ชุมชนและองค:กร 

ซาลีฮะห: ดะเซ็ง (2555 : 8) ได�กล�าวว�า ผู�บริหารเป<นผู �ท่ีมีบทบาทสำคัญใน
สถานศึกษา ผู�บริหารจะต�องมีความรู�ความเข�าใจและสามารถบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาการจัด
การศึกษาให�มีคุณภาพ อีกทั้งผู�บริหารจะต�องพัฒนาตนเองให�ก�าวทันต�อการเปลี่ยนแปลงในด�าน 
ต�าง ๆ ของโลกในยุคข�อมูลข�าวสาร และต�องเป<นผู�นำในการเปลี่ยนแปลงในทางที่เหมาะสม เม่ือ
ผู�บริหารสามารถแสดงบทบาทต�าง ๆ ดังกล�าวแล�วก็ย�อมจะนำไปสู�ความสำเร็จ 

จรุณี เก�าเอี้ยน (2556 : 47) ได�กล�าวถึง บทบาทหน�าที่ของผู�บริหารสถานศึกษา 
ไว�โดยสรุปเป<นบทบาทหลักไว� 6 ประการ คือ เป<นผู�จัดการของโรงเรียน เป<นผู�นำทางการสอน เป<นผู�มี
วินัยที่ผู�ใต�บังคับบัญชาและนักเรียนจะถือเอาเป<นแบบอย�างได�เป<นผู�อำนวยประโยชน:ให�เกิดมนุษย
สัมพันธ:อันพึงประสงค:ในโรงเรียน เป<นผู�ก�อให�เกิดการเปลี่ยนแปลง เป<นคนกลางไกล�เกลี่ยข�อขัดแย�ง
ต�าง ๆ  

วนิดา ศรีนวล (2560 : 12) ได�กล�าวว�า บทบาทหน�าที่ของผู�บริหารสถานศึกษา 
ได�แก� การปฏิบัติหน�าท่ีในการบริหารงานวิชาการ บริหารกิจการของสถานศึกษา เป<นตัวแทนของ
สถานศึกษาในการทำนิติกรรม สัญญา การประสาน ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา จัดทำรายงาน
ประจำปfเสนอต�อคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา อนุมัติประกาศนียบัตร และปฏิบัติงานอื่นท่ี
กฎหมายกำหนด 

ว ุฒ ิน ันท: โพหะดา (2564 : 33) ได �กล �าวว �า บทบาทหน�าที ่ของผ ู �บร ิหาร
สถานศึกษา ประกอบด�วย บทบาทด�านนักคิด โดยผู�บริหารจำเป<นต�องเป<นผู�ที่มีวิสัยทัศน:ไกล มี
ความคิดริเริ่มใหม� ๆ ในการทำงานให�บรรลุเป@าหมาย บทบาทผู�นำทางวิชาการ ผู�บริหารต�องมีความรู�
ความเชี่ยวชาญที่จะสร�างผลงานนวัตกรรมทางวิชาการ และบทบาทของนักปฏิบัติที่มีมุ�งผลสัมฤทธิ์ 
โดยเป<นผู�มีความเพียรพยายามมุ�งม่ัน อดทนท่ีจะทำงานให�บรรลุเป@าหมายสร�างผลงานอย�างมีคุณภาพ
ในการเป<นผู�นำในวิชาชีพ ให�การส�งเสริมสนับสนุนเกี่ยวกับการจัดการศึกษา การบริหารงานแบบมี
ส�วนร�วม สร�างขวัญกำลังใจตลอดจนการติดตามและประเมินผลงานด�านวิขาการ ติดตามการทำงาน
ของบุคลากรทางการศึกษาให�ปฏิบัติงานอย�างมีคุณภาพ ซึ่งจะนำสร�างความเจริญและชื่อเสียงให�กับ
สถานศึกษา 

คเนเซวิช (1984 : 16-18 อ�างถึงใน อัญชลี เรืองไพศาล, 2558 : 36-37) เสนอว�า 
ผู�บริหารทางการศึกษามีบทบาทท่ีจะบริหารงานให�เกิดประสิทธิผล ดังนี้ 
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1) บทบาทเป<นผู �กำหนดทิศทางการปฏิบัติ (Direction Setter) ผู �บริหารจะ
ช�วยงานบรรลุเป@าหมายได� ดังนั้นจึงมีความจำเป<นต�องมีความสามารถในการชี้แจงทำความเข�าใจ 
เขียนวัตถุประสงค:ของหน�วยงาน มีความสามารถในการเขียนแผนงาน และโครงการบริหารงานและ
วัตถุประสงค: 

2) บทบาทเป<นผู�กระตุ�นความเป<นผู�นำ (Leader Catalyst) บทบาทนี้จำเป<นต�อง
มีความสามารถในการจูงใจ กระตุ�นและมีอิทธิพลต�อพฤติกรรมของบุคคลในองค:การ มีทักษะทำงาน
เป<นทีม 

3) บทบาทเป<นนักวางแผน (Pianner) จะต�องมีความสามารถในการคาดคะเน
เหตุการณ:ในอนาคต เตรียมบุคลากรให�พร�อมในการรับมือกับสิงใหม� ๆ ท่ีเกิดข้ึน 

4) บทบาทเป<นผู �ตัดสินใจ (Decision Maker บทบาทนี้จะต�องมีความรู �ความ
เข�าใจเก่ียวกับทฤษฎีต�าง ๆ ของการตัดสินใจ และมีความสามารถในการวินิจฉัยสั่งการไม�ให�เกิดความ
ขัดแย�ง 

5) บทบาทเป<นผู�จัดองค:การ (Organizer) ผู�บริหารจำเป<นต�องออกแบบงานและ
กำหนดโครงสร�างขององค:การข้ึนใหม� ดังนั้น จึงจำเป<นจะต�องเข�าใจพลวัตขององค:การ และพฤติกรรม
ขององค:การด�วย 

6) บทบาทเป<นผู�เปลี่ยน (Change Manager) ผู�บริหารเป<นผู�นำการเปลี่ยนแปลง
มาสู�สถาบัน เพ่ือเพ่ิมพูนคุณภาพช�องสถาบัน รู�ว�าจะเปลี่ยนอะไร ควรเปลี่ยนในทิศทางใด 

7) บทบาทเป<นผู �ประสานงาน (Coordinator) ผู �บริหารจะต�องมีความเข�าใจ
รูปแบบปฏิสัมพันธ:ของบุคคล เข�าใจเครือข�ายของการสื่อสาร รู�จักวิธีนิเทศงานที่พึงปรารถนา เข�าใจ
ระบบการรายงานท่ีดี สามารถประสานกิจกรรมต�าง ๆ ได�อย�างมีประสิทธิภาพ 

8) บทบาทเป<นผู�สื่อสาร (Communication) ผู�บริหารจะต�องมีความสามารถใน
การสื่อสาร ท้ังด�วยการพูดและการเขียน รู�จักใช�สื่อต�าง ๆ เพ่ือการสื่อสาร ตลอดจนมีความสามารถใน
การประชาสัมพันธ:หน�วยงาน 

9) บทบาทเป<นผู�แก�ความขัดแย�ง (Conflict) เนื่องจากความขัดแย�งเป<นสิ่งที่ไม�
สามารถหลีกเลี่ยงได� ผู�บริหารต�องเข�าใจสาเหตุของความขัดแย�ง จะต�องมีความสารถในการต�อรอง
ไกล�เกลี่ยจัดการกับความขัดแย�งและแก�ไขป̂ญหาความขัดแย�งได� 

10) บทบาทเป<นผู�แก�ป^ญหา (Problems Manager) เนื่องจากป^ญหาทั้งหลายไม�
ลงเอยด�วยความขัดแย�ง ป^ญหาจึงมีความหมายกว�างขวางกว�าความขัดแย�ง ผ ู �นำจะต�องมี
ความสามารถในการวินิจฉัยป̂ญหา แก�ป^ญหาเป<น 

11)  บทบาทเป<นผู�จัดระบบ (System Manager) ผู�บริหารจะต�องมีความสามารถ
วิเคราะห:ระบบ และกระบวนการท่ีเก่ียวข�อง เข�าใจในการนำทฤษฎีทางการบริหารไปใช�ประโยชน: 
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12) บทบาทเป<นผู�บริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager) ผู�บริหาร
จะต�องมีความเช�าใจในระบบการเรียนรู� การเจริญและพัฒนาการของมนุษย: เข�าใจทฤษฎีการสร�าง
และการพัฒนาหลักสูตร มีความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

13) บทบาทเป<นผ ู �บร ิหารบุคคล (Personal Manager) ผ ู �บร ิหารจะต �องมี
ความสามารถในเทคนิคของการเป<นผู�นำ การเจรจาต�อรอง การประเมินผลงาน และการปฏิบัติงาน
ของบุคคล 

14) บทบาทเป<นผู�บริหารทรัพยากร (Resource Manager) ผู�บริหารจะต�องมี
ความรู�ความเข�าใจด�านการเงินและงบประมาณ มีความสามารถในการบริหารวัสดุ ครุภัณฑ: การ
ก�อสร�างการบำรุงรักษา ตลอดจนการแสวงหาการสนับสนุนจากภายนอก 

15) บทบาทเป<นผู�ประเมิน (Appraiser) ผู�บริหารจะต�องมีความสามารถในการ
ประเมินความต�องการ การประเมินระบบ วิธีการทางสถิติและกระบวนการทางวิทยาศาสตร: 

16) บทบาทเป<นนักประชาสัมพันธ: (Public Relater) ผู�บริหารจะต�องมีทักษะ
สร�างภาพพจน:ท่ีดี รู�จักพลวัตรของกลุ�ม รู�จักและเข�าใจเผยแพร�ข�าวสารด�วยสื่อและวิธีการต�าง ๆ 

17) บทบาทเป<นประธานในพิธีการ (Ceremonial Head) เป<นบทบาททีจำเป<น
ยิ่งของผู�บริหาร ซ่ึงจำเป<นจะต�องใช�ความสามารถในบทบาทต�าง ๆ ท่ีกล�าวมาเพ่ือแสดงบทบาทนี้ 

สรุปได�ว�า บทบาทของผู�บริหารสถานศึกษา ประกอบด�วย บทบาทด�านนักคิด 
จะต�องพัฒนาตนเองให��ก�าวทันต�อการเปลี่ยนแปลงในด�านต�าง ๆ ของโลกในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง 
โดยผู�บริหารจะต�องเป<นผู�ที่มีวิสัยทัศน:คิดหาวิธีการใหม� ๆ ในการทำงานให�บรรลุเป@าหมาย บทบาท 
ผู�นำทางวิชาการผู�บริหารจะต�องมีความรู�ความเชี่ยวชาญท่ีจะสร�างสรรค:ผลงานทางวิชาการอยู�เสมอ 
 

4. ภาวะผู�นำ 
ภาวะผู�นำเป<นทั้งศาสตร:และศิลป]ที่จำเป<นต�อการบริหารงานของผู�นำและผู�บริหารจึง

เป<นป^จจัยสำคัญต�อความสำเร็จขององค:กร แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู�นำความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานของผู�นำเพ่ือทำให�กลุ�มประสบความสำเร็จ 

4.1 ความหมายของผู�นำ 
ความเป<นผู�นำหรือภาวะผู�นำเป<นป^จจัยสำคัญที่มีผลต�อประสิทธิภาพของทีมงาน

และองค:การโดยองค:การต�องการผู�นำที่จะมาริเริ่ม ประสานงาน สั่งการ ควบคุมงานบุคคลอื่นเพื่อให�
บรรลุเป@าหมายและวัตถุประสงค:ท่ีกำหนดไว� ผู�นำ (Leader) มีนักวิชาการให�ความหมายไว� ดังนี้  

ธนัญญา ธีระอกนิษฐ: (2555 : 245) ได�กล�าวว�า ผู�นำ หมายถึง บุคคลท่ีสามารถใช�
ศาสตร:และศิลป]ในการบริหารและจัดการ และสามารถชักจูงโน�มน�าวให�สมาชิกร�วมมือปฏิบัติงานได�
บรรลุเป@าหมายตามท่ีกำหนดไว� 
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ธีระพล เพ็งจันทร: (2555 : 83) ได�กล�าวว�า ผู�นำ หมายถึง บุคคลที่ได�รับการ
แต�งตั้งหรือได�รับการยอมรับจากสมาชิกให�เป<นหัวหน�ากลุ�ม โดยจะเป<นศูนย:รวมในการตัดสินใจเพ่ือ
แก�ป^ญหา ประสานงาน และดำเนินงานของกลุ�ม ซ่ึงมักจะเกิดจากการยินยอมของสมาชิก 

วีรศักดิ ์ ประจง (2556 : 10) ได�กล�าวว�า ผู �นำ คือ บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือ
มากกว�าพยายามใช�อิทธิพลของตนหรือกลุ�มตน กระตุ�นหรือชี้นำให�บุคคลอื่นคล�อยตามในการที่จะ
กระทำสิ่งหนึ่งสิ่งใดตามความต�องการให�เกิดความสำเร็จขององค:กร 

เนตร:พัณณา ยาวิราช (2556 : 1) ได�กล�าวว�า ผู�นำ หมายถึง บุคคลที่ได�รับการ
ยอมรับและยกย�องจากบุคคลอื่น หมายถึง บุคคลซึ่งได�รับการแต�งตั้งขึ้นมา หรือได�รับการยกย�องให�
เป<นหัวหน�าในการดำเนินงานต�าง ๆ ในองค:กรต�าง ๆ ต�องอาศัยบุคคลที่เป<นผู�นำและมีความเป<นผู�นำ
จึงจะทำให�องค:กรดำเนินไปอย�างบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค: และนำพาหน�วยงานไปสู�ความ
เจริญก�าวหน�า  

ธีระวัฒน: จันทึก (2559 : 849) ได�กล�าวว�า ผู�นำ หมายถึง บุคคลที่มาจากการ
แต�งตั้ง และได�รับการยอมรับ ความไว�วางใจ จากกลุ�มให�มีอำนาจเหนือผู�อื ่นในการชี้แนะ สั่งการ 
มอบหมายงาน จูงใจ และช�วยเหลือให�กลุ�มสามารถปฏิบัติงานให�บรรลุวัตถุประสงค:ท่ีตั้งไว�  

นฤมล จิตรเอ้ือ และคณะ (2560 : 4) ได�กล�าวว�า ผู�นำ หมายถึง บุคคลท่ีมีอิทธิพล
จะทำให�ผู �อื ่นช�วยกันทำให�องค:การดำเนินไป อย�างบรรลุวัตถุประสงค:นั ้น หรือเป<นบุคคลที่ทำให�
องค:การบรรลุผลสำเร็จโดยใช�อิทธิพลจูงใจให�ผู�อ่ืนปฏิบัติตาม  

อ ุมาวดี ว ัฒนะนุก ุล (2560 : 30) ได �กล �าวว �า ผ ู �นำ หมายถึง บ ุคคลที ่ มี
บุคลิกลักษณะและคุณสมบัติเหนือบุคคลอื่น ได�รับการยอมรับให�เป<นหัวหน�าในการปฏิบัติงานหรือ
ดำเนินงานใด ๆ และบุคคลนั้นต�องแสดงบทบาทในการริเริ่มกระบวนการทำงาน สั่งการ มอบหมาย
งาน สื่อสารและประสานงานกับบุคคล ฝZายต�าง ๆ ให�เกิดความร�วมมือในการปฏิบัติงานให�เป<นไปใน
ทิศทางเดียวกัน จนงานนั้นสำเร็จลุล�วง เกิดผลดีและมีประสิทธิภาพ 

สรุปได�ว�า ผู�นำ หมายถึง บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือมากกว�าพยายามใช�อิทธิพลของ
ตนหรือกลุ�มตนกระตุ�น เป<นผู�ท่ีสามารถโน�มน�าว ชักจูง ชี้นำให�บุคคลอ่ืนปฏิบัติตาม ความคิดเห็นหรือ
คำสั่งด�วยความเต็มใจ และคล�อยตามในการท่ีจะกระทำสิ่งหนึ่งสิ่งใดตามความต�องการ และก�อให�เกิด
การเปลี่ยนแปลงหรือให�เกิดการเปลี่ยนแปลงสู�ความสำเร็จต�อองค:กร 

4.2 คุณลักษณะของผู�นำท่ีดี  
คุณลักษณะมีความสำคัญแตกต�างไปตามสถานการณ: การริเริ่มสร�างสรรค:มีส�วน

ให�ผู�นำประสบความสำเร็จในสถานการณ:หนึ่งแต�อาจไม�เกี ่ยวข�องกับความสำเร็จของผู�นำที่อยู�ใน
สถานการณ:ซ่ึงแตกต�างออกไป ดังนั้นการมีคุณลักษณะดังกล�าวอย�างใดอย�างหนึ่งจึงไม�ใช�หลักประกัน
ของความสำเร็จการสะสม มีนักวิชาการหลายท�านได�ให�ความหมายของคุณลักษณะของผู�นำท่ีดี 
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จิรวัฒน: รจนาวรรณ (2555 : 13) ได�กล�าวว�า ผู�ที่จะเป<นหัวหน�าหรือผู�นำท่ีดีท่ีจะ
ประสบความสำเร็จจำเป<นต�องฝ�กฝนตนเองให�มีคุณสมบัติเหนือผู �อื ่น ต�องปฏิบัติงานอย�างมี
ประสิทธิภาพเพื่อเป<นแบบอย�าง การเป<นหัวหน�าหรือผู�นำ สามารถที่จะเรียนรู� ฝ�กฝนหรือสร�างสรรค:
ให�บังเกิดขึ้นได� โดยจะต�องสร�างนิสัยหรือมีเทคนิคในการดำเนินชีวิต ดังจะกล�าวได�ถึง 35 คุณสมบัติ
พิเศษของผู�ที ่จะเป<นผู�นำดังนี้ คือ ผู�นำต�องเป<นผู�มีปฏิภาณไหวพริบเฉลียวฉลาด มีเทคนิคในการ
ทำงาน หรือในการบริหารกิจการ รักความเป<นธรรม รู�จักเสียสละ รู�จักประนีประนอม ต�องควบคุม
อารมณ: และความรู�สึกได�ดี มีสุขภาพจิตดีมีความรับผิดชอบต�องาน และการกระทำของตน กล�ารับผิด 
มีความคิดริเริ่มสร�างสรรค: แสวงหาความรู�ใส�ตัวอยู�เสมอ มีความจริงใจ ขยันขันแข็ง มุ�งม่ัน และมานะ
บากบ่ัน ตัดสินใจ และการกระทำใด ๆ ยึดหลักความถูกต�อง และความรวดเร็ว ไม�วางอำนาจบาตรใหญ� 
มีเทคนิคในการแก�ป^ญหาตรงต�อเวลา มีศิลปะในการทำงาน สุภาพอ�อนโยน มีศิลปะในการร�วมมือกัน
ทำงาน ไม�ทำตัวเป<นป^ญหาหรืออยู�เหนือป^ญหา คิดอย�างรอบคอบ เคารพอาวุโส และเป<นผู�มีสัมมา
คารวะ รู�จักประมาณตนไม�ทำอะไรเกินตัวเกินฐานะ มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีเป@าหมายหรือต�องมี
เข็มทิศในชีวิตท่ีดีท่ีถูกต�อง มีวินัยในตนเองมีความทะเยอทะยานและความกระตือรือร�นในการทำงาน 
กระทำทุกอย�างท่ีไม�ผิดกฎหมายและไม�ผิดศีลธรรม ใจกลว�างยอมรับฟ̂งความคิดเห็นของผู�อ่ืน ซ่ือสัตย:
สุจริต มีการวางแผนในการทำงานท่ีดี ไม�เป<นคนผัดวันประกันพรุ�ง และใช�คนให�เหมาะกับงาน ใช�งาน
ให�เหมาะกับคน มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ มีนิสัยประหยัดมัธยัสถ: และรู�คุณค�าของเงิน มีการวางแผน
ในการ และใช�คนให�เหมาะกับงาน ใช�งานให�เหมาะกับคนผู�เป<นหัวหน�าหรือผู�นำต�องรู�จักใช�ให�ผู�อ่ืน
ทำงานอย�างเหมาะสม อีกท้ังต�องสร�างความเชื่อถือศรัทธาให�แก�ผู�ร�วมงาน โดยต�องสามารถนั่งไปอยู�ใน
หัวใจของผู�ร�วมงานได� ต�องพัฒนาตนเองให�มีคุณสมบัติที่ดีหรือคุณสมบัติพิเศษ ทั้งต�องพัฒนาองค:กร
ของตนเองอยู�เสมอที่เรียกว�าไม�หยุดนิ่งในการแสวงหาสิ่งที่ดีที่มีคุณค�าของชีวิต พร�อมกับต�องกระทำ
ภารกิจทุกชนิดให�ดีท่ีสุด 

ซาลีฮะห: ดะเซ็ง (2555 : 24) สรุปได�ว�า ลักษณะผู�นำที่ดี คือ ผู�นำต�องมีความ
ฉลาดรอบรู� มีวุฒิภาวะทางสังคม ใช�เหตุผลในการตัดสินใจ มีความมุ�งมั่นเพียรพยายามไม�ย�อท�อต�อ
อุปสรรค มีมนุษยสัมพันธ:ที่ดีและมีทักษะในการติดต�อสื่อสาร ผู�นำต�องเป<นสัญลักษณ:ของกลุ�มให�การ
ยอมรับในทุกด�าน โดยผู�นำต�องแสดงความสามารถ ความมุ�งมั่นอย�างแรงกล�าในการกระตุ�นสมาชิก
กลุ�มให�มุ�งสู�ความสำเร็จตามจุดมุ�งหมายขององค:กร และผู�นำต�องมีกลยุทธิ์ที่หลากหลายในการนำพา
องค:การ ได�มีส�วนร�วมในผลแห�งความสำเร็จ 

สฎายุ ธีระวณิชตระกูล (2555 : 24) ได�กล�าวว�า คุณลักษณะของผู�นำท่ีดี ควรเป<น
ผู�มีความรู� ความเฉลียวฉลาด บุคลิกดี เป<นท่ีน�านับถือ น�าไว�วางใจ มีความคิดริเริ่มสร�างสรรค: มีมนุษย
สัมพันธ: มีความรับผิดชอบ มีอารมณ:ขัน และทำงานอย�างมีระบบ คุณลักษณะดังกล�าวเป<น
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คุณลักษณะของผู �นำโดยทั ่วไป ดังนั ้น ผู �บริหารสถานศึกษาในฐานะเป<นผู �นำทางการศึกษาจึง
จำเป<นต�องมีคุณลักษณะดังกล�าวด�วย 

วีรศักดิ์ ประจง (2556 : 10) ได�กล�าวว�า ลักษณะผู�นำที่ดี คือ ผู�นำต�องมีความ
ฉลาดรอบรู� มีวุฒิภาวะทางสังคม ใช�เหตุผลในการตัดสินใจ มีความมุ�งมั่นเพียรพยายามไม�ย�อท�อต�อ
อุปสรรคมีมนุษย:สัมพันธ:ท่ีดีและมี ทักษะในการติดต�อสื่อสาร ผู�นำต�องเป<นสัญลักษณ:ของกลุ�มสมาชิก
ทุกคนในกลุ�มให�มุ�งสู�ความสำเร็จตามจุดมุ�งหมายขององค:การและผู�นำต�องมีกลยุทธ:ที่หลากหลายใน
การนำพาองค:การมุ�งสู�ความสำเร็จ โดยสมาชิกทุกคนในองค:การได�มีส�วนร�วมในผลแห�งความสำเร็จนั้น 

สุชิรัตน: แก�วรัตน: (2557 : 43) สรุปได�ว�า ผู�นำท่ีจะสามารถนำสถานศึกษาและหมู�
คณะไปสู�ความสำเร็จนั้นจะต�องเป<นบุคคลที่ประกอบไปด�วย ความรู� ความสามารถ คุณธรรม ความ
รับผิดชอบ มีความคิดริเริ ่มสร�างสรรค: วิสัยทัศน:กว�างไกลมีความสามารถ เชื ่อมั ่นในตนเอง มี
บุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ:อันดี กล�าแสดงออก มีความกล�าหาร เด็ดเดี่ยว กล�าที่จะตัดสินใจ มี
ความสามารถในการติดต�อสื่อสาร การนำเสนอข�อมูลข�าวสาร ความรู� ความคิดและสิ่งใหม� ๆ ต�อ
ผู�ร�วมงานท่ีจะพัฒนาเป<นผู�นำท่ีดีและมีประสิทธิภาพขององค:กร 

อุมาวดี วัฒนะนุกุล (2560 : 61) สรุปได�ว�า คุณสมบัติของผู �นำที่ดี หมายถึง 
ลักษณะอันพึงประสงค:ที่ผู �นำประพฤติปฏิบัติอันเกิดจากค�านิยมที่ดีงามในการทำงานและการอยู�
ร�วมกับผู�อื่นทำให�ผู�อื่นเกิดการยอมรับว�าดี และยกย�องเอาเป<นแบบอย�าง ก�อให�เกิดการเกื้อหนุนการ
ทำงานให�ประสบความสำเร็จและส�งเสริมให�ผู�นำได�รับการยอมรับว�ามีลักษณะที่เด�นชัดแตกต�างจาก
ผู�อื่นและผู�นำนอกจากจะต�องมีคุณลักษณะและคุณสมบัติประจำตนแล�ว ยังต�องส�งเสริมคุณลักษณะ
และคุณสมบัติให�เกิดข้ึนแก�ผู�ตามด�วย 

สรุปได�ว�า ลักษณะผู�นำที่ดี คือ ผู�นำต�องมีความฉลาดรอบรู� มีวุฒิภาวะทางสังคม
ใช�เหตุผลในการตัดสินใจ มีความมุ�งมั่นเพียรพยายามไม�ย�อท�อต�ออุปสรรค มีมนุษย:สัมพันธ:ที่ดีและมี 
ทักษะในการติดต�อสื่อสาร ผู�นำต�องเป<นสัญลักษณ:ของกลุ�ม สมาชิกทุกคนในกลุ�มให�มุ�งสู�ความสำเร็จ 
ตามจุดมุ�งหมายขององค:การและผู�นำต�องมีกลยุทธ:ท่ีหลากหลายในการนำพาองค:การมุ�งสู�ความสำเร็จ 
โดยสมาชิกทุกคนในองค:การได�มีส�วนร�วมในผลแห�งความสำเร็จนั้น  

4.3 บทบาทและหน�าท่ีของผู�นำ 
ภารกิจขององค:กรมีความสำคัญต�อกิจการและความอยู�รอดขององค:การ ผู�นำมี

หน�าที่ที่จะปฏิบัติให�สำเร็จบรรลุตามเป@าหมาย ด�วยความรับผิดชอบและทุ�มเท เสียสละ อดทน และ
ต�องแสดงบทบาทและหน�าท่ีของผู�นำได�อย�างเหมาะสม ถูกต�อง เพ่ือประสิทธิภาพขององค:การ 

มาซีเตdาะ บีมา (2557 : 16) ได�กล�าวว�า บทบาทและหน�าที่ของผู�นำ ผู�นำที่ดี
จะต�องแสดงบทบาทหน�าที่สำคัญหลายประการ ทั้งหน�าที่ต�อตนเอง ต�อผู�ใต�บังคับบัญชาหรือต�อ
หน�วยงาน ท้ังยังต�องมีบทบาทเป<นนักวางนโยบายหรือวางแผน เป<นผู�ประสานงาน เป<นท่ีปรึกษา เป<น
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ผู�บริหารทรัพยากรเพ่ือให�เกิดการเปลี่ยนแปลง เป<นผู�ติดตามประเมินผลตลอดจนเป<นผู�สร�างขวัญและ
กำลังใจให�ผู�ใต�บังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานให�บรรลุผลตามเป@าหมายท่ีวางไว�อย�างมีประสิทธิภาพ 

อิมตีนาน บือโต (2557 : 18) ได�กล�าวว�า บทบาทและหน�าที่ของผู�นำ คือ ผู�นำจะ
ปฏิบัติงานกับบุคลากรไม�เพียงแต�เพื่อให�เป<นที่พอใจตามความต�องการของหน�วยงานเท�านั้น แต�ยัง
ต�องช�วยให�บุคลากรมีสมรรถภาพในการทำงานดีขึ ้น บทบาทที่เห็นชัดเจนอย�างหนึ่งของผู�นำคือ 
บทบาทในฐานะประสานงานระหว�างกลุ�มที่อยู�ในองค:การหรือหน�วยงานหรือฐานะผู�ประสานงาน
เพ่ือให�งานดำเนินไปด�วยดี 

สุภาพร ภูสมที (2559 : 20) ได�กล�าวว�า บทบาทและหน�าที่ของผู�นำ ผู�นำต�องมี
บทบาททั้งเป<นผู�วางแผน ผู�กำหนดทิศทางการดำเนินงานของสถานศึกษา เป<นผู�ตัดสินใจดำเนินการ
ในเรื่องต�าง ๆ เป<นนักจัดองค:กรและผู�จัดการความเปลี่ยนแปลง เป<นผู�แก�ป^ญหาและผู�แก�ความขัดแย�ง
เป<นผู�บริหารทรัพยากร เป<นผู�ประเมินผล นอกจากบทบาทในองค:กรแล�วผู�บริหารสถานศึกษายังต�องมี
บทบาทในด�านการมีภาวะผู�นำในการสร�างความสัมพันธ:กับขุมชนภายนอกสถานศึกษาอีกด�วย 

กาญจนา อนันตศรี (2560 : 13) ได�กล�าวว�า ผู�นำ มีบทบาทสำคัญอย�างยิ่งในการ
บริหารงานให�มีประสิทธิภาพ เนื่องจากเป<นงานที่มีความรับผิดชอบสูงและมีงานหลาย ๆ ด�าน ท่ี
จะต�องปรับปรุงและพัฒนาให�ดียิ่งขึ้น ผู�นำจึงต�องเป<นบุคคลที่มีความสามารถในการบริหารจัดการ มี
วิสัยทัศน:ให�ทันต�อการเปลี่ยนแปลงของสังคม ดังนั้นบทบาทของผู�นำจึงเป<นป^จจัยสำคัญต�อการ
ดำเนินงานให�บรรลุวัตถุประสงค: 

นฤมล จิตรเอื้อ และคณะ (2560 : 8) กล�าวไว�ว�า บทบาทของผู �นำ (Role of 
Leadership) เป<นผู�นำท่ีจะต�องเน�นการเปลี่ยนแปลงให�เกิดขึ้น และเป<นผู�นำที่มีวิสัยทัศน:ท่ีชัดเจน มี
ความสามารถในการสื่อสารวิสัยทัศน:ให�ผู �อื ่นเข�าใจ มีแนวทางในการส�งเสริมและพัฒนาความรู�
ความสามารถของบุคลากร รวมถึงปรับเปลี่ยนทัศนคติการปฏิบัติงานของบุคลากรมีการเรียนรู� 
แลกเปลี่ยนและถ�ายทอดความรู�แก�กัน ฝ�กทักษะการทำงานเป<นทีมร�วมกันในการแก�ป^ญหาและ
ตัดสินใจ สามารถกระตุ�นความคิดสร�างสรรค:เกิดนวัตกรรมทางการปฏิบัติงานที่แตกต�างออกไป และ
ทำให�องค:การมีความยืดหยุ�น สามารถปรับเปลี่ยนหรือบูรนาการภายในองค:การ ให�สามารถเผชิญหน�า
กับการเปลี่ยนแปลงภายนอก และนำองค:การและบุคลากรให�มีความสามารถในการแข�งขันอย�าง
ต�อเนื่องและยั่งยืนต�อไป รวมทั้งผู �นำจะต�องสร�างอุปนิสัยส�วนตัวที่มีปฏิสัมพันธ:กับผู�อื ่น มีความ
น�าเชื่อถือ มีความมั่นใจในตนเอง ยึดหลักคุณธรรมที่สามารถทำให�บุลากรเกิดความเชื่อถือ ศรัทธาท่ี
จะปฏิบัติตามด�วยความเต็มใจ สอดคล�องกับ House Delbecq and Taris (1998 อ�างอิงใน Hartog 
and Koopman, 2001 : 173) ได�กล�าวไว�ว�า โดยกระแสในป̂จจุบันได�มุ�งให�ความสนใจ กับภาวะผู�นำ
แบบเปลี ่ยนแปลง (Transformational Leadership) และภาวะผู �นำที ่ม ีความสามารถพิเศษ 
(Charismatic Leadership) ซึ ่งแนวคิดเหล�านี ้ได�พยายามอธิบายว�า ผู �นำประสบความสำเร็จใน
ระดับสูงในการจูงใจ 
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วุฒินันท: โพหะดา (2564 : 48) ได�กล�าวว�า บทบาทและหน�าที่ของผู�นำ หมายถึง 
รูปแบบของพฤติกรรมหรือกิจกรรมที่แสดงออกมาให�ปรากฏในการปฏิบัติหน�าที่ โดยสอดคล�องกับ
สถานภาพ สิทธิ และหน�าที่โดยชอบธรรม และการเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ: สถานภาพหรือ
ฐานะของตำแหน�งทางสังคมท่ีบุคคลนั้นดำรงอยู�ท่ีความสัมพันธ:กับบุคคลท่ัวไป 

สรุปได�ว�า บทบาทของผู�นำ หมายถึง ผู�นำเป<นความสามารถด�านอิทธิพลต�อบุคคล
ในกลุ�มเพ่ือนำไปสู�ความสำเร็จตามเป@าหมาย กระบวนการท่ีบุคคลท่ีเป<นผู�นำมีอิทธิพลในการโน�มน�าว 
สร�างแรงบันดาลใจ จูงใจ การเป<นผู�นำที่ดีอำนวยความสะดวก น�อมรับคำวิจารณ: เป<นผู�ฟ^งที่ดีเสมอ 
นักวางกลยุทธ: กำหนดเป@าหมายท่ีชัดเจน กล�าตัดสินใจ เป<นแบบอย�างดีท่ีและสามารถทำให�บุคคลอ่ืน
ทำตาม 

4.4 ความหมายภาวะผู�นำ 
ภาวะผู�นำเป<นท้ังศาสตร:และศิลป]ท่ีจำเป<นต�อการบริหารงานของผู�นำและผู�บริหาร

จึงเป<นป̂จจัยสำคัญต�อความสำเร็จขององค:กร มีแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู�นำความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานของผู�นำเพ่ือทำให�กลุ�มประสบความสำเร็จ ดังนี้ 

ฟารีดา เจdะสนิ (2555 : 19) ได�กล�าวว�า ภาวะผู�นำ หมายถึง กระบวนการสร�าง
อิทธิพลโน�มน�าวจูงใจคนหรือกลุ �มอื ่นทำตาม เพื ่อให�บรรลุเป@าหมายขององค:การ มีศิลปะหรือ
ความสามารถของบุคคลหนึ่งท่ีทำให�เกิดการเปลี่ยนแปลงการกระทำของบุคคลเพ่ือให�บรรลุเป@าหมาย
ขององค:กร 

ซาลีฮะห: ดะเซ็ง (2555 : 22) ได�กล�าวว�า ภาวะผู�นำ คือ บุคคลใดบุคคลหนึ่งใน
กลุ�มคนหลาย ๆ คนที่มีอำนาจมีอิทธิพลหรือความสามารถและเป<นบุคคลที่ได�รับการยอมรับ ศรัทธา
เชื่อมั่นไว�วางใจอย�างเต็มที่ อีกทั้งยังได�รับความร�วมมือร�วมใจจากสมาชิกในกลุ�มอย�างจริงจัง เป<นผู�ท่ี
สามารถโน�มน�าว ชักจูง ชี้นำให�สมาชิกในกลุ�มปฏิบัติตามความคิดเห็นหรือคำสั่งด�วยความเต็มใจและ
เป<นบุคคลที่ก�อให�เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือริเริ่มให�เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค:การ เป<นผู�ที่มีความ
มุ�งมั่นในการทำงานเพื่อให�งานหรือภารกิจประสบความสำเร็จ ทำให�องค:การประสบความก�าวหน�า 
และบรรลุตามเป@าหมายของกลุ�มท่ีวางไว�ร�วมกันได� 

วีรศักด์ิ ประจง (2556 : 10) ได�กล�าวว�า ภาวะผู�นำ หมายถึง ความสามารถในการ
เผชิญกับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง โดยมีผู�นำเป<นผู�สร�างวิสัยทัศน:ในการกำกับทิศทางในอนาคต 
จากนั้นจัดวางแผนพร�อมท้ัง ทำความเข�าใจ และกระตุ�นให�สามารถเอาชนะอุปสรรค เพ่ือนำองค:กรให�
สำเร็จตามวิสัยทัศน:ท่ีวางไว� 

นิวุธ มีพันธ: (2559 : 15) ได�กล�าวว�า ภาวะผู �นำ หมายถึง ความสามารถของ
ผู�บริหารในการชักจูงหรือโน�มน�าวด�วยกลยุทธิ์ต�าง ๆ ให�ครูหรือบุคลากรอื่น ๆ ในสถานศึกษาคนหา
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หนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค:ที่กำหนดไว�โดยคนเหล�านั้นมีความยินดีให� ความร�วมมือร�วมใจในการ
ปฏิบัติงานนั้น ๆ จนเสร็จสิ้นภารกิจตามวัตถุประสงค:ของโรงเรียน 

นฤมล จิตรเอื้อ และคณะ (2560 : 4) ได�กล�าวว�า ภาวะผู�นำ คือ ความสามารถ
ของบุคคลท่ีจะนำผู�อ่ืน โดยการใช�ทักษะการสื่อสารหรือการใช�อิทธิพลในการจูงใจ ชักจูงให�ผู�อ่ืนหรือผู�
ตามเกิดความไว�วางใจ เกิดการยอมรับให�ความร�วมมือในการปฏิบัติตามความประสงค:นั้นด�วยความ
เต็มใจ เพื่อให�การดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จตามเป@าหมายท่ีได�ตั้งไว� การใช�อิทธิพลให�ผู�อื่นปฏิบัติ
ตามนั้นขึ้นกับป^จจัยด�านแหล�งที่มาและการยอมรับอำนาจในการบังคับบัญชา ซึ่งอาจไปได�ทางบวก
หรือทางลบอย�างใดอย�างหนึ่งหรืออาจเป<นไปได�ท้ังสองทาง 

อุมาวดี วัฒนะนุกุล (2560 : 27) ได�กล�าวว�า ภาวะผู �นำ หมายถึง บุคคลที่มี
คุณลักษณะและคุณสมบัติเหนือบุคคลอื ่น ได�ร ับการยอมรับให�เป<นหัวหน�าในการปฏิบัติงาน 
หรือดำเนินงานใด ๆ และบุคคลนั ้นต�องแสดงบทบาทในการริเริ ่มกระบวนการทำงาน สั ่งการ 
มอบหมายงาน สื่อสารและประสานงานกับบุคคลฝZายต�าง ๆ ให�เกิดความร�วมมือในการปฏิบัติงานให�
เป<นไปในทิศทางเดียวกัน จนงานนั้นสำเร็จลุล�วงเกิดผลดีและมีประสิทธิภาพ 

จรุงจิต สมบัติวงศ: (2561 : 29) กล�าวว�า ภาวะผู�นำ หมายถึง กระบวนการซ่ึงผู�นำ
ใช�อิทธิพลศิลปะหรือความสามารถท่ีจะจูงใจให�ผู�อ่ืนทำตามได�ปฏิบัติการได�อำนวยการให�ร�วมใจกับตน
ดำเนินการเพื่อให�บรรลุวัตถุประสงค:และเป@าหมายที่กำหนดไว�โดยจะต�องแสดงให�เห็นว�าสนับสนุนใน
ความสามารถของผู�ตามเป<นกระบวนการอิทธิพลทางสังคมท่ีบุคคลหนึ่งใช�อิทธิพลท่ีไม�ใช�ลักษณะของ
การบังคับต�อผู �อ ื ่นให�ปฏิบัติกิจกรรมต�าง ๆ ตามที ่กำหนดด�วยความเต็มใจรวมทั ้งการสร�าง
ความสัมพันธ:ระหว�างบุคคลขององค:การช�วยให�กลุ�มบุคคลสามารถดำเนินการต�าง ๆ บรรลุเป@าหมาย 
ท่ีกำหนด 

ปรัชญา ภักดีศุภผล และคณะ (2563 : 29) ได�กล�าวว�า ภาวะผู�นำ หมายถึง การ
ดำเนินงานของหน�วยงานหรือองค:การต�าง ๆ ภายใต�การนำของหัวหน�าหรือผู�บังคับบัญชาไม�สามารถ
ก�อให�เกิดการร�วมแรงร�วมใจของผู�ท่ีทำงานหรือผู�ใต�บังคับบัญชา เพ่ือปฏิบัติงานร�วมกันไปสู�เป@าหมาย
ของหน�วยงานหรือองค:การถ�าหัวหน�าหรือผู�บังคับบัญชาขาดเสีย ซ่ึงการใช�ภาวะผู�นำท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพย�อมไม�สามารถใช�ทรัพยากรท่ีมีอยู�ในการดำเนินงาน เพ่ือให�บรรลุเป@าหมายขององค:การ
ได�การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู�นำการใช�อิทธิพลภาวะผู�นำรวมทั้ง การเป<นผู�นำที่มีประสิทธิภาพจึงเป<น
ความจำเป<นอย�างยิ่ง 

คูซ และไวริช (Koontz and Weihrich, 1988 : 437) ได�กล�าวว�า ภาวะผู �นำ 
หมายถึง ศิลปะของการใช�อิทธิพลหรือกระบวนการใช�อิทธิพลต�อบุคคลอื่น เพื่อให�เขามีความเต็มใจ 
และกระตือรือร�นในการปฏิบัติงานจนประสบความสำเร็จตามจุดมุ�งหมายของกลุ�ม 
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นีลสัน และควิก (Nelson and Quick, 1997 : 346) ได�กล�าวว�า ภาวะผู�นำ คือ
กระบวนการในการแนะแนวและนำทางพฤติกรรมของคนในสภาพของการทำงาน  

ยุค (Yukl, 2000 : 89) ได�กล�าวว�า ภาวะผู�นำเป<นกระบวนการอิทธิพลของบุคคล
คนหนึ่งท่ีมีต�อคนอ่ืนในองค:กรในด�านต�าง ๆ ท้ังการเป<นคนชี้แนะการจัดโครงสร�างการอำนวยการและ 
การสร�างความสัมพันธ:กับกลุ�มบุคคล  

รุสเซีย และอาคฮัว (Lussier and Achua, 2001 : 78) ได�กล�าวว�า ภาวะผู�นำ 
หมายถึง กระบวนการที่มีอิทธิพลโน�มน�าวระหว�างผู�นำและผู�ตามเพื่อให�บรรลุวัตถุประสงค:ของ 
องค:การโดยการเปลี่ยนแปลง 

สรุปได�ว�า ภาวะผู �นำ หมายถึง พฤติกรรมที ่บุคคลคนหนึ่งแสดงออก โดยใช�
ความสามารถทางด�านศาสตร:และศิลป]ของตนเองทำให�ผู�อื่นปฏิบัติตามผู�นำด�วยความเต็มใจ เพื่อให�
บรรลุตามเป@าหมายที่องค:กรได�วางแผนไว�ร�วมกันในสถานการณ:ป^จจุบัน ในการบริหารจัดการและ
สามารถชักจูงโน�มน�าวให�สมาชิกร�วมมือปฏิบัติงานได�บรรลุเป@าหมายตามท่ีกำหนดไว�  

4.5 ความสำคัญของภาวะผู�นำ  
ภาวะผู�นำมีบทบาทสำคัญให�ผู�นำแสดงความมีพลังในการโน�มน�าวผู�อื่น หากผู�นำ

ได�ใช�ภาวะผู�นำอย�างถูกต�องเหมาะสมและมีพลังเพียงพอ ก็สามารถขับเคลื่อนประสิทธิภาพการ
ทำงานให�เกิดประสิทธิผลได�อย�างราบรื่น ความสำคัญของภาวะผู�นำของผู�บริหารสถานศึกษา โดยมี
นักวิชาการหลายท�านได�กล�าวถึงความสำคัญของภาวะผู�นำ ดังนี้ 

ธนัญญา ธีระอกนิษฐ: (2555 : 249) ได�กล�าวว�า ภาวะผู �นำมีความสำคัญต�อ
ความสำเร็จของผู�นำ กลุ�มและองค:กร เป<นท่ียอมรับโดยท่ัวไป คือ มีบทบาทหน�าท่ีในการวางแผนและ
กำหนดข้ันตอนของการปฏิบัติงาน โดยต�องคาดการณ:ล�วงหน�าสำหรับแนวทางเจริญเติบโตขององค:กร 
และอุปสรรคป^ญหาที่จะเกิดขึ้น ช�วยให�สมาชิกในองค:การพัฒนาศักยภาพของตนเองไม�ว�าจะเป<นการ
จัดอบรมเสริมทักษะสมาชิก หรือส�งไปศึกษางานทั้งในและต�างประเทศ ช�วยให�สมาชิกในกลุ�มหรือ
องค:การมีความรักใคร� สามัคคี กลมเกลียวกัน มีความจงรักภักดีช�วยขจัดป^ญหาหรือความขัดแย�ง
ระหว�างบุคคลและในองค:การด�วยกัน และมีหน�าที่แก�ไข ปรับปรุงฝ�กฝนทั้งตนเองและบุคลากรใน
องค:การเพ่ือการพัฒนาและความเจริญเติบโตขององค:การ 

วิโรจน: สารรัตนะ (2555 : 92) ได�กล�าวไว�ว�า ภาวะผู�นำมีความสำคัญอย�างน�อยใน 
3 ประเด็น คือ 1) ผู�บริหารจะต�องตระหนักว�าการจูงใจและภาวะผู�นำเป<นกุญแจสำคัญในการพัฒนา
ผู�บริหารที่มีประสิทธิผล ทักษะภาวะผู�นำจึงเป<นส�วนสำคัญที ่จะทำให�การบริหารมีความเติบโต
ก�าวหน�า หากต�องการประสบความสำเร็จก็จะต�องพัฒนาทักษะภาวะผู�นำ 2) ภาวะผู�นำของผู�บริหาร
มีผลต�อความพึงพอใจของผู�ปฏิบัติ และมีผลต�อการปฏิบัติงานของผู�ปฏิบัติว�าจะดีหรือไม�ดีด�วย 3) คน
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เป<นป̂จจัยสำคัญในการบริหารงานเพ่ือความสำเร็จ หากไม�มุ�งพัฒนาคน ไม�มุ�งพัฒนากาวะผู�นำแม�จะมี
เทคโนโลยีทันสมัยเพียงใด ก็ไม�อาจจะเติบโตก�าวหน�าได� 

เนตร:พัณณา ยาวิราช (2556 : 19) กล�าวถึง ภาวะผู �นำมีความสำคัญยิ ่งต�อ
ผู�บริหารทุกคนเพราะเป<นแนวทางไปสู�การดำเนินงานในหน�าท่ีรับผิดชอบให�สำเร็จตามเป@าหมาย ต�อง
เป<นผู�นำองค:กรให�ก�าวหน�า ต�องใช�ศิลปะในการโน�มน�าวใจให�บุคคลในองค:กรได�คล�อยตาม เพื่อให�
ความร�วมมือและช�วยปฏิบัติงาน ผู�นำเพียงคนเดียวไม�สามารถทำงานให�สำเร็จได� แต�ความสามารถ
ของผู�นำในการจูงใจบุคคลในองค:กรให�คล�อยตามและยินยอมปฏิบัติตามด�วยความเต็มใจเป<นส�วน
สำคัญท่ีทำให�งานสำเร็จ 

มณีประภา ผิวเงิน (2557 : 12) ได�กล�าวว�า ภาวะผู�นำมีความสำคัญยิ่งต�อผู�บริหาร
ทุกคน เพราะเป<นแนวทางไปสู�การปฏิบัติงานในหน�าท่ีท่ีรับผิดชอบให�สำเร็จผลตามเป@าหมายเป<นผู�นำ
องค:การให�ก�าวหน�า โดยใช�ศิลปะในการโน�มนำให�บุคคลคล�อยตาม เพื่อให�ความร�วมมือและช�วย
ปฏิบัติงาน ผู�นำเพียงคนเดียวจะไม�สามารถทำงานให�สำเร็จได� แต�ความสามารถของผู�นำในการชักจูง
ให�บุคคลคล�อยตามและยินยอมปฏิบัติตามด�วยความเต็มใจเป<นส�วนสำคัญให�งานสำเร็จ ในภาพรวม
ผู�นำช�วยให�บุคคลได�ปฏิบัติงานตามภารกิจ ในขณะเดียวกันจะช�วยสร�างพลังและแรงยึดเหนียวของ
กลุ�มให�มั่นคนอกจากนั้น ผู�นำถือเป<นสัญลักษณ:ขององค:การทั้งในสายตาของบุคคลภายในและกาย
นอกองค:การ โดยข�อเท็จจริงแล�วบุคลากรในหน�วยงานจะให�เข�าใจงานขององค:การทุกงานจากทุกคน
คงเป<นไปไม�ได� ต�องอาศัยผู�นำเป<นผู�นำทางให�และเชื่อมโยงช�องว�างระหว�างองค:การย�อยเข�าด�วยกัน ยิ่ง
ในองค:การท่ีซับซ�อนจำเป<นต�องอาศัยผู�นำท่ีมีความสามารถในการประสานงานให�เกิดความสมบูรณ:ท่ี
เชื่อมโยงระหว�างหน�วยงานย�อย 

โสภัชย: วรวิวัฒน: (2557 : 13) ได�กล�าวว�า ภาวะผู�นำมีความสำคัญมีอิทธิพลและ
อำนาจหน�าที่จนไม�สามารถแยกออกได�ชัดเจน เพราะผู�นำเป<นผู�ที่ใช�อิทธิพลและอำนาจหน�าที่ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให�งานบรรลุวัตถุประสงค: และการศึกษาถึงแนวคิดต�าง ๆ เกี่ยวกับลักษณะของภาวะ
ผู�นำจึงเป<นสิ่งจำเป<นและเป<นป̂จจัยสำคัญยิ่งสำหรับผู�บริหารงานขององค:การ ซ่ึงต�องนำไปประยุกต:ใช�
ให�เหมาะสมกับสถานการณ: และทำให�เกิดการเปลี่ยนแปลงต�อพฤติกรรมต�อผู�บริหารในลักษณะท่ี
เอ้ืออำนวยต�อการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลต�อองค:การให�มากท่ีสุด 

นิติพล ภูตะโชติ (2559 : 232) กล�าวถึง ภาวะผู �นำได�มีบทบาทที ่สำคัญต�อ
พฤติกรรมของบุคคลในองค:กรเป<นอย�างมาก เพราะมีส�วนเกี่ยวข�องกับการสร�างพฤติกรรมให�เกิดกับ
บุคคลในองค:กรนอกจากนี้ยังเกี่ยวข�องกับการควบคุมด�านพฤติกรรมของบุคคลอีกด�วย ดังนั้น ภาวะ
ผู�นำจึงมีอิทธิพลต�อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคคลในองค:กร ความสำเร็จของงานทั้งหลาย
เกิดจากการขับเคลื่อนและผลักดันของผู�นำจนสามารถทำให�การทำงานต�าง ๆ บรรลุเป@าหมายตามท่ี
องค:กรต�องการ 
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อุมาวดี วัฒนะนุกุล (2560 : 35) ได�สรุปว�า ความสำคัญของภาวะผู�นำ คือ ภาวะ
ผู�นำมีความสำคัญต�อองค:การ ดังนี้ 1) เป<นคุณสมบัติหรือศักยภาพของผู�นำในการปฏิบัติงานให�บรรลุ
ตามเป@าหมาย 2) เป<นป^จจัยบ�งชี้ความสำเร็จหรือความล�มเหลวของผู�บริหารเพราะถ�าผู�บริหารไม�มี
ภาวะผู�นำ ผู�บริหารก็เป<นได�เพียงผู �จัดการขององค:การเท�านั้น 3) ก�อให�เกิดการปฏิบัติงานที ่ได�
มาตรฐานหรือสูงกว�ามาตรฐาน หากผู�บริหารใช�กาวะผู�นำในการส�งเสริมสนับสนุนผู�ร�วมงานได�อย�างมี
ประสิทธิภาพ และสามารถดึงเอาความสามารถของผู�ร�วมงานออกมาใช�ได�อย�างเต็มตามศักยภาพ 4) 
สามารถก�อให�เกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมขององค:การได� หากผู�บริหารได�ใช�ภาวะผู�นำ ผู�ร�วมงานก็
จะปรับปรุงพัฒนารูปแบบการปฏิบัติงานของตนเองให�สอดคล�องกับแนวทางที่ผู�บริหารวางไว�และ 5) 
สามารถก�อให�เกิดนวัตกรรมทางการศึกษาใหม� ๆ ได� หากผู�บริหารใช�ศักยภาพของภาวะผู�นำ ส�งเสริม 
สนับสนุน กระตุ�นให�ผู �ร�วมงานประดิษฐ:คิดค�น หรือสร�างนวัตกรรมทางการศึกษาใหม� ๆ และให�
ความสำคัญโดยการประชาสัมพันธ:หรือนำเสนอให�แพร�กระจายขออกสู�วงกว�าง ก็จะนำความ
ภาคภูมิใจให�ผู �ร�วมงาน และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู� เกิดความพยายามครั้งใหม� ๆ ต�อไปอย�าง 
ไม�สิ้นสุด 

สรุปได�ว�า ความสำคัญของภาวะผู�นำใน 3 ประเด็น คือ ผู�บริหารจะต�องตระหนัก
ว�าการจูงใจและภาวะผู�นำเป<นกุญแจสำคัญในการพัฒนาผู�บริหารที่มีประสิทธิผล ทักษะภาวะผู�นำจึง
เน�นส�วนสำคัญที่จะทำให�การบริหารมีความเติบโตก�าวหน�า หากต�องประสบความสำเร็จก็จะต�อง
พัฒนาทักษะภาวะผู�นำ ภาวะผู�นำของผู�บริหารที่มีผลต�อความพึงพอใจของผู�ปฏิบัติงานจะดีหรือไม�ดี
ด�วยและคนเป<นป̂จจัยสำคัญในการบริหารเพื่อความสำเร็จหากไม�มุ�งพัฒนาคนไม�มุ�งพัฒนาภาวะผู�นำ
แม�มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพียงใด ก็ไม�อาจเติบโตก�าวหน�าได� ภาวะผู�นำมีความสำคัญ และมีความ
จำเป<นสำหรับผู�บริหารทุกระดับซ่ึงจะต�องปฏิบัติงานร�วมกับผู�อ่ืน โดยเพ่ือนร�วมงานมีความเต็มใจ พึง
พอใจ และในขณะเดียวกันก็ได�ผลงานที่มีความถูกต�อง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในโรงเรียน 
ผู�นำจะต�องศรัทธา สร�างความไว�วางใจให�กับผู�ตาม ทำตนให�เป<นที่น�าเชื่อถือเอาใจใส�ที่มอบหมาย มี
ความเป<นกันเองเสียสละต�อผู�ใต�บังคับบัญชาทำให�การปฏิบัติงานต�าง ๆ เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน 
 

5. ภาวะผู�นำการเปล่ียนแปลง 
ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงมีความจำเป<นต�อการดำเนินกิจการและการบริหารการ

จัดการองค:การระดับพฤติกรรมที่ผู�นำแสดงให�เห็นในการจัดการหรือการทำงานสำหรับผู�บริหารยุค
โลกาภิวัตน:เป<นกระบวนการที่ผู�นำมีอิทธิพลต�อผู�ร�วมงาน โดยการเปลี่ยนสภาพหรือเปลี่ยนแปลง
ความพยายามของผู�ร�วมงานให�สูงข้ึนกว�าความพยายามท่ีคาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู�ร�วมงาน
ไปสู�ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ทำให�เกิดการตระหนักรู�ในภารกิจและวิสัยทัศน:ของกลุ�ม  
จูงใจให�ผู�ร�วมงานมองไกลเกินกว�าความสนใจของพวกเขาไปสู�ประโยชน:ของกลุ�ม หรือสังคม 
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5.1 ความหมายภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง 
ภาวะผู�นำเป<นระบวนการที่เป<นธรรมชาติอย�างหนึ่งของมนุษย: มนุษย:ทุกคนมี

ความปรารถนาที่จะได�รับการยอมรับจากผู�อื ่น และเป<นผู�นำได� ซึ ่งมีนักวิชาการหลายท�านได�ให�
ความหมายของภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงไว�หลายความหมายเพ่ือให��เกิดความเข�าใจตรงกัน ผู��วิจัยขอ
เสนอความหมายของภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง ของแต�ละบุคคล ดังนี้  

จิตรา ทรัพย:โฉม (2556 : 19) ได�กล�าวว�า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง  
ผู�ที่สามารถนำการเปลี่ยนแปลงทั้งความเชื่อ ทัศนคติ การริเริ่มสิ่งต�าง ๆ รวมถึงความรวดเร็วในการ
ปฏิบัติงานทำให�ผู�ปฏิบัติงานมีวุฒิภาวะท่ีสมบูรณ: กระตุ�น ความคิดโดยการถ�ายทอดโน�มน�าวความคิด
อีกท้ังประสบการณ:อย�างเป<นระบบและต�อเนื่องเพื่อให�ผู �ปฏิบัติงานทำตามเกินกว�าที่กำหนดยัง
ก�อให�เกิดประโยชน:อีกด�วย 

สุรีย:ฉาย ป̂ญญายศ (2557 : 56) ได�กล�าวว�า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 
การแสดงพฤติกรรมของบุคคลให�สร�างแรงบันดาลใจและกระตุ�นให�ผู�ร�วมงานสามารถคิด และตัดสินใจ
ด�วยตนเอง กระตุ �นจูงใจผู�ร �วมงานให�กระทำมากกว�าที ่คาดหวังไว� สร�างความผูกพันต�อองค:กร  
มีวิสัยทัศน:กว�างไกล สามารถกระตุ�นการคิดสร�างสรรค:หาทางเลือกหรือวิธีการใหม� ๆ การแก�ป^ญหาใน
การทำงาน สามารถเผชิญป̂ญหา และคุณลักษณะท่ีเป<นแบบอย�างในการปฏิบัติแก�ผู�ตาม 

อังกูร เถาวัลย: (2562 : 24-25) ได�กล�าวว�า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง
กระบวนการหรือพฤติกรรมที่ผู �บริหารสถานศึกษาแสดงออก และมีอิทธิพลต�อการเปลี่ยนแปลง 
เจตคติและพฤติกรรมของผู�ร�วมงานและผู�ตาม เพื่อให�เกิดการเปลี่ยนแปลงความพยายามในการ
ทำงานให�สูงข้ึนกว�าความพยายามท่ีคาดหวังในกระบวนการต�าง ๆ พัฒนาความสามารถของผู�ร�วมงาน
ไปสู�ระดับที่สูงขึ้น และกระตุ�นการแสดงศักยภาพให�มากขึ้น ทำให�ตระหนักรู�ในภารกิจสร�างแรงจูงใจ 
และกระตุ�นให�มองความสำเร็จขององค:กรมากกว�าความสำเร็จส�วนตน ซึ่งจะนำไปสู�ประโยชน:ของ
กลุ�มหรือสังคม 

 
สิทธิพร สมบูรณ:ทรัพย: (2560 : 15) ได�กล�าวว�า ภาวะผู �นำการเปลี ่ยนแปลง 

หมายถึง การใช�การปฏิสัมพันธ:กับผู�ร�วมงานในการสร�างความร�วมมือ สร�างแรงจูงใจให�สูงขึ้น จน
ส�งผลให�ผู�ร�วมงานรู�สึกอยากเปลี่ยนแปลงและยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนเป<นรูปแบบพฤติกรรม
ผู�นำที่มีความสามารถใช�คุณลักษณะที่สำคัญของตนเองในการบริหาร ได�แก� การมีอิทธิพลอย�าง
อุดมการณ: การสร�างแรงบันดาลใจ การกระตุ�นทางป^ญญา และการคำนึงถึงความเป<นป^จเจกบุคคล 
เพ่ือให�เกิดความร�วมมือร�วมใจระหว�างผู�ร�วมงานหรือผู�ติดตามให�การปฏิบัติงานเป<นไปในทิศทางท่ีผู�นำ
หรือผู�บริหารต�องการให�บรรลุวัตถุประสงค:ตามเป@าหมาย 
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รัตตินันท: บุญกล�า (2561 : 44-45) ให�ความหมายว�า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง 
หมายถึง กระบวนการหรือพฤติกรรมของผู�นำที่แสดงให�เห็นการบริหารจัดการในการทำงานโดยการ
กระตุ�น จูงใจให�ผู�ร�วมงานให�สูงขึ้นกว�าความพยายามที่คาดหวังไว� เป<นผลให�การปฏิบัติงานเกิดความ
คาดหวังตลอดจนการพัฒนาความสามารถของผู �ร�วมงานรู �สึกวางใจ ตระหนักในภารกิจหน�าท่ี
วิสัยทัศน:มองไกลเกินกว�าความสนใจของตนเอง เพื่อประโยชน:ส�วนรวมมากกว�าส�วนตนทำให�การ
ปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สานิตย: หนูนิล (2562 : 68) ได�กล�าวว�า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 
ผู�นำที่มีอิทธิพลทางความคิด และพฤติกรรมเชิงบวกต�อผู�ตามเพื่อให�เกิดการเปลี่ยนแปลง รวมท้ัง
เพ่ือให�การดำเนินงานบรรลุเป@าหมายสูงสุดขององค:กร ประกอบด�วยคุณลักษณะท่ีสำคัญในด�านต�าง ๆ 
ได�แก� การมีอิทธิพลทางความคิดการสร�างแรงจูงใจ การกระตุ�นให�เกิดป^ญญา การให�ความสำคัญกับ
ความเป<นป̂จเจกบุคคล รวมท้ังเป<นผู�นำเชิงวิสัยทัศน: และเชิงจริยธรรม 

ธิดา เมฆวะทัต (2562 : 55) ได�ให�ความหมายว�า ภาวะผู�นำการเปลี ่ยนแปลง 
หมายถึง พฤติกรรมที่ผู�บริหารใช�กระบวนการที่มีอิทธิพลต�อผู�ร�วมงานโดยเป<นพลังในการผลักดันการ
เปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมที่เป<นอยู�ทำให�เกิดการตระหนักรู�คุณค�าวิสัยทัศน: มีความรู�สึกชื่นชม
ภาคภูมิใจและให�ความเคารพนับถือแก�ผู �บริหาร มีการกระตุ �นและจูงใจให�ผู �ปฏิบัติงานที่ได�รับ
มอบหมายให�บรรลุผลสำเร็จตามเป@าหมาย มีการคิดแก�ป̂ญหา และตัดสินใจอย�างมีเหตุผล มีการ
แก�ป^ญหาเป<นระบบและมุ�งพัฒนาบุคลากรไปสู�ความสามารถท่ีสูงข้ึนเพ่ือให�เกิดประโยชน:ต�อองค:กร 

วุฒินันท: โพหะดา (2564 : 51) ได�กล�าวไว�ว�า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง คือ 
พฤติกรรมการบริหารงานของผู�นำโดยใช�ความสามารถในการจูงใจผู�ตามเพื่อให�เกิดการสร�างความ
ร�วมมือกัน สร�างวัฒนธรรมอันดีต�อกันและนำเทคโนโลยีใหม� ๆ มาประยุกต:ใช�ให�ผู �ตามมีความ
เจริญก�าวหน�าในหน�าที่และพัฒนาความสามารถไปสู�ระดับที่สูงขึ้น รู�สึกไว�วางใจตระหนักรู�ในบทบาท
ภารกิจและวิสัยทัศน: มีความศรัทธาและมีแรงบันดาลใจให�ผู�ตามมองการณ:ไกลเกินความสนใจของ
ตนเองเพื ่อประโยชน:ขององค:กรมากกว�าประโยชน:ส�วนตัว อยากเปลี ่ยนแปลงและยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองค:กร 

เบอร:น (Buns, 1978 : 20) ได�กล�าวว�า ภาวะผู �นำการเปลี ่ยนแปลง หมายถึง 
กระบวนการซ่ึงผู�นำและผู�ตามต�างยกระดับซ่ึงกันและกันในด�านศีลธรมและแรงจูงใจให�สูงข้ึน ซ่ึงพลัง
อำนาจถูกปลุกข้ึนโดยภาวะผู�นำนี้จะสามารถดำเนินการ ทำให�จุดประสงค:ท่ีวางไว�อย�างชัดเจนประสบ
ความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงได�ดังท่ีตั้งใจ 

Bass (1985 : 14) ได�กล�าวว�า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผู�นำจะเป<นผู�
กระตุ�นให�ผู�ตามมีความต�องการที่สูงขึ้น ทำให�ตระหนักถึงความต�องการ สำนึกในความสำคัญ คุณค�า
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จุดมุ�งหมาย และวิธีที่จะทำให�บรรลุจุดมุ�งหมาย ให�คำนึงถึงผลประโยชน:ของทีมหรือองค:กร นโยบาย
มากกว�าผลประโยชน:ส�วนตน และยกระดับความต�องการให�สูงข้ึน 

สรุปได�ว�า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผู�นำท่ีมีความคิดเป<นบวก มีความ
เป<นผู�นำด�านสติป^ญญา ความคิด และบุคลิกภาพภายนอกต�อผู�ตามเพื่อให�เกิดการเปลี่ยนแปลง 
รวมทั้งเพื่อให�เกิดการบรรลุตามวัตถุประสงค:ขององค:กรที่ได�วางไว� โดยการนำกระบวนการ และ
ทฤษฎีใหม� ๆ ท่ีเหมาะสมกับบริบทขององค:กร ซ่ึงต�องใช�อิทธิพลอย�างถูกต�อง เหมาะสม มีการกระตุ�น
และจูงใจให�กับผู�ร�วมงานเมื่อปฏิบัติงานที่ได�รับมอบหมายสำเร็จ มีการแก�ป^ญหาให�กับผู�ร�วมงานเม่ือ
พบป̂ญหาในการปฏิบัติงาน เพ่ือให�องค:กรได�ประสบผลสำเร็จตามเป@าหมายท่ีวางไว� 

5.2 ความสำคัญของภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง  
ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา มีความสำคัญต�อการบริหาร

สถานศึกษา ซึ่งคุณลักษณะและคุณสมบัติของผู�นำสถานศึกษาจึงจำเป<นต�อการนำไปพัฒนาตนเองใน
การปฏิบัติงานและให�เป<นท่ียอมรับของผู�ร�วมงานในองค:กร ซ่ึงมีนักวิชาการและนักการศึกษาได�กล�าว
ความสำคัญของภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงไว�มากมาย ดังนี้ 

ธเนศ ทองน�อย (2557 : 37) ได�กล�าวว�า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงมีความสำคัญ 
คือ การเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาเกิดขึ้นจากป^จจัยธรรมชาติและป^จจัยมนุษย: แต�โดยส�วนใหญ�เกิด
จากป^จจัยมนุษย:ตามแรงผลักดันภายในและภายนอกหรือทั้งสองรวมกัน การเปลี่ยนแปลงสู�สังคม
เมือง สังคมอุตสาหกรรม สังคมเทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลงเจตคติของสาธารณชนและนักการ
ศึกษา เช�น กระแสการเรียนร�วม และการกระจายอำนาจการพัฒนาวิชาชีพผู�บริหารในสถานศึกษา
ควรพัฒนาผู�นำการเปลี่ยนแปลงให�เกิดข้ึนกับผู�บริหาร รณรงค:ส�งเสริมรณรงค: กระตุ�นและสร�างความ
เข�าใจ ตลอดจนการสร�างความตระหนักให�เกิดขึ้นกับข�าราชการ ในระดับปฏิบัติให�เห็นคล�อยต�อการ
เปลี่ยนแปลง 

สายไสว พรหมหลวง (2558 : 52) ได�กล�าวว�า ความสำคัญของภาวะผู�นำการ
เปลี่ยนแปลงว�า เป<นภาวะผู�นำแบบใหม� ที่มุ�งเน�นให�ผู�บริหารทุกระดับต�องพัฒนาตนเองให�เป<นผู�นำ
การเปลี ่ยนแปลง เพื ่อการผลักดันและนำพาองค:กรไปสู �เป@าหมายที ่ดีกว�าป^จจุบัน ตามกระแส
โลกาภิวัฒน:ท่ีจะนำพาการเปลี่ยนแปลงสู�ทุกภาคส�วนขององค:กร ดังนั้น ผู�บริหารจำเป<นต�องใช�ความมี
ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงเข�ามาในการบริหารจัดการและสร�างองค:กรให�เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
เตรียมความพร�อมสำหรับการรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนกับองค:กรในอนาคต 

นาตยา อิ ่มมาก (2560 : 19) ได �กล �าวว �า ความสำคัญของภาวะผู �นำการ
เปลี่ยนแปลงว�า ช�วยกระตุ�นจิตวิญญาณของทีมให�มีชีวิตชีวา โดยการสร�างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง�
บวก ทำให�ผู�ตามสัมผัสกับภาพท่ีงดงามของอนาคต และจะช�วยให�ผู�ตามมองข�ามผลประโยชน:ของตน
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เพื่อวิสัยทัศน:และภารกิจขององค:การ ตลอดจนช�วยให�ผู�ตามพัฒนาความผูกพันของตนต�อเป@าหมาย
ระยะยาว 

นรมน ชาเชียง (2561 : 34) ได�กล�าวว�า ความสำคัญของภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง
เป<นกระบวนการที่ผู �นำพยายามเปลี่ยนแปลงผู�ตามให�ปฏิบัติงานอย�างมีประสิทธิภาพเกิดความ
ไว�วางใจ เกิดความจงรักภักดีและเชื่อถือในตัวผู�นำเกิดความคล�อยตามพยายามแก�ป^ญหาในการ
ปฏิบัติงาน เกิดความมั่นใจในตนเอง มีความรับผิดชอบและยอมอุทิศตนเพื่อองค:การ ดังนั้น ผู�บริหาร
หรือผู�นำที่ดี จึงต�องมีความสามารถในการจูงใจคนให�ทำสิ่งต�าง ๆ ด�วยความเต็มใจ ทำให�ผู�คนรู�สึก
อยากจะติดตามไปทุกหนทุกแห�งขณะเดียวกันก็ต�องส�งเสริมลูกน�องให�ได�แสดงออกถึงความรู�สึก 
ความสามารถให�มีโอกาสพัฒนาตนให�ดีขึ้นกว�าที่เป<นอยู� ต�องสร�างสภาพแวดล�อมและบรรยากาศใน
การทำงานที่อบอุ�น ซึ่งจะส�งผลให�ลูกน�องเกิดความรักความผูกพันต�อองค:การและพร�อมจะเสียสละ
ทุ�มเทเพ่ือองค:การอย�างแท�จริง 

สกาวเดือน ศิริรัตน: (2561 : 14-15) ได�กล�าวว�า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงมี
ความสำคัญอย�างยิ่งต�อความสำเร็จหรือความล�มเหลวของสถานศึกษาเป<นสิ่งที่แสดงถึงคุณภาพของ
สถานศึกษาที ่ดำเนินการโดยผ�านเครือข�ายบุคคลและบทบาทหน�าที ่ขององค:กรภาวะผู �นำเป<น
ความสามารถในการริเริ่มโครงสร�างกระบวนการทัศน:ใหม�และภาวะผู�นำ เป<นความสามารถในการ
สร�างความสัมพันธ:อย�างลึกซึ้งกับผู�อื่นเพื่อสร�างความสมบูรณ:ให�กับส�วนรวม มีการร�วมคิดและร�วม
รับผิดชอบเป<นคุณลักษณะของผู �นำที่พยายามใช�เหตุผลเพื ่อให�ผู �ตามยินยอมทำตามผลของการ
ปฏิบัติงานขององค:กรเป<นผลจากการปฏิบัติหน�าท่ีของผู�นำ 

วุฒินันท: โพหะดา (2564 : 73) ได�กล�าวว�า ภาวะผู �นำการเปลี ่ยนแปลง มี
ความสำคัญเป<นกระบวนการที่มีอิทธิพลต�อความคิด สร�างแรงจูงใจให�เกิดแก�ผู�ตาม ทำให�ทุกคน
ยอมรับ ยอมทำตาม ทุ�มเทกำลังกายกำลังใจมองเห็นและผูกพันต�อวิสัยทัศน:ของผู�นำ โดยเฉพาะอย�าง
ยิ่งการนำองค:กรสู�การเปลี่ยนแปลงสามารถมองการณ:ไกลและสามารถรับรู�การเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดข้ึนในสภาพแวดล�อมได�เร็ว 

สรุปได�ว�า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง มีความสำคัญเป<นกระบวนการที่มีอิทธิพล
ต�อความคิด สร�างแรงจูงใจให�เกิดแก�ผู�ตาม ทำให�คนในองค:กรมีความเชื่อใจ ต�องมีทัศนะคติระหว�าง
กันในทางบวกทำให�ทุกคนยอมรับ ยอมทำตาม ทุ �มเทกำลังกายกำลังใจมองเห็นและผูกพันต�อ
วิสัยทัศน:ของผู�นำ โดยเฉพาะอย�างยิ่งการนำองค:กรสู�การเปลี่ยนแปลงสามารถมองการณ:ไกลและ
สามารถรับรู�การเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในสภาพแวดล�อมได�เร็ว 

5.3 ภาวะผู �นำการเปลี ่ยนแปลงของผู �บริหารสถานศึกษาตามทัศนะคติของเบสส: 
และอโวลีโอ 
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ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง เป<นกระบวนการที่ผู�นำมีอิทธิพลต�อผู�ร�วมงานและผู�
ตามโดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู�ร�วมงานและผู�ตามให�สูงขึ้นกว�าความพยายามที่คาดหวัง 
พัฒนาความสามารถของผู�ร�วมงานและผู�ตามไปสู�ระดับที่สูงขึ้นและศักยภาพมากขึ้นทำให�เกิดการ
ตระหนักรู�ในภารกิจและวิสัยทัศน:ของทีมและขององค:การ จูงใจให�ผู�ร�วมงานและผู�ตามมองให�ไกลเกิน
กว�าความสนใจของพวกเขาไปสู�ประโยชน:ของกลุ�มองค:การหรือสังคม ซ่ึงกระบวนการท่ีผู�นำมีอิทธิพล
ต�อผู�ร�วมงานหรือผู�ตามนี้จะกระทำโดยผ�านองค:ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการไว� ดังนี้ 

1) การมีอิทธิพลอย�างมีอุดมการณ:  
สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพหรือจะมีการพัฒนาที่สะท�อนผลการปฏิบัติงาน

บรรลุถึงวัตถุประสงค:ที่ได�วางไว�นั ้น ผู�บริหารสถานศึกษาต�องสร�างการเป<นที่ยอมรับของผู�อื ่น มี
อิทธิพลอย�างมีอุดมการณ:ที่ชัดเจนโดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู�ร�วมงาน และผู�ตามให�มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้นตามความคาดหวังของผู�บริหารสถานศึกษา และสอดคล�องกับสภาพการณ:ใน
ขณะนั้น ได�มีนักวิชาการ นักการศึกษาหลายท�านได�กล�าวถึงความหมายการมีอิทธิพลอย�างมี
อุดมการณ:ไว� ดังนี้ 

สฎายุ ธีระวณิชตระกูล (2555 : 32) ได�กล�าวไว�ว�า การมีอิทธิพลอย�างมี
อุดมการณ: หมายถึง การที่ผู�บริหารประพฤติตัวเป<นแบบอย�าง หรือเป<นพฤติกรรมที่ผู�บริหารแสดง
ออกมาให�ผู�ใต�บังกับบัญชา มีการยอมรับ เชื่อม่ัน ศรัทธา ภาคภูมิใจและไว�วางใจในความสามารถของ
ผู�บริหารยินดีที ่จะทุ�มเทการปฏิบัติงานตามการกิจ โดยผู�บริหารจะมีการประพฤติตนเพื่อให�เกิด
ประโยชน:แก�ผู�อ่ืน เสียสละเพ่ือผลประโยชน:ของกลุ�ม เน�นความสำคัญเรื่องค�านิยม ความเชื่อ และการ
มีเป@าหมายท่ีชัดเจน มีความม่ันใจท่ีจะเอาชนะอุปสรรค ผู�บริหารจะมีคุณลักษณะท่ีสำคัญในด�านการมี
วิสัยทัศน:และการถ�ายทอดวิสัยทัศน:ไปยังผู�ร�วมงานมีความมุ�งมั ่นและทุ�มเทในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจมีความสามารถในการจัดการหรือการควบคุมอารมณ:ตนเอง มีการเห็นคุณค�าของตนเอง มี
ศีลธรรมและจริยธรรม 

สำเนา หมื่นแจ�ม (2555 : 24) ได�กล�าวว�า การมีอิทธิพลอย�างมีอุดมการณ: 
หมายถึง การที่ผู �นำประพฤติตัวเป<นแบบอย�าง หรือเป<นโมเดลสำหรับผู�ตามผู�นำจะเป<นที่ยกย�อง 
เคารพนับถือ ศรัทธา ไว�วางใจ และทำให�ผู �ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได�ร�วมงานกัน ผู�ตามจะ
พยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผู�นำและต�องการเลียนแบบผู�นำของเขา สิ่งที่ผู�นำต�องปฏิบัติเพ่ือ
บรรลุถึงคุณลักษณะนี้ คือ ผู�นำจะต�องมีวิสัยทัศน: และสามารถถ�ายทอดไปยังผู�ตาม ผู�นำจะมีความ
สม่ำเสมอมากกว�าการเอาแต�อารมณ:สามารถควบคุมอารมณ:ได�ในสถานการณ:วิกฤติ ผู�นำเป<นผู�ท่ีไว�ใจ
ได�ว�าจะทำในสิ่งที่ถูกต�อง ผู�นำจะเป<นผู�ที่มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูงผู�นำจะหลีกเลี่ยงที่จะใช�อำนาจ
เพื่อผลประโยชน:ส�วนตน แต�จะประพฤติตนเพื่อให�เกิดประโยชน:แก�ผู�อื่นและเพื่อประโยชน:ของกลุ�ม 
ผู�นำจะแสดงให�เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพความตั้งใจ การเชื่อมั่นในตนเอง ความ
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แน�วแน�ในอุดมการณ: ความเชื่อและค�านิยมของเขา ผู�นำจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี 
และความม่ันใจของผู�ตาม และทำให�ผู�ตามมีความเป<นพวกเดียวกันกับผู�นำโดยอาศัยวิสัยทัศน:และการ
มีจุดประสงค:ร�วมกัน ผู�นำแสดงความมั ่นใจช�วยสร�างความรู�สึกเป<นหนึ่งเดียวกันเพื ่อการบรรลุ
เป@าหมายที่ต�องการ ผู�ตามจะเลียนแบบผู�นำและพฤติกรรมของผู�นำจกการสร�างความมั่นใจในตนเอง 
ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผู�นำการเปลี่ยนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุ
เป@าหมายและปฏิบัติภาระหน�าท่ีขององค:กร 

นิตยา บุญญาธิการ (2556 : 21) ได�กล�าวว�า การมีอิทธิพลอย�างมีอุดมการณ:
หมายถึง การประพฤติตนเป<นแบบอย�างที ่ดี มีวิสัยทัศน: คิดกว�าง มองไกล มีความรอบรู �เป<นผู�
ประสานงานที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดมั่นในประโยชน:ส�วนรวม รวมถึงการสร�างความเชื่อม่ัน
ให�แก�ผู�ร�วมงานว�าจะสามารถเอาชนะป^ญหาอุปสรรคต�าง ๆ ที่เกิดขึ้นในองค:การได�อย�างมีประสิทธิภาพ 
ส�งผลให�ผู�ร�วมงานยอมรับศรัทธา ไว�วางใจ เกิดความภาคภูมิใจเมื่อได�ร�วมปฏิบัติงานด�วยและสร�าง
ความรู�สึกเป<นหนึ่งเดียวเพ่ือการบรรลุเป@าหมาย 

ภรณ:สุดา นาดี (2560 : 27) ได�กล�าวว�า การมีอิทธิพลอย�างมีอุดมการณ: 
หมายถึง พฤติกรรมที่ผู�บริหารแสดงให�เห็นในการบริหารจัดการที่เป<นการทำให�ผู�ใต�บังคับบัญชาเกิด
การยอมรับศรัทธา เชื่อมั่น ภาคภูมิใจและไว�วางใจในความสามารถของผู�บริหาร มีความยินดีที่จะ
ปฏิบัติงานและทำให�ผู�ร�วมงานให�ความเคารพนับถือ เชื่อฟ^ง และปฏิบัติตามคำแนะนำได� มีความ
ยุติธรรมและมีไมตรีต�อผู�ร�วมงาน มีศีลธรรมและจริยธรรมที่เป<นแบบอย�างที่ดี มีความสามารถในการ
ควบคุมตนเองและมีความสามารถในการแก�ป^ญหาและจะเกิดสถานการณ:วิกฤติต�าง ๆ 

ทินพงษ: อินตdะภา (2560 : 33) ได�กล�าวว�า การมีอิทธิพลอย�างมีอุดมการณ: 
หมายถึง การที่ผู�นำประพฤติตัวเป<นแบบอย�าง หรือเป<นโมเดลสำหรับผู�ร�วมงาน ผู�นำจะเป<นที่ยกย�อง
เคารพนับถือ ศรัทธา ไว�วางใจ และทำให�ผู�ร�วมงานเกิดความภาคภูมิใจเม่ือได�ร�วมงานกัน 

นครินทร: อิ่มสวาสดิ์ (2561 : 39) ได�กล�าวว�า การมีอิทธิพลอย�างมีอุดมการณ: 
หมายถึง พฤติกรรมของผู�นำท่ีแสดงออกสามารถทำให�ผู�ใต�บังคับบัญชาเกิดความรู�สึกสนับสนุน รักใคร� 
เลื่อมใส ไว�ใจในความสามารถของผู�นำ ซ่ึงทำให�ผู�นำสามารถโน�มน�าวชักจูงผู�ใต�บังคับบัญชาปฏิบัติงาน
ให�บรรลุผลสำเร็จ ซึ่งพฤติกรรมของผู�นำดังกล�าว ได�แก� การมีความมั่นใจในตนเองสูง สนับสนุนการ
ทำงานของผู�ตามกระตุ�นจูงใจสร�างความมั่นใจแก�ผู�ใต�บังคับบัญชาเป<นผู�ที่มองการณ:ไกล สามารถ
วางเป@าหมายเพ่ืออนาคตท่ีดี เป<นผู�กล�าเสี่ยง มีความคิดริเริ่ม รวมท้ังเป<นผู�นำการเปลี่ยนแปลง 

พชรพล ธรรมมา (2561 : 41) ได�กล�าวว�า การมีอิทธิพลอย�างมีอุดมการณ: 
หมายถึง พฤติกรรมที่ผู�บริหารสถานศึกษาแสดงออกเพื่อทำให�บุคลากรมีความภาคภูมิใจ มีความ
ศรัทธาและนับถือ มีความยินดีที่จะทุ�มเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยผู�บริหารสถานศึกษามีความ
เชื่อมั่นในตนเองกำหนดตนเองกำหนดแนวโน�มของการเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน: มีความสามารถใน
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การเปลี ่ยนแปลงและสามารถแก�ป^ญหาความขัดแย�งเป<นแบบอย�างที ่ดีจนบุคลากรยึดถือเป<น
แบบอย�าง มีการบริหารงานได�เป<นที่ประทับใจ กำหนดเป@าหมายให�มีความชัดเจน และมีมาตรฐาน
การปฏิบัติงานสูง 

วุฒินันท: โพหะดา (2564 : 75) ได�กล�าวไว�ว�า การมีอิทธิพลอย�างมีอุดมการณ: 
หมายถึง การที่ผู �นำประพฤติตนเป<นแบบอย�างแก�ผู �ตามทำให�ผู �ตามเลื่อมใสศรัทธา เคารพนับถือ
ไว�วางใจ และเชื่อม่ันว�าผู�นำทำในสิ่งท่ีถูกต�องดีงามจะประพฤติปฏิบัติตนเพ่ือให�เกิดประโยชน:ต�อผู�อ่ืน 
โดยจะหลีกเลี่ยงท่ีจะใช�อำนาจเพ่ือผลประโยชน:ส�วนตน 

สรุปได�ว�า การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ: หมายถึง การที่ผู�นำประพฤติตัวเป<น
แบบอย�างหรือเป<นโมเดลสำหรับผู�ร�วมงาน ผู�นำจะเป<นท่ียกย�อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว�วางใจและทำ
ให�ผู�ร�วมงานเกิดความภาคภูมิใจ เมื่อได�ร�วมงานกัน ผู�นำประพฤติตัวเป<นแบบอย�างหรือเป<นโมเดล
สำหรับผู�ร�วมงาน ผู�นำจะเป<นที่ยกย�อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว�วางใจและทำให�ผู�ร�วมงานเกิดความ
ภาคภูมิใจ เมื่อได�ร�วมงานกัน และเชื่อมั่นว�าผู�นำทำในสิ่งที่ถูกต�องดีงามจะประพฤติปฏิบัติตนเพื่อให�
เกิดประโยชน:ต�อผู�อ่ืน โดยจะหลีกเลี่ยงท่ีจะใช�อำนาจเพ่ือผลประโยชน:ส�วนตน 

2) การสร�างแรงบันดาลใจ  
ผู�บริหารต�องประพฤติในทางท่ีจูงใจให�เกิดแรงบันดาลใจกับผู�ตามโดยการสร�าง

แรงจูงใจภายในจิตใจ และผู�นำจะต�องกระตุ�นจิตวิญญาณของทีมงานให�มีชีวิตชีวาในการปฏิบัติงาน มี
การแสดงออกมีการกระตือรือร�นโดยการสร�างเจตคดีที่ดีและการคิดแง�บวก เพื่อทำให�บรรลุถึง
เป@าหมายที่วางไว� ซึ่งมีนักวิชาการ นักการศึกษาได�ให�ความหมายของการสร�างแรงบันดาลใจไว�หลาย
ท�าน ดังนี้   

แพรภัทร ยอดแก�ว (2556 : 14) กล�าวไว�ว�า การสร�างแรงบันดาลใจ หมายถึง 
การท่ีผู�นำจะประพฤติในทางท่ีจูงใจให�เกิดแรงบันดาลใจกับผู�ตามโดยการสร�างแรงจูงใจภายใน การให�
ความหมายและท�าทายในเรื่องงานของผู�ตาม ผู�นำจะกระตุ�นจิตวิญญาณของทีม (Team Spirit) ให�มี
ชีวิตชีวา มีการแสดงออกซึ่งความกระตือรือร�นโดยการสร�างเจตคติที่ดีและการคิดในแง�บวก ผู�นำจะ
ทำให�ผู�ตามสัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคต ผู�นำจะสร�างและสื่อความหวังที่ผู�นำต�องการอย�าง
ชัดเจน ผู�นำจะแสดงการอุทิศตัวหรือความผูกพันต�อเป@าหมายและวิสัยทัศน:ร�วมกัน ผู�นำจะแสดง
ความเชื่อมั่นและแสดงให�เห็นความตั้งใจอย�างแน�วแน�ว�าจะสามารถบรรลุเป@าหมายได� ผู�นำจะช�วยให� 
ผู�ตามมองข�ามผลประโยชน:ของตนเพื่อวิสัยทัศน:และภารกิจขององค:การ ผู�นำจะช�วยให�ผู�ตามพัฒนา
ความผูกพันของตนต�อเป@าหมายระยะยาว และบ�อยครั้งพบว�า การสร�างแรงบันดาลใจนี้เกิดขึ้นผ�าน
การคำนึงถึงความเป<นป^จเจกบุคคลและการกระตุ�นทางป^ญญาช�วยให�ผู�ตามจัดการกับอุปสรรคของ
ตนเองและเสริมความคิดสร�างสรรค: 
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สิริวรรณ คงเพชร (2557 : 34) ได�กล�าวไว�ว�า การสร�างแรงบันดาลใจ หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีผู�บริหารกระตุ�น จูงใจให�ผู�ร�วมงานเกิดแรงบันดาล กระตือรือร�น ตระหนัก เข�าใจ และเห็น
คุณค�าของเป@าหมาย ผู�บริหารจะทำให�ผู�ร�วมงานสัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคต ผู�บริหารจะสร�าง
เจตคติที่ดี การคิดในแง�บวก และสร�างสื่อความคาดหวังที่ต�องการอย�างชัดเจน ผู�บริหารจะอุทิศตัว 
หรือความผูกพันต�อเป@าหมาย และวิสัยทัศน:ร�วมกัน สร�างความเชื่อมั่น ความเข�าใจ ให�กำลังใจทำให�
ผู�ร�วมงานเห็นคุณค�าของงาน มีความตั้งใจแน�วแน�ในการทำงาน และเชื่อมั่นว�าสามารถปฏิบัติงาน
บรรลุเป@าหมายได�โดยไม�เห็นแก�ประโยชน:ส�วนตน 

ลีลาวรรณ รัตนวาร (2560 : 29) ได�กล�าวว�า การสร�างแรงบันดาลใจ หมายถึง 
การท่ีผู�นำจะประพฤติในทางท่ีจูงใจให�เกิดแรงบันดาลใจกับผู�ตาม โดยการสร�างแรงจูงใจภายใน อุทิศ
ตนเองเพื่อผู�ตามหรือกลุ�ม มีการตั้งมาตรฐานในการทำงานให�สูงกว�าเป@าหมายและเชื่อมั่นว�าจะ
สามารถบรรลุเป@าหมายได� มีความพากเพียรในการทำงาน ให�กำลังใจผู�ตามและผู�ร�วมงานกระตุ�นให�ผู�
ตามตระหนักถึงสิ่งสำคัญ มีการสร�างเจตคติท่ีดีและคิดในแง�บวก 

ประภัสสร ทองแสง (2560 : 24) ได�กล�าวว�า การสร�างแรงบันดาลใจ หมายถึง 
พฤติกรรมที่ผู�บริหารกระตุ�นจูงใจให�ผู�ใต�บังคับบัญชาเกิดแรงบันดาลใจ กระตือรือร�นตระหนัก และ
เห็นคุณค�าของงาน ทำงานของกลุ�มให�บรรลุผลสำเร็จและผูกพันกับจุดมุ�งหมาย จูงใจให�เกิดแรง
บันดาลใจแก�ผู�ใต�บังคับบัญชา โดยการสร�างแรงจูงใจภายใน การให�ความหมายและท�าทายในเรื่อง
งานของผู�ใต�บังคับบัญชา 

พิมพา ปานศิริ (2560 : 34) ได�กล�าวไว�ว�า การสร�างแรงบันดาลใจ หมายถึง 
พฤติกรรมของผู�บริหารท่ีแสดงให�เห็นในการจัดการหรือการทำงานท่ีเป<นกระบวนการ ทำให�ผู�ร�วมงาน
มีแรงจูงใจภายใน ไม�เห็นแก�ประโยชน:ส�วนตน แต�อุทิศตนเพ่ือกลุ�ม มีการต้ังมาตรฐานในการทำงานสูง 
และเชื้อม่ันว�าจะสามารถบรรลุเป@าหมาย มีความต้ังใจแน�วแน�ในการทำงาน มีการให�กำลังใจผู�ร�วมงาน 
มีการกระตุ �นให�ผู �ร�วมงานให�ตระหนักถึงสิ่งสำคัญ โดยผู�นำจะมีลักษณะสำคัญในด�านการสร�าง
แรงจูงใจภายในให�กับผู�ร�วมงาน มีการสร�างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง�บวก 

สถาพร สังข:ขาวสุทธิรักษ: (2561 : 28) การสร�างแรงบันดาลใจ หมายถึง การ
ให�กำลังใจและสร�างแรงจูงใจให�เห็นคุณค�าในการปฏิบัติงานให�ประสบความสำเร็จ สร�างเจตคติที่ดี
และการคิดในแง�บวก ผู�นำสามารถเสริมสร�างกำลังใจในการปฏิบัติงานไปสู�เป@าหมายร�วมกัน และมี
ความกระตือรือร�นและตั้งใจอย�างแน�วแน�ในการปฏิบัติงานให�สำเร็จ รวมถึงสร�างและส�งเสริมให�
ผู�ร�วมงานอุทิศตนเพื่อพัฒนาองค:กรร�วมกันได� และคำนึงถึงประโยชน:ส�วนรวมมากกว�าประโยชน:ส�วน
ตน ทำให�ผู�ร�วมงานเกิดแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานไปสู�เป@าหมายร�วมกันได�อย�างมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ ด�วยความกระตือรือร�นและความต้ังใจ 
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ภวัต มิสดีย: (2562 : 41) ได�กล�าวว�า การสร�างแรงบันดาลใจ หมายถึง ผู�นำ
การเปลี่ยนแปลงจะดลใจผู�ตามโดยการกระตุ�นอารมณ: ผู�ตามให�เพิ่มความตระหนักและเพิ่มความ
เข�าใจเกี่ยวกับเป@าหมาย เห็นคุณค�าของเป@าหมายและเชื่อมั่นว�าจะสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุ
เป@าหมายได� 

สรุปได�ว�า การสร�างแรงบันดาลใจ หมายถึง การที่ผู�นำประพฤติในทางที่จูงใจ 
ให�เกิดแรงบันดาลใจกับผู�ที่ร�วมงานด�วย โดยการสร�างแรงจูงใจภายใน การให�ความหมายและท�าทาย
ในเรื ่องงานต�อผู �ร �วมงาน ซึ ่งผู �นำกระตุ �นจิตวิญญาณของทีมให�มีชีวิต มีการแสดงออกซึ ่งความ
กระตือรือร�น โดยการสร�างเจตคติที่ดีในแง�บวก ผู�นำสร�างและสื่อสิ่งที่ผู�นำมุ�งหวังอย�างชัดเจนเพื่อให�
บรรลุตามเป@าหมาย และวิสัยทัศน:ขององค:กร 

3) การกระตุ�นทางป̂ญญา 
ในการบริหารสถานศึกษา ผู�บริหารสถานศึกษาต�องมีการกระตุ�นผู�ร�วมงานและ

ผู�ตามให�ตระหนักถึงป̂ญหาต�าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน�วยงาน ทำให�ผู�ร�วมงานและผู�ตามมีความต�องการหา
แนวทางใหม� ๆ มาแก�ป^ญหาในหน�วยงานเพื่อหาข�อสรุปใหม�ที่ดีกว�าเดิมเพื่อทำให�เกิดสิ่งใหม�และ
สร�างสรรค: ซึ่งมีนักวิชาการ นักการศึกษาได�ให�ความหมายของการสร�างแรงบันดาลใจไว�หลายท�าน 
ดังนี้ 

รัตติกรณ: จงวิศาล (2556 : 253) ได�กล�าวว�า การกระตุ�นทางป^ญญา หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีผู�นำกระตุ�นผู�ร�วมงานให�เกิดแนวทางใหม�ในการแก�ป^ญหาต�าง ๆ เพ่ือสร�างสรรค:แนวใหม� ๆ 
ที่ได�ข�อสรุปที่ดีกว�าเดิม เกิดการคิดอย�างเป<นระบบ สมเหตุสมผล และสร�างความเชื่อมั่นให�แก�
ผู�ร�วมงานว�าป̂ญหาทุกอย�างมีทางแก�ไข 

นารีรัตน: สัมพันธ: : (2557 : 31) กล�าวว�า การกระตุ�นทางป̂ญญา หมายถึง 
พฤติกรรมของผู� �บริหารที่พยายามสร�างความท�าทายในการคิดโดยกระตุ�นใหผู�ร�วมงานแสดงความ
คิดเห็นตามทัศนคติ และประสบการณ:ของแต�ละคน ส�งเสริมให�คิดสร�างสรรค:งานใหม� ๆ วิเคราะห:
อย�างเป<นเพ่ือร�วมหาวิธีการใหม� ๆ ในการปฏิบัติร�วมกัน ทำให�ผู�ร�วมงานมีการพัฒนาประสิทธิภาพของ
งานให�สูงข้ึนส�งผล ให�บรรลุเป@าหมายท่ีองค:การวางไว� 

อัมพร อานุภาพแสนยากร (2558 : 6) ได�กล�าวว�า การกระตุ �นทางป^ญญา 
หมายถึง การกระตุ�นการใช�ป^ญญาเป<นระดับของพฤติกรรมที่ผู�นำแสดงออกให�เห็นในการจัดการการ
ทำงานท่ีเป<นกระบวนการทำให�ผู�ร�วมงานเห็นวิธีการหรือแนวทางใหม�ในการแก�ป^ญหา มีการพิจารณา
ปรับปรุงวิธีการทำงานส�งเสริมให�ผู �ร�วมงานแสดงความคิดเห็นมองเห็นป^ญหาในแง�มุมต�าง ๆ ซ่ึง
ประกอบด�วยการใช�ประสบการณ: การใช�หลักเหตุผล และการเน�นการอยู�รอด 

ยุพา สิร ิอำนวยศักดิ ์ (2561 : 35) ได�กล�าวว�า การกระตุ �นการใช�ป^ญญา 
หมายถึง การที่ผู�บริหารสถานศึกษากระตุ�นให�ผู�ร�วมงานตระหนักถึงป^ญหาและส�งเสริมความสามารถ
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ในการแก�ป^ญหาของผู�ร�วมงาน กระตุ�นให�ผู�ร�วมงานเกิดความสงสัยใคร�รู �มากขึ้นและพยามยามหา
ข�อสรุปใหม�ที่ดีกว�าเดิมในป^ญหาเก�าที่เกิดขึ้น และบอกให�ผู�ร�วมงานรู�ว�าป^ญหาที่ทางโรงเรียนกำลัง
เผชิญอยู�คืออะไร บอกถึงจุดอ�อนท่ีไม�สามารถพัฒนางานและพัฒนาสถานศึกษา บอกแนวคิดหลักการ
และกระบวนการในการพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

รัชนีกร รักขันแสง (2561 : 20) ได�กล�าวว�า การกระตุ�นการใช�ป^ญญา หมายถึง 
การที่ผู�นำมีการกระตุ�นผู�ตามให�ตระหนักถึงป^ญหาต�าง ๆ ที่เกิดขึ้น ทำให�ผู�ตามมีความต�องการหา
แนวทางใหม� ๆ มาแก�ป^ญหาเพ่ือหาข�อสรุปใหม�ท่ีดีกว�าเดิม เพ่ือทำให�เกิดสิ่งใหม�และสร�างสรรค:มีการ
จูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม� ๆ ผู�นำจะพิสูจน:ให�เห็นว�าสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย�างได�
จากความร�วมมือร�วมใจในการแก�ป^ญหาของผู�ร�วมงานทุกคน 

รุ�งนภา จันทร:ลี (2562 : 28) ได�กล�าวว�า การกระตุ�นทางป^ญญา หมายถึง 
พฤติกรรมของผู�บริหารที่กระตุ�นส�งเสริมความคิดของบุคลากรเพื่อให�เกิดการเปลี่ยนแปลง ทราบถึง
แนวทางใหม� ๆ ท่ีสร�างสรรค:ในการแก�ป^ญหาการปฏิบัติงานให�ประสบผลสำเร็จกระตุ�นให�ผู�ร�วมงานต้ัง
ข�อสมมุติฐาน ทำให�ผู�ร�วมงานรู�สึกว�าป̂ญหาเป<นสิ่งท�าทายเป<นโอกาศที่ดีที่จะแก�ป^ญหาร�วมกัน โดยใช�
การสื่อสารท่ีเป<นสัญลักษณ:หรือภาษาท่ีเข�าใจง�าย ทำให�บุคลากรเกิดความพึงพอใจ เกิดการมีส�วนร�วม
ในการแสดงความคิดเห็นด�วยความรอบคอบ เกิดมโนทัศน: เกิดความเข�าใจในป^ญหา แก�ป^ญหาอย�าง
เป<นระบบและนำแนวคิดใหม� ๆ ท่ีได�ไปพัฒนางานให�มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

สายรุ�ง กล�าสูงเนิน (2562 : 25) ได�ให�ความหมายว�า ด�านการกระตุ�นการใช�
ป^ญญา หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผู�บริหารหรือผู�จัดการแสดงให�เห็นถึงการจัดการหรือการทำงานท่ี
เป<นกระบวนการกระตุ�นผู�ร�วมงานให�เห็นวิธีการหรือแนวทางใหม�ในการแก�ป^ญหา มีการพิจารณา
ปรับปรุงวิธีการทำงาน ส�งเสริมให�ผู �ร�วมงานแสดงความคิดเห็นมองป^ญหาในแง�มุมต�าง ๆ มีการ
วิเคราะห:ป^ญหาโดยการใช�เหตุผลและข�อมูลหลักฐานมีความคิดริเริ ่มสร�างสรรค:โดยผู �นำจะมี
คุณลักษณะสำคัญในด�านการคิดและการแก�ป^ญหาอย�างเป<นระบบ 

สรุปว�า การกระตุ�นทางป^ญญา หมายถึง พฤติกรรมที่ผู�นำกระตุ�นให�ผู�ร�วมงาน
ตระหนักถึงป^ญหาต�าง ๆ ที่เกิดในหน�วยงาน ซึ่งทำให�ผู�ร�วมงานมีความต�องการหาแนวทางใหม� ๆ มา
แก�ป^ญหาในหน�วยงานหรือองค:กรเพื่อหาข�อสรุปใหม�ที่ดีกว�าเดิม มีความคิดริเริ่มสร�างสรรค: มีการ
ต้ังสมมติฐาน การเปลี่ยนกรอบการมองป̂ญหา และการเผชิญสถานการณ:เก�า ๆ ด�วยวิถีทางแบบใหม� 

4) การคำนึงถึงความเป<นป̂จเจกบุคคล 
ผู�บริหารสถานศึกษาต�องมีความสัมพันธ:ที่เกี่ยวช�องกับบุคคลในฐานะเป<นผู�นำ 

ให�การดูแลเอาใจใส�ผู�ร�วมงานและผู�ตามเป<นรายบุคคล และทำให�ผู�ร�วมงานและผู�ตามรู�สึกมีคุณค�าและ
มีความสำคัญ ผู�นำจะต�องเป<นที่ปรึกษาของผู�ตามแต�ละคนเพื่อการพัฒนาผู�ร�วมงานและผู�ตาม ผู�นำ
ต�องเอาใจใส�เป<นพิเศษในความต�องการของป̂จเจกบุคคลเพ่ือความสัมฤทธิ์ผลและเติบโตของแต�ละคน 
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ผู�นำจะพัฒนาศักยภาพของผู�ตามและเพื่อร�วมงานให�สูงขึ ้น ซึ่งมีนักวิชาการ นักการศึกษาได�ให�
ความหมายของการสร�างแรงบันดาลใจไว�หลายท�าน ดังนี้  

วันเพ็ญ รัตนอนันต: (2555 : 36) ได�กล�าวว�า การคำนึงถึงความเป<นป^จเจก
บุคคล หมายถึง การท่ีผู�บริหารแสดงพฤติกรรมในการทำงานโดยคำนึงถึงความแตกต�างระหว�างบุคคล
ของผู�ใต�บังคับบัญชา มีการเอาใจเขามาใส�ใจเรา มีการติดต�อสื่อสารแบบสองทาง และเป<นรายบุคคล 
ผู�บริหารจะมีพฤติกรรมเป<นพี่เลี้ยง สอนและให�คำแนะนำ และส�งเสริมพัฒนาผู�ใต�บังดับบัญชาให�
พัฒนาตนอง มีการกระจายอำนาจโดยการมอบหมายงาน เป<นผู�ใต�บังคับบัญชา โดยผู�บริหารจะมี
คุณลักษณะสำคัญด�านความเข�าใจในความแตกต�างระหว�างบุคคล การเอาใจเขามาใส�ใจเรา มี
ความสามารถในการติดต�อสื่อสารระหว�างบุคคลและมีเทคนิคการมอบหมายงานท่ีดี 

ศุภกร เลือลา (2555 : 26) ได�กล�าวว�า การคำนึงถึงความเป<นป^จเจกบุคคล 
หมายถึง พฤติกรรมที่ผู �บริหารแสดงต�อผู�ร�วมงาน โดยคำนึงถึงความแตกต�างระหว�างบุคคลด�วย
ความสัมพันธ: สนใจ ดูแล เอาใจใส�ผู�ร�วมงานเป<นรายบุคคลอย�างใกล�ชิด ส�งเสริม สนับสนุน ให�กำลังใจ
เป<นที่ปรึกษาให�ผู�ร�วมงานได�พัฒนาศักยภาพของตนเองให�สูงขึ้นตามความต�องการ ความสนใจ และ
ความสามารถช�วยเหลือชี้แนะ ให�ประสบการณ: การเรียนรู�สิ่งใหม� ๆ ด�วยบรรยากาศการสนับสนุน
ผู�ร�วมงานอย�างเท�าเทียมกัน มีการติดต�อสื่อสารกันสองทางเป<นรายบุคคล ซ่ึงจะช�วยให�ได�ข�อมูลในการ
ตัดสินใจท่ีดีข้ึน และสามารถลดป̂ญหาคลุมเครือทำให�ผู�ร�วมงานรู�สึกมีคุณค�าและความสำคัญ 

สัมมา รธนิธย: (2556 : 118) ได�กล�าวว�า การคำนึงถึงความเป<นป^จเจกบุคคล 
หมายถึง พฤติกรรมหรือกระบวนการที่ผู�นำปฏิบัติต�อผู�ร�วมงานแต�ละคนโดยคำนึงถึงความแตกต�าง
ระหว�างบุคคล ตระหนักถึงความต�องการ และพัฒนาการของผู�ตาม 

กรรณิกา ป^ญญะติ (2558 : 34) ได�กล�าวว�า การคำนึงถึงความเป<นป^จเจก
บุคคล หมายถึง การที่ผู�บริหารแสดงพฤติกรรมในการทำงาน โดยคำนึงถึงความแตกต�างระหว�าง
บุคคลของผู�ใต�บังคับบัญชา มีการเอาใจเขามาใสใจเรา มีการติดต�อสื่อสารแบบสองทางและเป<น
รายบุคคล ผ ู �บร ิหารจะมีพฤติกรรมเป<นพี ่ เล ี ้ยง สอนและให�คำแนะนำและส�งเสร ิมพัฒนา
ผู�ใต�บังคับบัญชาให�พัฒนาตนเองมีการกระจายอำนาจโดยการมอบหมายงานให�ผู�ใต�บังคับบัญชา โดย
ผู�บริหารจะมีคุณลักษณะสำคัญด�านความเข�าใจในความแตกต�างของบุคคล การเอาใจเขามาใสใจเรา 
มีความสามารถในการติดต�อสื่อสารระหว�างบุคคลและมีเทคนิคการมอบหมายงานท่ีดี 

อุทรณ: โขมะนาม (2560 : 26) ได�กล�าวว�า การคำนึงถึงความเป<นป̂จเจกบุคคล 
หมายถึง การที่ผู�บริหารแสดงพฤติกรรมในการทำงานโดยคำนึงถึงความแตกต�างระหว�างบุคคลของ
ผู�ใต�บังคับบัญชา มีการเอาใจเขามาใส�ใจเรา มีการติดต�อสื่อสารแบบสองทาง และเป<นรายบุคคล 
ผู�บริหารจะมีพฤติกรรมเป<นพ่ีเลี้ยงสอนและให�คำแนะนำและส�งเสริมพัฒนาผู�ใต�บังคับบัญชาให�พัฒนา
ตนเองมีการกระจายอำนาจโดยการมอบหมายงานเป<นผู�ใต�บังคับบัญชา โดยผู�บริหารจะมีคุณลักษณะ
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สำคัญด�านความเข�าใจในความแตกต�างระหว�างบุคคลมีความสามารถในการติดต�อสื่อสารระหว�าง
บุคคล และมีเทคนิคการมอบหมายงานท่ีดี 

พรรณพิไล พลเยี่ยม (2561 : 22) ได�กล�าวว�า การคำนึงถึงความสัมพันธ:กับผู�
ตามเป<นรายบุคคล หมายถึง การแสดงออกของผู�บริหารที่มีต�อผู�ร�วมงานโดยคำนึงถึงความแตกต�าง
ระหว�างบุคคล ด�วยการมีสัมพันธไมตรีดูแลเอาใจใส�สนับสนุนผู�ร�วมงานเป<นรายบุคคลอย�างใกล�ชิดให�
กำลังใจ แนะนำผู�ร�วมงานได�พัฒนาศักยภาพของตนเองให�สูงขึ้นตามความต�องการความถนัดของ 
แต�ละคน และสามารถช�วยเหลือชี้แนะให�ประสบการณ: การเรียนรู�สิ่งใหม� ๆ ด�วยบรรยากาศท่ีดีให�กับ
ผู�ร�วมงานอย�างเสมอภาคกันมีการติดต�อสื่อสารสม่ำเสมอ มีผลต�อการพัฒนางานให�สำเร็จลุล�วงได�
อย�างรวดเร็ว 

ภูริตา เพื่อวิทยา (2561 : 31) ได�กล�าวว�า การคำนึงถึงความสัมพันธ:กับผู�ตาม
เป<นรายบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู�บริหารมีการปฏิสัมพันธ:เกี่ยวข�องกับบุคคล เป<นผู�ให�การดูแล
เอาใจใส�ผู�ร�วมงานเป<นรายบุคคล สนใจ เข�าใจ และยอมรับในความแตกต�างระหว�างบุคคลเป<นผู�คอย
สร�างบรรยากาศของการให�ส�งเสริม และผลักดันให�ผู�ร�วมงานได�ปฏิบัติงานท่ีแต�ละคนสนใจและมีความ
รับผิดชอบอย�างเต็มความสามารถ ทำให�ผู�ร�วมงานรู�สึกมีคุณค�าและมีความสำคัญ 

สรุปได�ว�า การคำนึงถึงความเป<นป̂จเจกบุคคล หมายถึง ผู�นำจะมีความสัมพันธ:
เกี ่ยวข�องกับบุคคลในฐานะเป<นผู�ให�การดูแลเอาใจใส� สนใจ เข�าใจ และยอมรับในความแตกต�าง
ระหว�างบุคคลเป<นรายบุคคล และเป<นผู�คอยสร�างบรรยากาศในการปฏิบัติงานให�ผู�ร�วมงานและทำให�
ผู�ร�วมงานรู�สึกมีคุณค�า สร�างให�ผู�ร�วมงานเกิดความรับผิดชอบด�วยตนเอง และมีความสำคัญ 
 

6. บริบทสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส 
บริบทชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส มีเป@าหมายสำคัญเพ่ือให�ผู�คนในสังคมท่ี

มีความแตกต�าง หลากหลายทางวัฒนธรรม อาศัยอยู�ร�วมกันอย�างมีความสุขโดยผ�านการจัดการศึกษา
อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งส�งผลต�อการพัฒนาวิชาการและการเรียนรู�ของนักเรียน เพ่ือ
สามารถนำมาประยุกต:ใช�ได�ในชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส 

6.1 ความหมายของสังคมพหุวัฒนธรรม 
การศึกษาเป<นการสร�างคนให�มีความรู� ความสามารถมีทักษะพื้นฐานที่สำคัญและ

จำเป<น มีลักษณะนิสัย จิตใจที่ดีงาม พหุวัฒนธรรมศึกษาเป<นแนวคิดในการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือ
เปลี่ยนโครงสร�างทางการศึกษาให�นักเรียนท่ีมีความแตกต�างหลากหลายได�มีความเสมอภาคในด�าน
ความสำเร็จในการเรียน จากการศึกษาพบว�า มีนักวิชาการได�ให�ความหมายของพหุวัฒนธรรมศึกษา 

สถาบันวิจัยและพัฒนาสุขภาพภาคใต� (2553 : 12) พหุวัฒนธรรม หมายถึง 
กระบวนการการจัดการศึกษาในโรงเรียนที่นักเรียนมีความหลากหลายทางชาติพันธุ: ภาษา ศาสนา 
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ขนบธรรมเนียมประเพณี และวิถีชีวิต เพื่อปลูกฝ^งให�นักเรียนเกิดความตระหนักรู�และเข�าใจถึงความ
แตกต�างทางวัฒนธรรม เกิดการยอมรับ รวมทั้งการเสริมสร�างทักษะความสามารถในการปฏิสัมพันธ: 
และการทำงานร�วมกับบุคคลต�างวัฒนธรรม 

สุธิรัช ชูชื ่น (2555 : 10) กล�าวว�า พหุวัฒนธรรม หมายถึง การจัดการศึกษา
ประเภทหนึ่ง โดยจัดสภาพแวดล�อมในสถาบันการศึกษา ซึ่งมีผู�เรียนที่มาจากหลายวัฒนธรรมทำให�
เกิดการเรียนรู�ท่ีจะขอมรับในความแตกต�างทางวัฒนธรรม มีความเคารพซ่ึงกันและกัน ไม�เป<นปฏิป^กษ:
ต�อกัน ให�การเคารพแก�คนหรือกลุ�มคนที่อ�อนแอกว�า รวมไปถึงการเป�ดเผยจุดยืนวัตถุประสงค: และ
อุดมการณ:ของตน เพ่ือนำไปสู�ความเข�าใจและลดความขัดแย�ง 

เอกรินทร: สังข:ทอง (2555 : 16) พหุวัฒนธรรม หมายถึง แนวคิดและแนวปฏิบัติ
ที่มุ�งเน�นและให�ความสำคัญกับความหลากหลายและความแตกต�างทางวัฒนธรรมของผู�คนในสังคม 
นอกจากนี้ยังมุ�งเน�นเพื่อให�เกิดความตระหนักและเห็นคุณค�าทางวัฒนธรรมที่แตกต�างกัน รวมถึง
แนวทางในการจัดการกับความท�าทายเก่ียวกับ อคติท่ีมีต�อวัฒนธรรม ชาติพันธุ: เชื้อขาติ เพศ ศาสนา
และลักษณะเฉพาะอ่ืน ๆ 

ทิฆัมพร สมพงษ: (2559 : 10) พหุวัฒนธรรม หมายถึง การจัดการศึกษาที่มุ�งเน�น
ให�ผู�คนในสังคมมีความเท�าเทียมกัน ความเสมอภาค มีเสรีภาพ มีการยอมรับซ่ึงกันและกันของผู�เรียน
ที่มีความแตกต�างทางวัฒนธรรม เช�น เชื้อชาติหรือกลุ�มพันธุ: ภาษา ศาสนา เพศ ชนชั้นทางสังคม ได�
เกิดการเรียนรู�ที่จะยอมรับในความแตกต�างทางวัฒนธรรม ไม�มีอคติต�อกัน ไม�เกิดการแบ�งแยกและ
การเลือกปฏิบัติ และลดป̂ญหาความขัดแย�งระหว�างกัน 

สิทธิชัย ทองมาก (2560 : 17) พหุวัฒนธรรม หมายถึง การจัดการศึกษาเพื่อให�
ผู �คนในสังคมพหุวัฒนธรรมเกิดกวามเข�าใจ ยอมรับ และเคารพความแดกต�างหลากหลายทาง
วัฒนธรรมมีทักษะในการอาศัยอยู�ร�วมกัน และประสบความสำเร็จทางการเรียน 

คอร:ต (Cortes, 1996 : 36) กล�าวว�า พหุวัฒนธรรม หมายถึง กระบวนการศึกษา
รูปแบบหนึ่งที่ช�วยผู�ที่มีความแตกต�างทางด�านวัฒนธรรมให�เกิดการยอมรับความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม อาศัยอยู�ร�วมกันด�วยความเข�าใจและร�วมมือร�วมใจกัน พึ่งพาอาศัยกัน เสียสละ และมี
ความยุติธรรม การศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมจำเป<นสำหรับทุกโรงเรียน เพราะทั้งนักเรียนและทุก ๆ 
คนจำเป<นต�องแลกเปลี่ยนความหลากหลายทางวัฒนธรรมร�วมกัน ดังนั้นโรงเรียนจึงควรเป�ดโอกาสให�
นักเรียนและผู�ท่ีเก่ียวข�องได�ขยายขอบเขตความหลากหลายทางวัฒนธรรมในสังคม 

สรุปได�ว�า พหุวัฒนธรรม หมายถึง แนวคิดและแนวปฏิบัติทางการศึกษาที่มุ�งเน�น
ให�ผู �เรียนสามารถเรียนรู� เข�าใจ ร�วมมือร�วมใจกัน พึ่งพาอาศัยกัน เสียสละ และมีความยุติธรรม 
ยอมรับ และเคารพความแตกต�างหลากหลายทางวัฒนธรรม เพศ ศาสนา ภาษาพูด การแต�งการ และ
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ค�านิยมในการใช�ชีวิต เนื่องจากต�างเชื้อชาติมาอยู�ร�วมการในชายแดนไทย มาเลเซีย ตลอดจนประสบ
ความสำเร็จทางการเรียนและสามารถเข�าสู�สังคมได�อย�างมีความสุข 

6.2 การจัดการสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐ ชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัด
นราธิวาส 

สถานศึกษาประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส เป<นการ
กำกับดูแลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยครอบคลุมพื้นที่ 4 
อำเภอ ได�แก� อำเภอแว�ง สุคิริน สุไหงโกลก และตากใบ มีสถานศึกษา ทั้งสิ้น 86 สถานศึกษา โดย
แบ�งเป<นอำเภอแว�ง 27 สถานศึกษา สุคิริน 15 สถานศึกษา สุไหงโกลก 13 สถานศึกษา และตากใบ 
31 สถานศึกษา ทั้งสี ่อำเภอนี้ เป<นดินแดนแห�งอารยะธรรมมาเนิ่นนาน พื้นที่ดังกล�าวยังเคยเป<น
อารยะธรรมและศูนย:กลางทางการค�า และรู�จักดีกันในนามอาณาจักรลังกาสุกะ โดยที่ผู�คนส�วนใหญ�
นับถือศาสนาอิสลามและดำรงวิถีชีวิต และประเพณีท่ียึดม่ันในหลักศรัทธาต�อศาสนามาอย�างยาวนาน 
ทั้งสี่อำเภอนี้ มีดินแดนและอาณาเขตที่ติดต�อกับประเทศมาเลเซีย ด�วยเหตุผลดังกล�าว จึงทำให�ผู�คน
ในพ้ืนท่ีดังกล�าว มีการไปมาหาสู� รวมถึงการเข�าไปแสวงหางานทำในประเทศเพ่ือนบ�าน 

ในบริบทของการจัดการศึกษาในชายแดนภาคใต� ได�รับความสนใจจากรัฐบาลมา
อย�างต�อเนื่องภายหลังจากการเกิดเหตุการณ:ความไม�สงบในพื้นที่ตั้งแต�เดือนมกราคม 2547 ทั้งนี้
เนื่องจากพื้นที่ดังกล�าวมีลักษณะเฉพาะและมีเอกลักษณ:ทางด�านวัฒนธรรมที่แตกต�างจากพื้นที่อื่น ๆ
ของประเทศ ดังนั้น การจัดการศึกษาในพ้ืนท่ีดังกล�าว จึงต�องมีการจัดในเชิงบูรณาการกับวิถีชีวิตของ
ผู�คนในพ้ืนท่ีเป<นหลัก ท้ังนี้การจัดการจัดการศึกษาของพ้ืนท่ีดังกล�าวมีรูปแบบท่ีหลากหลาย มีการจัด
การศึกษาในหลายประเภท ได�แก� สถานศึกษาของรัฐบาลซ่ึงดำเนินการจัดการศึกษาภายใต�สำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นอกจากนี้ ยังมีการจัดการศึกษาท่ีรับผิดชอบโดยโรงเรียนของเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม มาตรา 51(1) และมาตรา 51(2) สถาบันศึกษาปอเนาะ ศูนย:ฝ�กอบรมจริยธรรม
และศาสนาประจำมัสยิด (ตาดีกา) นอกจากนี้ยังรวมถึงการจัดการศึกษาโดยโรงเรียนปริยติธรรมและ
ศูนย:ศึกษาศาสนาวันอาทิตย: มีการดำเนินการภายใต�สำนักศาสนาศึกษา ซึ่งมีผู �ได�รับบริการทาง
การศึกษากว�า 500,000 คน และการศึกษานอกระบบโรงเรียนอีกกว�า 500,000 คน ด�วยรูปแบบการ
จัดการศึกษาดังกล�าว ส�งผลให�เกิดความซ้ำช�อน กระบวนการจัดการศึกษาขาดประสิทธิภาพ มีการ
ออกกลางคัน ขาดความยืดหยุ�น ขาดความเชื่อมโยง ไม�สามารถเทียบโอนระหว�างกันได� เช�น หลักสูตร
อิสลามศึกษา ทำให�ผู�เรียนต�องเรียนซ้ำชั้น นอกจากนี้รูปแบบการจัดการศึกษาของโรงเรียนชองรัฐยัง
ไม�มีความสอดคล�องกับวิถีชีวิตและความต�องการของผู�คนในพื้นที่เท�าท่ีควร ทำให�โรงเรียนของรัฐ 
ไม�เป<นที ่นิยมของท�องถิ ่นนักเรียนไทยพุทธ และไทยมุสลิมขาดการเรียนรู �ร �วมกัน (กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2548) 
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งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง  
 

นักวิจัยหลายท�านกล�าวถึงภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
 
1. งานวิจัยในประเทศ  

ซาลีฮะห: ดะเซ็ง (2555 : 71-86) ได�ศึกษา เรื ่อง ภาวะผู �นำการเปลี ่ยนแปลงของ
ผู�บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส ผลการวิจัยพบว�า ระดับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร สถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส พบว�า โดยภาพรวมและ 
รายด�านอยู�ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต�อภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสโดยจำแนกตามเพศ 
ขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ:ในการปฏิบัติงาน พบว�า เพศและขนาดของสถานศึกษา 
ไม�แตกต�างกัน ส�วนประสบการณ:ในการปฏิบัติงาน พบว�า โดยภาพรามแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการประมวลข�อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกยาประถมศึกษานราธิวาส 
ความถี่สูงสุดแต�ละด�าน พบว�า ด�านการมีอิทธิพลอย�างมีอุคมการณ: คือ ผู�บริหารควรตัดสินใจในการ
บริหารงานโดยยึดหลักคุณธรมจริยธรรมและหลักนิติธรรม ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ คือ ผู�บริหาร
ควรให�ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานให�กับผู�ร�วมงาน ด�านการกระตุ�นทางป^ญญา คือ ผู�บริหาร
ควรสนับสนุนให�ผู�ร�ามงานนำเทคโนโลยีสมัยใหม�มาใช�ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและด�านการ
คำนึงถึงความเป<นป^จเจกบุคคล คือ ผู�บริหารควรให�ความสำคัญกับผู�ร�วมงานทุกคน และปฏิบัติต�อ
ผู�ร�วมงานโดยคำนึงถึงความแตกต�างระหว�างบุคคล 

วีณา เพชรจิระวรพงศ: (2558 : 113-121) ได�ศึกษา เรื่อง ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู �บร ิหารตามความคิดเห ็นของครูโรงเร ียนมัธยม สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว�า เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม โดยจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว�าโดยรวมและรายด�าน
แตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

พิศมัย หลงเจริญ (2560 : 28-63) ได�ศึกษา เรื ่อง ภาวะผู �นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ชลบุรี การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค:เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ชลบุรีจำแนกตามอำเภอ กลุ�มตัวอย�างที่ใช�ในการวิจัย คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริม
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การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดชลบุรี จำนวน 143 คน โดยการสุ�มตัวอย�าง
แบบแบ�งช ั ้น (Stratifed Random Sampling) เคร ื ่องม ือที ่ ใช �ในการเก ็บรวบรวมข�อมูลเป<น
แบบสอบถาม แบบมาตราส�วนประมาณค�า 5 ระดับ โดยมีค�าอำนาจจำแนกรายข�อ อยู�ระหว�าง 0.32-

0.70 และมีค�าความเชื่อมั่นท้ังฉบับเท�ากับ 0.91 สถิติที่ใช�ในการวิเคราะห:ข�อมูล ได�แก� ค�าเฉลี่ย (�̅) 
ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการวิเคราะห:ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และ
ทดสอบความแตกต�างระหว�างคู�โดยวิธีการของเชฟเฟZ (Scheffe’s Test) ผลการวิจัยพบว�า 1) ภาวะ
ผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด�านอยู�ในระดับมาก และ 2) การเปรียบเทียบ
ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดชลบุรี จำแนกตามศูนย:การศึกษาระดับอำเภอ โดยรวมและรายด�าน
แตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ยกเว�น การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ:ไม�แตกต�างกัน 

สุกิจ บุญขาว (2560 : 34-66) ได�ศึกษา เรื่อง ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
สถานศึกษาเขตคุณภาพที่ 12 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
ผลการวิจัยพบว�า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา เขตคุณภาพที่ 12 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว�า 
โดยรวมและรายด�านแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

อาอีซdะ ยีหะมะ (2560 : 47-86) ได�ศึกษา เรื ่อง ภาวะผู �นำการเปลี ่ยนแปลงของ
ผู�บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนศูนย:เครือข�ายธารามิตร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ป̂ตตานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว�า ทัศนะของครูต�อภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนศูนย:เครือข�ายธารามิตร สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป̂ตตานี เขต 1 จำแนก
ตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด�านไม�แตกต�างกัน 

อะห:มัด ยี่สุนทรง และซูไอดา สะมะแอ (2561 : 88-97) ได�ศึกษา เรื่อง ภาวะผู�นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสตรีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน 
จังหวัดป^ตตานี ผลการวิจัยพบว�า ระดับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสตรีโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดป^ตตานี เปรียบเทียบความคิดเห็นที่มี
ขนาดโรงเรียนต�างกันโดยรวมและรายด�านไม�แตกต�างกัน 

อรอนงค: แดงนุ �ย (2561 : 40-69) ได�ศึกษา เรื ่อง ภาวะผู �นำการเปลี ่ยนแปลงของ
ผู �บร ิหารสถานศึกษา อำเภอบางสะพาน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ: เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค:เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู�นำการ
เปลี ่ยนแปลงของผ ู �บร ิหารสถานศึกษา ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ: เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูที่ปฏิบัติการสอน จำแนกตามเพศ ประสบการณ:การ
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สอน และขนาดของสถานศึกษากลุ�มตัวอย�างที่ใช�ในการศึกษาในครั้งนี้ ได�แก� ครูในโรงเรียนอำเภอ
บางสะพาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ: เขต 1 ปf การศึกษา 
2560 จำนวน 208 คน เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้ เป<นแบบสอบถามแบบมาตราส�วนประมาณค�า 
5 ระดับ จำนวน 40 ข�อ โดยมีค�าอำนาจจำแนกรายข�อระหว�าง 0.40-0.80 และค�าความเชื่อมั่นของ

ทั้งฉบับ 0.93 สถิติที่ใช�ในการวิเคราะห: ได�แก� ค�าคะแนนเฉลี่ย (�̅) ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  
การทดสอบค�าที (t-Test) และการวิเคราะห:ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และ
ทดสอบรายคู�ด�วยวิธีของเชฟเฟZ (Scheffe’s Test) ผลการวิจัยพบว�า 1) ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู �บริหารสถานศึกษา อำเภอบางสะพาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ: เขต 1 โดยรวมและรายด�าน อยู�ในระดับมาก เรียงลำดับค�าเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย 
คือ ด�านการเป<นผู�มีบารมี ด�านการเป<นผู�สร�างแรงดลใจ ด�านการเป<นผู�สร�างความสัมพันธ:กับผู�ตามเป<น
รายบุคคล และด�านการเป<นผู�กระตุ�นให�ใช�สติป̂ญญา ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำการ
เปลี ่ยนแปลงของผู �บริหารสถานศึกษา อำเภอบางสะพาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ: เขต 1 จำแนกตามเพศและประสบการณ: โดยรวมและรายด�านไม�
แตกต�างกัน และ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ: เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา
โดยรวมและรายด�าน แตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ยกเว�น ด�านการเป<นผู�กระตุ�น
ให�ใช�สติป^ญญา และการเป<นผู�สร�างความสัมพันธ:กับผู�ตามเป<นรายบุคคลไม�แตกต�างกัน 

ธีรศักดิ์ สารสมัคร (2563 : 89-102) ได�ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู�บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 9.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
ผลการวิจัยพบว�า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู�บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับสภาพ
ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จำแนกตามประสบการณ:ในการทำงาน โดยรวมและรายด�านแตกต�าง
กันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

สุวัฒน: จุลสุวรรณ: (2563 : 18-90) ได�ศึกษา เรื่อง การศึกษาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู�บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว�า ผลการเปรียบเทียบสภาพป^จจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค: ภาวะผู �นำการเปลี ่ยนแปลงของผู �บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำแนกตามประสบการณ:ในการ
ทำงาน โดยรวมและรายด�านแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

ณัฐพงศ: ตระการ และสุรางคนา มัณยานนท: (2565 : 121) ได�ศึกษาเรื่อง ภาวะผู�นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว�า 1) ระดับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
โรงเรียน ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ และด�านการมีอิทธิพลอย�างมีอุดมการณ: ต�านที่มีค�าเฉลี่ยน�อย
ท่ีสุดคือ ด�านการคำนึงความเป<นป̂จเจกบุคคล 2) ป̂ญหา คือ ผู�บริหารยึดตนเองเป<นหลัก ขาดการเป<น
แบบอย�างที่ดีในการครองงานไม�ส�งเสริมให�ผู�ร�วมงานให�พัฒนาตนเองและความก�าวหน�าในการงาน 
และมอบหมายงานไม�ตรงกับความรู�ผู�ปฏิบัติงาน 3) แนวทางพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู�บริหาร คือ ผู�บริหารควรสร�างเจตคติที่ดีในผู�บริหารควรตูแลเอาใจใส�บุคลากรอย�างทั่วถึงโดยศึกษา
บุคลากรเป<นรายบุคคลการทำงานโดยการสร�างความตระหนักให�บุคลากรทุกคนรู�ถึงบทบาทหน�าท่ี
ตนเองความภาคภูมิใจและความมั่นในการทำงาน และผู�บริหารควารส�งเสริมบุคลากรแต�ละคนได�มี
การพัฒนาตนเองอยู�เสมอ 

ธัญญามาศ แดงสีดา (2565 : 75) เรื ่อง ภาวะผู �นำการเปลี ่ยนแปลงของผู�บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
โดยรวมและรายด�าน อยู�ในระดับมากเรียงลำดับค�าเฉลี่ยจากมากไปน�อย ได�แก� ด�านการสร�างแรง
บันดาลใจ ด�านการคำนึงถึงความเป<นป̂จเจกบุคคล ด�านการมีอิทธิพลอย�างมีอุดมการณ:หรือภาวะผู�นำ
เชิงบารมี และด�านการกระตุ�นทางป^ญญา ตามลำดับ ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู�บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว�า โดยรวมและรายด�านแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จำแนกตาม
ประสบการณ:ในการทำงาน พบว�า โดยรวมไม�แตกต�างกัน แต�เมื่อพิจารณารายด�าน พบว�า ด�านการ
กระตุ�นทางป^ญญาแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว�า โดยรวมไม�แตกต�างกัน แต�เม่ือพิจารณา
รายด�าน พบว�า ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ คู�โรงเรียนขนาดใหญ�กับโรงเรียนขนาดใหญ�พิเศษ
แตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

พนิดา ตระหง�าน พัชรา จันทรัตน: และสุนีย: สอนตระกูล (2565 : 189) ได�ศึกษา เรื่อง 
ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอเมืองปทุมธานีสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัย พบว�า 1) ภาวะผู �นำการเปลี ่ยนแปลงของ
ผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอเมืองปทุมธานีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 โดยรวมและรายด�านอยู�ในระดับมากโดยเรียงค�าเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย ดังนี้ คือด�านการ
สร�างแรงบันดาลใจ ด�านการมีอิทธิพลอย�างมีอุดมการณ:ด�านการคำนึงถึงความเป<นป̂จเจกบุคคล และ
ต�านการกระตุ�นทางป^ญญา 2) ครูที่มีประสบการณ:การสอนต�างกันมีความคิดเห็นต�อภาวะผู�นำการ
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เปลี่ยนแปลงของผู�บริหารโดยรวมไม�แตกต�างกันแต�เมื่อพิจารณารายด�าน พบว�า ด�านการสร�างแรง
บันดาลใจ และการคำนึงถึงความเป<นปfจเจกบุคคลแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ส�วนด�านอ่ืน ๆ ไม�แตกต�างกัน และ 3) ครูท่ีปฏิบัติหน�าท่ี อยู�ในโรงเรียนท่ีมีขนาดของโรงเรียนต�างกันมี
ความคิดเห็นต�อภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารโดยรวมและรายด�านแตกต�างกันอย�างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

2. งานวิจัยต5างประเทศ  
ไอเคน (Aiken, 1997 : 5074) ได�ทำการศึกษาวิจัยพฤติกรรมเป<นผู�นำของบุคคลที่จะ

ดำรงตำแหน�งผู�อำนวยการท�องถิ่นของโรงเรียนอาชีวศึกษาในรัฐแทนเนสซี่ สหรัฐอเมริกา โดยใช�
แบบสอบถาม LBDQ ทดสอบผู �อำนวยการและอาจารย:ใหญ�ในโรงเรียนอาชีวศึกษา 30 แห�ง 
แบบสอบถามนั้นอธิบายถึงพฤติกรรมความเป<นผู�นำ ด�านเน�นงานและด�านเน�นบุคคล ทั้งที่เป<นจริง 
และเป<นอุดมคติ ซึ่งการวิจัยพบว�า ผู�อำนวยการได�แระเมินค�าการทำงานของตนเองมากกว�าความ
คิดเห็นของอาจารย:ทั้งผู�อำนวยการ และอาจารย:ที่มีความเห็นของผู�อำนวยการและอาจารย:เกี่ยวกับ
พฤติกรรมผู�นำท่ีควรจะเป<น 

ทักเกอร: (Tucker, 1990 : 773) ได�ศึกษาภาวะผู �นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
ระดับอุดมศึกษาที่ส�งผลต�อความพึงพอใจ ประสิทธิผล และความพยายามเป<นพิเศษ ผลการวิจัย 
พบว�า โครงร�างของผู�นำแต�ละคนมีพฤติกรรมผู�นำการกระจาย ตั้งแต�ภาวะผู�นำแบบตามสบายจนถึง
ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงส�งผลต�อความพึงพอใจ ประสิทธิผลและความ
พยายามเป<นพิเศษมากยิ่งข้ึน 

เฟลตัน (Felton, 1995 : 149) ได�ศึกษาความสัมพันธ:ระหว�างผู�นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู �บริหารโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษากับความพึงพอใจงานของครูและ
การศึกษาผลการวิจัยพบว�า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารมีความสัมพันธ:กับความพึงพอใจ
ในการทำงานของครู ส�วนผู�บริหารโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงสูงกว�าผู�บริหาร
โรงเรียนมัธยม 

แอนเดอร :ส ัน (Anderson, 2002 : 71) ได �ศ ึกษาการเปลี ่ยนแปลงของโรงเร ียน
ประถมศึกษาสู�การศึกษาวิชาชีพชุมชน โดยเริ ่มจากระดับบนสู�ระดับล�าง ผลการวิจัยพบว�า หลัก
เบื้องต�นที่สำคัญของผลสำเร็จของโรงเรียน รวมถึงวัฒนธรรมโรงเรียนที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง 
รูปแบบการศึกษาชุมชนและภาวะผู �นำที ่จำเป<นสำหรับการเปลี ่ยนแปลง คือ ภาวะผู �นำการ
เปลี่ยนแปลง 

เบอร:นาร:ด (Bernard, 2006 : 277-293 อ�างถึงใน ธนากร คุ �มนายอ, 2562 : 100) 
ศึกษา เรื่อง การทบทวนภาวะผู�นำและการเปลี่ยนแปลงกรณีศึกษาภาวะผู�นำที่ประสบความสำเร็จ
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และผลกระทบในการเปลี่ยนสภาพโรงเรียนเป<นกรณีศึกษาโรงเรียนฟ�ลิก ฮอล:ท (Felix Holt School) 
โดยวิธีการเก็บข�อมูลจากรายงานขององค:กรรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพแห�งชาติ (Ofsted) 
และเอกสารประเภทอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�อง ต้ังแต�ปf ค.ศ. 1986 ถึง ค.ศ. 2003 และปf ค.ศ. 1999 ถึง ค.ศ. 
2003 ผู�วิจัยได�เข�าไปทำหน�าที่เป<นที่ปรึกษาของโรงเรียน และได�ทำการสัมภาษณ:กลุ�มตัวอย�างที่เป<น
ข�าราชการในพ้ืนท่ี คณะครูและพนักงานฝายปกครอง นอกจากนี้ยังได�ทำการสังเกตการเรียนการสอน
และการจัดทำรายงานนำเสนอครูใหญ�และเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อที่จะค�นหาว�าโรงเรียนฟ�ลิก ฮอล:ท 
มีการเพิ่มประสิทธิภาพในทุกด�านอย�างต�อเนื่องภายใต�การบริหารของครูใหญ�คนป^จจุบันด�วยการใช�
ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง อย�างไรก็ตามจากการศึกษากรณีศึกษาของโรงเรียนฟ�ลิก ฮอล:ท ได�ข�อค�น
พบว�าโรงเรียนฟ�ลิก ฮอล:ท สามารถเปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมได�อย�างแตกต�าง ดูได�จากในระยะเวลา 
12 ปf ของการขับเคลื่อนโดยภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง มีจำนวนเปอร:เซ็นต:ของนักเรียนที่สอบผ�าน
ข�อสอบมาตรฐานแห�งชาติในระดับ A Level เพิ่มจาก 20% เป<น 50% และมีจำนวนนักเรียนสมัคร
เข�าเรียนเพ่ิมข้ึนเป<น 2 ถึง 3 เท�า พบว�า เนื่องมาจากคุณลักษณะผู�นำแบบเปลี่ยนแปลงท่ีมีอิทธิพลต�อ
บรรยากาศและวัฒนธรรมของการทำงานขององค:กร 

เจดเทนส: (Gittens, 2009 : 138) ได�ศึกษา เรื่อง ความเข�าใจในการใช�ภาวะผู�นำการ
เปลี่ยนแปลงในบทบาทหัวหน�าภาควิชาด�านวิชาการในมหาวิทยาลัยต�าง ๆ ของรัฐเวอร:จิเนีย โดย
มุ�งเน�นการใช�ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงในเรื่องวิสัยทัศน: อิทธิพลการปรับตัว การกระตุ�นการปรับตัว 
การปรับตัวของมนุษย: และคุณค�าในการปรับตัว จากหัวหน�าภาควิชาและสมาชิก ผลการศึกษาพบว�า 
หัวหน�าและสมาชิกมีความเข�าใจในการใช�ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงแตกต�างกันอย�างมีนัยสำคัญ
ระหว�างความเข�าใจของสมาชิกกับความเป<นผู�นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน�าภาควิชาในด�านวิชาการ 

คาซายิล (Ghuzayil, 2012 : 23-31) ได�ศึกษา เรื่อง ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงส�งผล
ต�อประสิทธิผลขององค:กรในประเทศซาอุดิอารเบีย เป<นงานวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาและวิเคราะห:จาก
เอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข�อง ผลการวิจัยพบว�า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงเป<นภาวะผู�นำที่มี
ประสิทธิผลเน�นการปรับปรุงสภาพแวดล�อมขององค:กรให�ทันสมัย พัฒนาบุคลากรให�ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตน: โดยองค:ประกอบที่สำคัญคือการสร�างแรงบันดาลใจให�บุคลากรทำงาน
ด�วยความเต็มใจการกระตุ�นให�บุคลากรเกิดความคิดสร�างสรรค: การดูแลบุคลากรเป<นรายบุคคล และ
การเป<นต�นแบบของบุคลากรด�านอุดมการณ:และการสร�างวิสัยทัศน: นอกจากนี้ ภาวะผู �นำการ
เปลี่ยนแปลงส�งผลต�อประสิทธิผลขององค:กร ความมุ�งมั่นของบุคลากร ความพึงพอใจต�องานของ
บุคลากร และความคิดสร�างสรรค: 
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กรอบแนวคิดการค�นคว�าอิสระ 
 
การค�นคว�าอิสระครั้งนี้ ผู�ค�นคว�าอิสระมุ�งศึกษาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร

สถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ผู�ค�นคว�าอิสระจึงสรุป 
ด�านต�าง ๆ เพื่อให�ครอบคลุมเนื้อหาตามแนวคิดทฤษฎีภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของแบสส: และ 
อโวลิโอ (1994 : 4 อ�างถึงใน อุมาวดี วัฒนะนุกุล, 2559 : 8) โดยมีกรอบแนวคิดการค�นคว�าอิสระ 
ดังนี้ 
 

 

 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดการค�นคว�าอิสระ 
 

สมมติฐานการค�นคว�าอิสระ 
 
1. ครูผู�สอนท่ีมีเพศต�างกันมีทัศนะต�อภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา 

ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาสแตกต�างกัน  
2. ครูผู�สอนที่มีประสบการณ:ในการทำงานต�างกันมีทัศนะต�อภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาสแตกต�างกัน  
3. ครูผ ู �สอนที ่ปฏิบัต ิหน�าที ่ในขนาดสถานศึกษาต�างกันมีทัศนะต�อภาวะผู �นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส
แตกต�างกัน 

ตัวแปรต�น 
สถานภาพผู�ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ 
2. ประสบการณ:ในการทำงาน 
3. ขนาดสถานศึกษา 

ตัวแปรตาม 
ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
สถานศ ึกษา ประถมศ ึกษาของรั ฐ 
ชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส  
1. การมีอิทธิพลอย�างมีอุดมการณ: 
2. การสร�างแรงบันดาลใจ 
3. การกระตุ�นทางป̂ญญา 
4. การคำนึงถึงความเป<นป̂จเจกบุคคล 



บทท่ี 3 
 

วิธีดำเนินการค�นคว�าอิสระ 
 

การค�นคว�าอิสระครั ้งนี ้ มุ �งศึกษาภาวะผู �นำการเปลี ่ยนแปลงของผู �บริหารสถานศึกษา 
ประถมศึกษาของรัฐ ชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ซ่ึงได�ดำเนินการค�นคว�าอิสระ ดังนี้ 

ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 
เครื่องมือท่ีใช�ในการค�นคว�าอิสระ 
การเก็บรวบรวมข�อมูล 
การวิเคราะห1ข�อมูล 
แผนปฏิบัติการค�นคว�าอิสระ 
 

ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง 
 

1. ประชากร 
ประชากร ได�แก� ครูผู�สอนในสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย 

จังหวัดนราธิวาส ป3การศึกษา 2565 จำนวน 1,891 คน 
 

2. กลุ�มตัวอย�าง  
กลุ�มตัวอย�าง ได�แก� ครูผู�สอนในสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย 

จังหวัดนราธิวาส ป3การศึกษา 2565 จำนวน 331 คน ซ่ึงได�ดำเนินการตามข้ันตอนดังต�อไปนี้  
1) กำหนดกลุ�มตัวอย�างโดยใช�สูตรทาโร� ยามาเน� (Taro Yamane, 1973 อ�างถึงใน  

ชูศรี วงศ1รัตนะ, 2553 : 218) ได�กลุ�มตัวอย�าง จำนวน 331 ดังนี้  
 

n = 
�

�����
 

 
เม่ือ  N คือ จำนวนประชากรท่ีใช�ในการศึกษา 
 n คือ จำนวนกลุ�มตัวอย�างท่ีใช�ในการศึกษา 
 e คือ ความน�าจะเปKนของค�าความผิดพลาดท่ียอมให�เกิดข้ึนได� (มีค�า .05) 
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แทนค�า จะได�ขนาดของกลุ�มตัวอย�าง ดังนี้ 
 

n = 
�

�����
 

 

 = 
1,891 

1+1,891(0.05)2
 

 
 = 330.59 
 = 331 คน 

ดังนั้น ได�กลุ�มตัวอย�างท่ีใช�ในการค�นคว�าอิสระครั้งนี้ จำนวน 331 คน 
 

2) เม่ือได�ขนาดของกลุ�มตัวอย�างแล�วใช�วิธีการสุ�มตัวอย�างแบบง�าย (Simple Random 
Sampling) และแบ�งตามสัดส�วนตามขนาดของโรงเรียนที่ได�จากการแบ�งอัตราส�วน และแบ�งเปKนชั้น
ภูมิประชากรในครูผู�สอนในสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส 
ดังปรากฏในตารางต�อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 1 จำนวนประชากรและกลุ�มตัวอย�าง จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
จำนวน (คน) 

ประชากร กลุ�มตัวอย�าง 

ขนาดเล็ก 231 40 
ขนาดกลาง 1,088 191 
ขนาดใหญ� 481 84 
ขนาดใหญ�พิเศษ 91 16 

รวม 1,891 331 

 
ท่ีมา :  (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2, 2565 : 9) 
 

3) จากนั้นทำการสุ�มตัวอย�างครูผู�สอนในสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทย
มาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส โดยวิธีการสุ�มอย�างง�าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับ
ฉลากแบบไม�คืนกลับ (ชูศรี วงศ1รัตนะ, 2553 : 105-108) ได�กลุ�มตัวอย�างจำนวน 331 คน 
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เคร่ืองมือที่ใช�ในการค�นคว�าอิสระ 
  

1. ลักษณะของเครื่องมือ 
เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลในการค�นคว�าอิสระครั้งนี้ เปKนแบบสอบถาม

ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย 
จังหวัดนราธิวาส พัฒนาแบบสอบถามมาจากงานวิจัยของภูวิศ สิงสีดา (2565 : 102-104) แบ�ง
ออกเปKน 3 ตอน ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้  

ตอนท่ี 1 แบบสอบถาม มีลักษณะเปKนแบบเลือกตอบ (Check List) สอบถามสถานภาพ
ของผู�ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับเพศ ประสบการณ1ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามมีลักษณะเปKนแบบมาตราส�วนประมาณค�า (Rating Scale) 5 
ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร1ท (Likert Scale)  (ชูศรี วงศ1รัตนะ, 2560 : 60-62) สอบถามเกี่ยวกับ
ระดับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย 
จังหวัดนราธิวาส จำนวน 40 ข�อ สอดคล�องกับเนื้อหาจำนวน 4 ด�าน ประกอบด�วย 

1) ด�านการมีอิทธิพลอย�างมีอุดมการณ1  จำนวน 10 ข�อ 
2) ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ   จำนวน 10 ข�อ 
3) ด�านการกระตุ�นทางปdญญา   จำนวน 10 ข�อ 
4) ด�านการคำนึงถึงความเปKนปdจเจกบุคคล จำนวน 10 ข�อ 
โดยให�น้ำหนักคะแนน ดังนี้ 
ระดับ 5 หมายถึง ผู�บริหารมีภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง ผู�บริหารมีภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงอยู�ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง ผู�บริหารมีภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงอยู�ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง ผู�บริหารมีภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงอยู�ในระดับน�อย 
ระดับ 1 หมายถึง ผู�บริหารมีภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงอยู�ในระดับน�อยท่ีสุด  
ตอนท่ี 3 เป Kนแบบสอบถามปลายเป eด (Open-Ended Questionnaire) เก ี ่ยวกับ

ข�อเสนอแนะภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทย
มาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส 
 

2. วิธีการสร�างเครื่องมือ 
เครื่องมือที่ใช�ในการค�นคว�าอิสระครั้งนี้ ผู�ค�นคว�าอิสระได�ดำเนินการสร�างแบบสอบถาม

ตามลำดับข้ันตอนดังนี้ 
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1) ศึกษาค�นคว�ารายละเอียดของเนื้อหาจากเอกสาร ตำรา วารสาร แนวคิด ทฤษฎี 
และผลงานวิจัยที่เกี ่ยวข�องกับภาวะผู�นำของผู�บริหารสถานศึกษา เพื่อเปKนข�อมูลในการกำหนด
โครงสร�างและเนื้อหาของแบบสอบถาม  

2) สร�างแบบสอบถาม ให�สอดคล�องกับตัวแปรท่ีจะศึกษาท้ัง 4 ด�าน เก่ียวกับภาวะผู�นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา พัฒนาแบบสอบถามมาจากงานวิจัยของภูวิศ สิงสีดา  
(2565 : 102-104) แล�วนำมาเสนอกับอาจารย1ที่ปรึกษาการค�นคว�าอิสระ เพื่อขอคำเสนอแนะและ
พิจารณาปรับปรุงแก�ไข 

3) นำแบบสอบถามที่สร�างเสร็จแล�ว เสนออาจารย1ที่ปรึกษาการค�นคว�าอิสระเพ่ือ
พิจารณาตรวจสอบความสอดคล�องกับเนื้อหา ความถูกต�องของภาษา และความชัดเจนในข�อคำถาม 
เพ่ือนำมาปรับปรุงแก�ไขตามท่ีอาจารย1ท่ีปรึกษาให�ข�อเสนอแนะ  

4) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก�ไขแล�วให�ผู�เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท�าน เพื่อพิจารณา
ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยใช�ดัชนีความสอดคล�องระหว�างข�อ
คำถามกับนิยามตัวแปรท่ีกำหนดไว� (Item-Objective Congruence Index : IOC) พิจารณาคัดเลือก
ดัชนีความสอดคล�องที่มีค�าตั้งแต� 0.67-1.00 (Rovinelli and Hambleton, 1978 อ�างถึงใน สมชาย 
วรกิจเกษมสกุล, 2553 : 268-269) กำหนดเกณฑ1การให�คะแนนของผู�เชี่ยวชาญดังนี้ 

+1 เม่ือแน�ใจว�าข�อคำถามตรงกับนิยามตัวแปรท่ีกำหนดไว� 
0  เม่ือไม�แน�ใจว�าข�อคำถามตรงกับนิยามตัวแปรท่ีกำหนดไว� 
-1 เม่ือแน�ใจว�าข�อคำถามไม�ตรงกับนิยามตัวแปรท่ีกำหนดไว� 
ทั้งนี้มีค�า IOC ของข�อคำถามในแบบสอบถาม มีค�าตั้งแต� 0.67-1.00 ทุกข�อ ซ่ึง

สามารถนำมาใช�ได� 
5) แก�ไขข�อบกพร�องตามท่ีผู�เชี่ยวชาญแนะนำ เพ่ือความสมบูรณ1และเหมาะสมยิ่งข้ึน 
6) นำแบบสอบถามไปทดลองใช� (Try Out) กับครูผู�สอนสถานศึกษา ประถมศึกษาของ

รัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ซึ่งเปKนประชากรกลุ�มตัวอย�างที่ใช�ในการค�นคว�าอิสระ 
ครั้งนี้ จำนวน 30 คน แล�วนำมาหาค�าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) ทั้งฉบับและรายด�าน 
โดยใช�สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) ได�ค�าความเชื่อม่ัน
ท้ังฉบับเท�ากับ 0.97 ซ่ึงมีค�าความเชื่อม่ันในระดับสูง สามารถนำไปใช�ได� 

7) นำแบบสอบถามที่ผ�านการตรวจสอบคุณภาพ และปรับปรุงแก�ไขแล�ว จัดพิมพ1เปKน
ฉบับสมบูรณ1แล�วไปเก็บรวบรวมข�อมูลกับกลุ�มตัวอย�างในการค�นคว�าอิสระต�อไป 
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การเก็บรวบรวมข�อมูล 
 

ในการเก็บรวบรวมข�อมูล ผู�ค�นคว�าอิสระได�ดำเนินการเก็บรวบรวมข�อมูลกับกลุ�มตัวอย�าง 
คือ ครูผู�สอนในสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาสดำเนินการ
ตามลำดับข้ัน ดังนี้ 

1) ผู�ค�นคว�าอิสระขอหนังสือรับรองจากคณะครุศาสตร1 มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา ถึง
ผู�อำนวยการสถานศึกษาประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส เพื่อขออนุญาต
ความอนุเคราะห1ในการเก็บรวบรวมข�อมูล 

2) ผู�ค�นคว�าอิสระนำแบบสอบถาม จำนวน 331 ชุด ไปเก็บรวบรวมจากครูผู �สอนด�วย
ตนเอง และเก็บคืนภายใน 2 สัปดาห1 

3) ผู�ค�นคว�าอิสระประสานติดตามขอรับแบบสอบถามคืน จากครูผู �สอนในสถานศึกษา
ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ได�รับกลับคืนมาคิดเปKน ร�อยละ 100 
และมีความสมบูรณ1ท้ัง 331 ฉบับ คิดเปKน ร�อยละ 100 

4) ใช�โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อดำเนินการวิเคราะห1ข�อมูลตามขั้นตอนของการศึกษาค�นคว�า
อิสระต�อไป 
 

การวิเคราะห6ข�อมูล 
 

1. วิธีการวิเคราะห6ข�อมูล 
การค�นคว�าอิสระครั้งนี้ วิเคราะห1ข�อมูลโดยใช�โปรแกรมสำเร็จรูปตามลำดับ ดังนี้ 
1) วิเคราะห1สถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค�าร�อยละ แล�วนำเสนอใน

รูปตารางประกอบคำอธิบายใต�ตาราง 
2) วิเคราะห1ระดับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษา

ของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส โดยหาค�าเฉลี่ย เลขคณิต  ค�าส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เปKนรายด�านและรายข�อ แล�วนำไปแปลผล ตามแนวทางของเบสส1 (1977 : 531 อ�างถึงใน ชูศรี 
วงศ1รัตนะ, 2553 : 78) ซ่ึงแปลผลตามเกณฑ1 ดังนี้ 

4.51-5.00  หมายถึง  ผู�บริหารมีภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงอยู�ในระดับมากท่ีสุด 
3.51-4.50  หมายถึง  ผู�บริหารมีภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงอยู�ในระดับมาก 
2.51-3.50  หมายถึง  ผู�บริหารมีภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงอยู�ในระดับปานกลาง 
1.51-2.50  หมายถึง  ผู�บริหารมีภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงอยู�ในระดับน�อย 
1.00-1.50  หมายถึง  ผู�บริหารมีภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงอยู�ในระดับน�อยท่ีสุด 
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3) ทดสอบค�าที (t-Test) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
สถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส จำแนกตามตัวแปรเพศ แล�ว
นำเสนอในรูปตารางประกอบคำอธิบายใต�ตาราง 

4) ทดสอบค�าเอฟ (F-Test) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
สถานศึกษาประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส จำแนกตาม ประสบการณ1ใน
การทำงาน และขนาดสถานศึกษา โดยการวิเคราะห1ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Anowa) 
หากพบความแตกต�าง ดำเนินการทดสอบความแตกต�างของค�าเฉลี่ยรายคู� โดยเปรียบเทียบพหุคูณ
ด�วยวิธีการของเชฟเฟต1 (Scheffe’s Method)  

5) วิเคราะห1เนื้อหา (Content Analysis) เก่ียวกับข�อเสนอแนะ โดยการประมวลความ
คิดเห็น แล�วนำเสนอข�อมูลในรูปแบบการเขียนเชิงพรรณนา 
 

2. สถิติท่ีใช�ในการวิเคราะห6ขอมูล 
1) สถิติท่ีใช�ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

- การหาคุณภาพความเที่ยงตรงของเครื่องมือ โดยการหาดัชนีความสอดคล�องของ
ข�อคำถามแต�ละข�อกับจุดประสงค1หรือเนื้อหา (Index of ItemObjective Congruence หรือ IOC) 
ปราณี หลำเบ็ญสะ (2559 : 2-3) 

- การหาคุณภาพด�านความเชื่อมั่นของเครื่องมือ โดยการหาค�าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha-Coefficient) ของครอนบัค (1990 : 202-204 อ�างถึงใน ประคอง กรรณสูตร, 2554 : 146) 

2) สถิติท่ีใช�ในการวิเคราะห1ข�อมูลเชิงบรรยาย 
- ค�าร�อยละ (Percentage) 
- ค�าความถ่ี (Freguency) 
- ค�าเฉลี่ย (Mean) 
- ค�าส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3) สถิติท่ีใช�ในการวิเคราะห1ข�อมูลสถิติเชิงอ�างอิง 
- การทดสอบค�าที (t-Test)  
- การทดสอบค�าเอฟ (F-Test) ถ�าพบความแตกต�างใช�วิธีการทดสอบของเชฟเฟ�  

(Scheffe’s Method) 
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แผนปฏิบัติการค�นคว�าอิสระ 

 
แผนปฏิบัติการค�นคว�าอิสระภาวะผู �นำการเปลี ่ยนแปลงของผู �บริหารสถานศึกษา 

ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2  แผนปฏิบัติการค�นคว�าอิสระ 
 

กิจกรรม 

พ.ศ. 2565-2566 

พ.
ค.

 6
5 

มิ.
ย.

 6
5 

ก.
ค.

 6
5 

ส.
ค.

 6
5 

ก.
ย.

 6
5 

ต.
ค.

 6
5 

พ.
ย.

 6
5 

ธ.
ค.

 6
5 

ม.
ค.

 6
6 

ก.
พ.

 6
6 

มี.
ค.

 6
6 

เม
.ย

. 6
6 

1. ร � า งแนวทางก าร
ค�นคว�าอิสระ 

            

2. ศ ึ ก ษ า เ อ ก ส า ร
งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

            

3. ส ร � า ง เ ค ร ื ่ อ ง มื อ  
ทดลองใช� ปรับปรุง 
แก�ไข 

            

4. เก็บรวบรวมข�อมูล
จากกลุ�มตัวอย�าง 

            

5. วิเคราะห1ข�อมูลและ
แปลความข�อมูล 

            

6. จ ั ดพ ิ มพ 1 ต � นฉ บับ 
การค�นคว�าอิสระ 

            

7. จัดพิมพ1การค�นคว�า
อิสระฉบับสมบูรณ1
และเข�าเล�ม 

            

8. นำเสนอการค�นคว�า
อิสระ 

            

9. นำส � งการค �นคว�า
อิสระ 

            

 



บทท่ี 4  
 

ผลการวิเคราะห�ข�อมูล 
 

การวิเคราะห
ข�อมูล เร ื ่อง ภาวะผู �นำการเปลี ่ยนแปลงของผู �บร ิหารสถานศึกษา 
ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ซึ ่งผู �ค�นคว�าอิสระจะนำเสนอผล 
การวิเคราะห
ข�อมูล ดังนี้  

สัญลักษณ
ท่ีในการวิเคราะห
ข�อมูล  
ข้ันตอนการวิเคราะห
ข�อมูล  
ผลการวิเคราะห
ข�อมูล 

 

สัญลักษณ�ที่ในการวิเคราะห�ข�อมูล 
 

n แทน กลุ3มตัวอย3าง 

�̅ แทน ค3าเฉลี่ย 
S.D. แทน ค3าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
t แทน ค3าสถิติท่ีใช�ทดสอบสมมติฐานด�วยค3าที 
F แทน ค3าสถิติท่ีใช�ทดสอบสมมติฐานด�วยค3าเอฟ 
* แทน นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
** แทน นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

ข้ันตอนการวิเคราะห�ข�อมูล 
 

การวิเคราะห
ข�อมูลการค�นคว�าอิสระ เรื ่อง ภาวะผู �นำการเปลี ่ยนแปลงของผู �บริหาร
สถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ผู�ค�นคว�าอิสระได�นำเสนอผล
การวิเคราะห
ข�อมูล แบ3งออกเป?น 4 ตอน ดังต3อไปนี้ 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห
คุณลักษณะของผู�ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห
ระดับภาวะผู�นำการเปลี ่ยนแปลงของผู �บริหารสถานศึกษา 

ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส 
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห
การเปรียบเทียบภาวะผู �นำการเปลี ่ยนแปลงของผู �บร ิหาร
สถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส จำแนกตามตัวแปรที่ศึกษา 
ประกอบด�วย เพศ ประสบการณ
ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา 

ตอนท่ี 4 ประมวลข�อเสนอแนะภาวะผู �นำการเปลี ่ยนแปลงของผู �บริหารสถานศึกษา 
ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส 
 

ผลการวิเคราะห�ข�อมูล 
 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห�คุณลักษณะของผู�ตอบแบบสอบถาม 
ผู �ตอบแบบสอบถามเป?นครูผู �สอนในสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทย

มาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส จำนวน 331 คน ได�รับแบบสอบถามคืนมา 331 คน คิดเป?นร�อยละ 100
ดังรายละเอียดในตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี 3 จำนวนและร�อยละคุณลักษณะของครูผู�สอน จำแนกตามเพศ ประสบการณ
ในการทำงาน 

และขนาดสถานศึกษา 
 

คุณลักษณะของครูผู�สอน จำนวน ร�อยละ 
1. เพศ   

- เพศชาย 116 35.05 
- เพศหญิง 215 64.95 

2. ประสบการณ
ในการทำงาน   
- น�อยกว3า 5 ปH 104 31.42 
- 5-10 ปH 146 44.10 
- 11-15 ปH 64 19.34 
- มากกว3า 15 ปH 17 5.14 

3. ขนาดสถานศึกษา   
- ขนาดเล็ก 40 12.08 
- ขนาดกลาง 190 57.40 
- ขนาดใหญ3 85 25.68 
- ขนาดใหญ3พิเศษ 16 4.84 

รวม 331 100.00 



72 

จากตารางที่ 3 พบว3า คุณลักษณะของผู�ตอบแบบสอบถามส3วนใหญ3เป?นเพศหญิง จำนวน 
215 คน คิดเป?นร�อยละ 64.95 จำแนกตามประสบการณ
ในการทำงาน พบว3า ผู�ตอบแบบสอบถาม
ส3วนใหญ3มีประสบการณ
ในการทำงาน 5-10 ปH จำนวน 146 คน คิดเป?นร�อยละ 44.10 จำแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา พบว3า ผู�ตอบแบบสอบถามส3วนใหญ3ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 190 
คน คิดเป?นร�อยละ 57.40 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห�ระดับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา 
ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส 

ผลการวิเคราะห
ระดับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษา
ของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ประกอบด�วย 4 ด�าน คือ 1) ด�านการมีอิทธิพลอย3างมี
อุดมการณ
 2) ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ 3) ด�านการกระตุ�นทางปNญญา และ 4) ด�านการคำนึงถึง
ความเป?นปNจเจกบุคคล โดยการวิเคราะห
หาค3าเฉลี่ยและค3าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึงนำผลการวิเคราะห

นำเสนอในรูปแบบของตารางประกอบกับความเรียง ดังปรากฏในตารางท่ี 4-8 
 
ตารางท่ี 4 ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทย

มาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส โดยภาพรวมและรายด�าน 
  

ภาวะผู�นำการเปล่ียนแปลงของผู�บริหาร �̅ S.D. ระดับ ลำดับท่ี 
1. ด�านการมีอิทธิพลอย3างมีอุดมการณ
   4.36 0.47 มาก 2 
2. ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ 4.41 0.45 มาก 1 
3. ด�านการกระตุ�นทางปNญญา 4.15 0.47 มาก 4 
4. ด�านการคำนึงถึงความเป?นปNจเจกบุคคล 4.16 0.46 มาก 3 

รวม 4.27 0.46 มาก  

 
จากตารางที่ 4 พบว3า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษา

ของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส โดยรวมมีค3าเฉลี่ยอยู3ในระดับมาก (�̅ = 4.27)  
เมื่อพิจารณารายด�านพบว3า ทุกด�านอยู3ในระดับมาก ซึ่งด�านที่มีค3าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก3 ด�าน

การสร�างแรงบันดาลใจ (�̅ = 4.41) รองลงมา คือ ด�านการมีอิทธิพลอย3างมีอุดมการณ
 (�̅ = 4.36) 
ด�านการคำนึงถึงความเป?นปNจเจกบุคคล (�̅ = 4.16) และด�านที่มีค3าเฉลี่ยต่ำสุด ได�แก3 ด�านการ
กระตุ�นทางปNญญา (�̅ = 4.15) 
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ตารางท่ี 5 ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทย
มาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ด�านการมีอิทธิพลอย3างมีอุดมการณ
 ภาพรวมและรายข�อ 

 

ข�อ ด�านการมีอิทธิพลอย=างมีอุดมการณ� �̅ S.D. ระดับ ลำดับท่ี 
1. ผู�บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน
 และสามารถ

ถ3ายทอดวิสัยทัศน
ไปยังผู�ร3วมงาน 
4.37 0.48 มาก 5 

2. ผ ู � บร ิหารสถานศ ึกษาม ีความแน 3วแน 3 ใน
อุดมการณ
 

4.25 0.41 มาก 10 

3. ผ ู �บร ิหารเป ?นผ ู �ม ีศ ีลธรรมและจร ิยธรรม 
ประพฤติปฏิบัติเป?นแบบอย3างท่ีดี 

4.38 0.49 มาก 4 

4. ผู�บริหารสถานศึกษามีการวางแผนและกำหนด
เป R าหมายการในการทำงานช ัด เจนและ
สอดคล�องกับสถานการณ
ปNจจุบัน 

4.31 0.44 มาก 8 

5. ผู�บริหารสถานศึกษาสามารถร3วมปฏิบัติงานกับ
ผู�ร3วมงานได�เป?นอย3างดี 

4.26 0.43 มาก 9 

6. ผู�บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมอารมณ
ได�
ในสถานการณ
ว ิกฤตและควบคุมอารมณ
 
อย3างดี 

4.35 0.45 มาก 7 

7. ผ ู �บร ิหารสถานศึกษาประพฤติปฏ ิบ ัต ิเป?น
แบบอย3างท่ีดี และเป?นท่ียอมรับของผู�ร3วมงาน 

4.45 0.51 มาก 2 

8. ผ ู �บร ิหารสถานศึกษาวางตัวเป?นกลางและ
หลีกเลี่ยงท่ีจะใช�อำนาจเพ่ือประโยชน
ส3วนตน 

4.47 0.52 มาก 1 

9. ผ ู �บร ิหารสถานศึกษาแสดงให�เห็นถึงความ
เฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ และความ
ต้ังใจในการปฏิบัติงาน 

4.36 0.46 มาก 6 

10. ผู�บริหารสถานศึกษาเป?นผู�นำการเปลี่ยนแปลง 4.43 0.50 มาก 3 
 รวม 4.36 0.47 มาก  

 
จากตารางที่ 5 พบว3า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษา

ของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ด�านการมีอิทธิพลอย3างมีอุดมการณ
 โดยรวมมีค3าเฉลี่ย
อยู3ในระดับมาก (�̅ = 4.36)    
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เมื่อพิจารณารายข�อพบว3าทุกข�ออยู3ในระดับมาก ข�อที่มีค3าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก3 ผู�บริหาร
สถานศึกษาวางตัวเป?นกลางและหลีกเลี่ยงท่ีจะใช�อำนาจเพ่ือประโยชน
ส3วนตน (�̅ = 4.47) รองลงมา
คือ ผู�บริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติเป?นแบบอย3างที่ดี และเป?นที่ยอมรับของผู�ร3วมงาน (�̅ = 
4.45) และผู�บริหารสถานศึกษาเป?นผู�นำการเปลี่ยนแปลง (�̅ = 4.43) และข�อท่ีมีค3าเฉลี่ยต่ำสุด ได�แก3 
ผู�บริหารสถานศึกษามีความแน3วแน3ในอุดมการณ
 (�̅ = 4.25)   
 
ตารางท่ี 6 ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทย

มาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ ภาพรวมและรายข�อ 
 

ข�อ ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ �̅ S.D. ระดับ ลำดับท่ี 
1. ผู�บริหารมีการกระตุ�น สร�างบรรยากาศภายใน

องค
กร ให�ตื ่นตัวและกระตือรือร�น มีความ
พร�อมในการปฏิบัติงาน 

4.48 0.49 มาก 2 

2. ผู�บริหารแสดงความเชื่อมั่น และแสดงให�เห็น
ความตั ้งใจอย3างแน3วแน3ว 3าสามารถบรรลุ
เปRาหมายได� 

4.49 0.50 มาก 1 

3. ผู�บริหารชี้แนะครูผู�สอนให�เห็นวิธีการปฏิบัติงาน 4.47 0.47 มาก 3 
4. ผู�บริหารยกย3องผู�ร3วมงานเมื่อปฏิบัติงานสำเร็จ 

และให�กำลังใจเพื่อเป?นแบบอย3างให�ผู�ร3วมงาน
อ่ืน 

4.42 0.45 มาก 5 

5. ผู�บริหารมองการณ
ไกล และเป?นคนท่ีทันสมัยมี
เปRาหมายในการทำงานท่ีชัดเจน 

4.30 0.40 มาก 10 

6. ผู �บริหารสถานศึกษามีความพยายามเน�นให�
ครูผู�สอนเห็นคุณค3าของผลการปฏิบัติงาน 

4.32 0.41 มาก 9 

7. ผู�บริหารสถานศึกษามีการกระตุ�นให�กำลังใจ
เพื ่อเสริมสร�างความร3วมมือร 3วมใจในการ
ทำงานเป?นทีม 

4.44 0.46 มาก 4 

8. ผู�บริหารสถานศึกษาแสดงให�ครูผู�สอนเห็นถึง
ความตั ้งใจอย3างมุ 3งมั ่นที ่จะทำงานให�สำเร็จ
ตามท่ีกำหนดไว� 

4.41 0.44 มาก 6 
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ข�อ ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ �̅ S.D. ระดับ ลำดับท่ี 
9. ผู�บริหารสถานศึกษาส3งเสริมให�ครูผู �สอนได�รู�

เข�าใจเปRาหมายท่ีแท�จริงของโรงเรียน 
4.39 0.43 มาก 7 

10. ผู�บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน
ท่ีกว�างไกลและ
มีความเป?นไปได�ในทางปฏิบัติได� 

4.35 0.42 มาก 8 

 รวม 4.41 0.45 มาก  

 
จากตารางที่ 6 พบว3า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษา

ของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ด�านการสร�างแรงบันดาลใจโดยรวมมีค3าเฉลี่ยอยู3ใน
ระดับมาก (�̅ = 4.41) 

เม่ือพิจารณารายข�อพบว3าทุกข�ออยู3ในระดับมาก ข�อท่ีมีค3าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก3 ผู�บริหารแสดง
ความเชื่อมั่น และแสดงให�เห็นความตั้งใจอย3างแน3วแน3ว3าสามารถบรรลุเปRาหมายได� (�̅ = 4.49) 
รองลงมาคือ ผู�บริหารมีการกระตุ�น สร�างบรรยากาศภายในองค
กรให�ตื่นตัวและกระตือรือร�น มีความ
พร�อมในการปฏิบัติงาน (�̅ = 4.48) และผู�บริหารชี้แนะครูผู�สอนให�เห็นวิธีการปฏิบัติงาน (�̅ = 4.47) 
และข�อที่มีค3าเฉลี่ยต่ำสุด ได�แก3 ผู �บริหารมองการณ
ไกล และเป?นคนที่ทันสมัยมีเปRาหมายในการ
ทำงานท่ีชัดเจน (�̅ = 4.30)  
 
ตารางท่ี 7 ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทย

มาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ด�านการกระตุ�นทางปNญญา ภาพรวมและรายข�อ 
 

ข�อ ด�านการกระตุ�นทางป>ญญา �̅ S.D. ระดับ ลำดับท่ี 
1. ผู�บริหารมีการกระตุ�นผู�ร3วมงานให�ตระหนักถึง

ปNญหาต3าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน3วยงาน 
4.07 0.46 มาก 6 

2. ผู �บริหารเปTดโอกาสให�ผู �ร 3วมงานมีส3วนร3วม
แสดงความคิดเห็นและตัดสินใจในการแก� 
ปNญหาท่ีเกิดข้ึนเพ่ือให�ได�มาซ่ึงวิธีการใหม3 ๆ 

4.04 0.42 มาก 9 

3. ผู �บริหารมีการคิด การแก�ปNญหาอย3างเป?น
ระบบด�วยวิถีทางแบบใหม3 ๆ และมีความคิด
ริเริ่มสร�างสรรค
  

4.06 0.45 มาก 7 

4. ผู�บริหารสนับสนุนผู�ร3วมงานให�คิดแก�ปNญหาท่ี
เคยเกิดข้ึนด�วยวิธีการใหม3 ๆ  

4.05 0.43 มาก 8 
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ข�อ ด�านการกระตุ�นทางป>ญญา �̅ S.D. ระดับ ลำดับท่ี 
5. ผู�บริหารส3งเสริมผู�ร3วมงานมีการพัฒนาตนเอง

ในรูปแบบต3าง ๆ อย3างเต็มศักยภาพ เช3น 
การศึกษาต3อ การเข�ารับการอบรม 

4.01 0.40 มาก 10 

6. ผ ู �บร ิหารสถานศึกษาแนะวิธ ีการใหม3 ๆ ท่ี
ทันสมัยในการปฏิบัติงานแก3ครูผู�สอน 

4.15 0.49 มาก 4 

7. ผ ู �บร ิหารสถานศึกษาสนใจท ี ่จะปร ับปรุง
เปลี่ยนแปลงยุทธวิธีการทำงานแบบวัฒนธรรม
เดิม ๆ ให�ดีข้ึน 

4.13 0.47 มาก 5 

8. ผู�บริหารสถานศึกษาเอาใจใส3การนิเทศ ติดตาม
การปฏิบัติงานของผู�ร3วมงานอย3างเท3าเทียมกัน 

4.26 0.50 มาก 3 

9. ผู�บริหารเปTดโอกาสให�ผู�ร3วมงานมีส3วนร3วมใน
การกำหนด วิสัยทัศน
 พันธกิจ และเปRาหมาย
ขององค
กร รวมถึงการ วางแผนงานในอนาคต  

4.30 0.51 มาก 2 

10. ผ ู �บร ิหารส3งเสริมให�ผ ู �ร 3วมงานแสดงความ
คิดเห็น ความรู�ความสามารถของตนเองอย3าง
เต็มศักยภาพ 

4.45 0.53 มาก 1 

 รวม 4.15 0.47 มาก  

 
จากตารางที่ 7 พบว3า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษา

ของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ด�านการกระตุ�นทางปNญญาโดยรวมมีค3าเฉลี่ยอยู3ใน
ระดับมาก (�̅ = 4.15) 

เมื่อพิจารณารายข�อพบว3าทุกข�ออยู3ในระดับมาก ข�อที่มีค3าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก3 ผู�บริหาร
ส3งเสริมให�ผู�ร3วมงานแสดงความคิดเห็น ความรู�ความสามารถของตนเองอย3างเต็มศักยภาพ (�̅ = 
4.45) รองลงมา คือ ผู�บริหารเปTดโอกาสให�ผู�ร3วมงานมีส3วนร3วมในการกำหนด วิสัยทัศน
 พันธกิจ และ
เปRาหมายขององค
กร รวมถึงการวางแผนงานในอนาคต (�̅ = 4.30) และผู�บริหารสถานศึกษาเอาใจ
ใส3การนิเทศ ติดตามการปฏิบัติงานของผู�ร3วมงานอย3างเท3าเทียมกัน (�̅ = 4.26) และข�อที่มีค3าเฉลี่ย
ต่ำสุด ได�แก3 ผู�บริหารส3งเสริมผู�ร3วมงานมีการพัฒนาตนเองในรูปแบบต3าง ๆ อย3างเต็มศักยภาพ เช3น 
การศึกษาต3อการเข�ารับการอบรม (�̅ = 4.01)  
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ตารางท่ี 8 ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทย
มาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ด�านการคำนึงถึงความเป?นปNจเจกบุคคล ภาพรวมและรายข�อ 

 

ข�อ ด�านการคำนึงถึงความเป@นป>จเจกบุคคล �̅ S.D. ระดับ ลำดับท่ี 
1. ผ ู �บร ิหารมีการด ูแลเอาใจใส 3ผู� ร 3 วมงานเป?น

รายบุคคล และทำให�ผู�ร3วมงานรู�สึกมีคุณค3า และมี
ความสำคัญ 

4.05 0.43 มาก 8 

2. ผู �บริหารวิเคราะห
ความแตกต3างของผู �ร3วมงาน 
และรู�จัก จุดเด3น จุดด�อยของทุกคน 

4.12 0.47 มาก 5 

3. ผ ู �บร ิหารมอบหมายงานโดยคำนึงถ ึงความรู�
ความสามารถของผู�ร3วมงานแต3ทุกคน 

4.11 0.45 มาก 6 

4. ผู�บริหารรับฟNงเรื่องราวความคิดเห็นของผู�ร3วมงาน
ด�วยความต้ังใจ 

4.01 0.40 มาก 10 

5. ผู�บริหารให�ความสำคัญแก3ครูผู�สอนเป?นรายบุคคล 4.14 0.48 มาก 4 
6. ผู�บริหารยกย3องความสามารถหรือความสำเร็จของ

ผู�ใต�บังคับบัญชาตามโอกาสท่ีเหมาะสม 
4.03 0.41 มาก 9 

7. ผู�บริหารสถานศึกษาสนับสนุน และเปTดโอกาสให�
ผู �ร3วมงานเรียนรู�รับสิ่งใหม3 ๆ เพื่อพัฒนางานใน
หน�าท่ีของตน 

4.25 0.50 มาก 3 

8. ผู �บริหารเป?นที ่ปรึกษา และพี ่เลี ้ยงคอยแนะนำ
วิธีการปฏิบัติงานต3อผู�ร3วมงานเป?นรายบุคคล 

4.10 0.44 มาก 7 

9. ผู�บริหารสถานศึกษามีความเป?นกันเองและเข�าใจ
ถึงความแตกต3างระหว3างบุคคลของครูผู�สอน 

4.41 0.53 มาก 1 

10. ผู�บริหารปฏิบัติต3อทุกคนด�วยความยุติธรรมและ
เสมอภาค 

4.38 0.51 มาก 2 

 รวม 4.16 0.46 มาก  

 
จากตารางที่ 8 พบว3า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษา

ของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ด�านการคำนึงถึงความเป?นปNจเจกบุคคล โดยรวมมี
ค3าเฉลี่ยอยู3ในระดับมาก (�̅ = 4.16) 
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เมื่อพิจารณารายข�อพบว3าทุกข�ออยู3ในระดับมาก ข�อที่มีค3าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก3 ผู�บริหาร
สถานศึกษามีความเป?นกันเองและเข�าใจถึงความแตกต3างระหว3างบุคคลของครูผู�สอน (�̅ = 4.41) 
รองลงมาคือ ผู�บริหารปฏิบัติต3อทุกคนด�วยความยุติธรรมและเสมอภาค (�̅ = 4.38) และผู�บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุน และเปTดโอกาสให�ผู�ร3วมงานเรียนรู�รับสิ่งใหม3 ๆ เพ่ือพัฒนางานในหน�าท่ีของตน 
(�̅ = 4.25) และข�อที่มีค3าเฉลี่ยต่ำสุด ได�แก3 ผู�บริหารรับฟNงเรื่องราวความคิดเห็นของผู�ร3วมงานด�วย
ความต้ังใจ (�̅ = 4.01)  

 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห�การเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร

สถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส  
ผลการวิเคราะห
การเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา

ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศ 
ประสบการณ
ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา ผลปรากฏดังตารางท่ี 9-11 
 
ตารางท่ี 9 ผลการวิเคราะห
การเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา

ประถมศึกษาของรัฐ ชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ตามความคิดเห็นของครู 
จำแนกตามเพศ 

 

ภาวะผู�นำการเปล่ียนแปลง 
ของผู�บริหารสถานศึกษา 

เพศ 
t Sig ชาย หญิง 

 �̅ S.D.  �̅  S.D. 
1. ด�านการมีอิทธิพลอย3างมีอุดมการณ
 4.22 0.40 4.24 0.49 .14 .85 
2. ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ 4.09 0.48 4.23 0.47 1.27 .91 
3. ด�านการกระตุ�นทางปNญญา 4.23 0.41 4.16 0.50 .79 .08 
4. ด�านการคำนึงถึงความเป?นปNจเจกบุคคล 4.22 0.50 4.24 0.51 .14 .85 

รวม 4.19 0.45 4.22 0.49 0.59 0.67 

 
จากตารางที่ 9 พบว3า ผลการวิเคราะห
การเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ตามความคิดเห็น
ของครู จำแนกตามเพศ พบว3า ภาพรวมและรายด�านไม3แตกต3างกัน 
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ตารางที่ 10 ผลการวิเคราะห
การเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ตาม
ความคิดเห็นของครู จำแนกตามประสบการณ
ในการทำงาน 

 

ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
สถานศึกษา 

ประสบการณ�ในการทำงาน 

F Sig 
คู=ที่

แตกต=าง 
<5 ปG  
(1) 

5-10 ปG 
(2) 

11-15 ปG 
(3) 

>15 ปG 
(4) 

 �̅ S.D.  �̅ S.D.  �̅ S.D.  �̅ S.D. 
1. ด�านการมีอิทธิพลอย3างมีอุดมการณ
 4.18 1.04 4.33 0.83 4.12 .92 4.09 .88 2.97 .06 - 
2. ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ 4.18 .82 4.17 1.05 3.94 .43 3.85 .39 2.53 .08 - 
3. ด�านการกระตุ�นทางปNญญา 4.25 1.02 4.21 0.99 3.93 .42 3.74 .42 3.74* .03 (1,2) 
4. ด�านการคำนึงถึงความเป?นปNจเจกบุคคล 4.18 .82 4.17 1.05 3.94 .43 3.82 .43 2.53 .08 - 

รวม 4.20 0.93 4.22 0.98 3.98 0.55 3.88 0.53 2.68 0.06 - 

 
จากตารางที่ 10 พบว3า ผลการวิเคราะห
การเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย 

จังหวัดนราธิวาส ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามประสบการณ
ในการทำงานพบว3า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐ 
ชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามประสบการณ
ในการทำงานภาพรวมและรายด�านไม3แตกต3างกัน ยกเว�นด�านการ
กระตุ�นทางปNญญาที่มีความแตกต3างกันอย3างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อทำการทดสอบรายคู3ด�วยวิธีการของเชฟเฟW (Sheffe’s Method) พบว3า คู3ที่
แตกต3างกัน คือ ข�าราชการครูที่มีประสบการณ
ในการทำงาน 5-10 ปH มีความคิดเห็นต3อภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐ 
ชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส สูงกว3าข�าราชการครูที่มีประสบการณ
ในการทำงาน น�อยกว3า 5 ปH 
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ตารางที่ 11 ผลการวิเคราะห
การเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส 
ตามความคิดเห็นของครู จำแนกขนาดสถานศึกษา 

 

ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
สถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา 

F Sig 
คู=ที่

แตกต=าง 
ขนาดเล็ก 

(1) 
ขนาดกลาง 

(2) 
ขนาดใหญ= 

(3) 
ขนาดใหญ=พิเศษ 

(4) 

 �̅ S.D.  �̅ S.D.  �̅ S.D.  �̅ S.D. 
1. ด�านการมีอิทธิพลอย3างมีอุดมการณ
 4.14 .78 4.14 .95 3.95 .67 .59 4.25 .95 .39 - 
2. ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ 4.16 .59 4.25 .81 4.28 .95 1.17 4.18 .76 .47 - 
3. ด�านการกระตุ�นทางปNญญา 4.31 1.17 4.18 .52 4.18 1.36 1.04 4.18 .85 .43 - 
4. ด�านการคำนึงถึงความเป?นปNจเจกบุคคล 4.15 1.04 4.18 .84 4.08 .66 .59 4.25 .95 .39 - 

รวม 4.19 0.90 4.19 0.78 4.12 0.91 0.85 4.22 2.68 0.06 - 

 
จากตารางที่ 11 พบว3า ผลการวิเคราะห
การเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย 

จังหวัดนราธิวาส ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว3า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดน
ไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว3า ภาพรวมและรายด�านไม3แตกต3างกัน 
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ตอนที่ 4 ประมวลข�อเสนอแนะภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา 
ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส 

ผลการประมวลข�อเสนอแนะภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถม 
ศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส โดยแยกตามด�านออกเป?น 4 ด�าน ได�แก3 1) ด�าน
การมีอิทธิพลอย3างมีอุดมการณ
 2) ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ 3) ด�านการกระตุ�นทางปNญญา และ 4) 
ด�านการคำนึงถึงความเป?นปNจเจกบุคคล รวมถึงผลข�อเสนอแนะอื่น ๆ ที่เกี ่ยวกับภาวะผู�นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส 
ปรากฏผล ดังนี้  

1. ด�านการมีอิทธิพลอย3างมีอุดมการณ
  
ผู�บร ิหารควรมีความแน3วแน3ในอุดมการณ
  มีความเชื ่อและค3านิยมที ่ เหมาะสม 

เสริมสร�างความภาคภูมิใจ และความม่ันใจของบุคลากรในองค
กรได� 
2. ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ  

ผู�บริหารต�องมองการณ
ไกล และเป?นคนที่ทันสมัยมีเปRาหมายในการทำงานที่ชัดเจน 
ส3งเสริมให�บุคลากรในองค
กรสัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคตสร�างและสื่อความหวังที่ผู�นำต�องการ
อย3างชัดเจนเพ่ือให�การปฏิบัติดำเนินไปอย3างมีคุณภาพ 

3. ด�านการกระตุ�นทางปNญญา  
ผู�บริหารส3งเสริมผู�ร3วมงานมีการพัฒนาตนเองในรูปแบบต3าง ๆ อย3างเต็มศักยภาพ เช3น 

การศึกษาต3อการเข�ารับการอบรม  
4. ด�านการคำนึงถึงความเป?นปNจเจกบุคคล  

ผู�บริหารรับฟNงเรื่องราวความคิดเห็นของผู�ร3วมงานด�วยความต้ังใจ 



บทท่ี 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 
 

การศึกษาภาวะผู �นำการเปลี ่ยนแปลงของผู �บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐ 
ชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส เป)นการค�นคว�าอิสระเชิงสำรวจ (Survey Study) กำหนด
วัตถุประสงค7 คือ เพื่อศึกษาระดับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษา
ของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส จำแนกตามตัวแปร
ที่ศึกษา ประกอบด�วย เพศ ประสบการณ7ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา และเพื่อประมวล
ข�อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐ 
ชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส  
 

สรุปผล 
 
ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทย

มาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส สามารถสรุปผลการค�นคว�าอิสระ ดังนี้ 
 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห�คุณลักษณะของผู�ตอบแบบสอบถาม 
คุณลักษณะของผู�ตอบแบบสอบถามส>วนใหญ>เป)นเพศหญิง จำนวน 215 คน คิดเป)น 

ร�อยละ 64.95 จำแนกตามประสบการณ7ในการทำงาน พบว>า ผู �ตอบแบบสอบถามส>วนใหญ>มี
ประสบการณ7ในการทำงาน 5-10 ปI จำนวน 146 คน คิดเป)นร�อยละ 44.10 จำแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา พบว>า ผู�ตอบแบบสอบถามส>วนใหญ>ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 190 คน 
คิดเป)นร�อยละ 57.40 

 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห�ระดับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา 

ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส 
1) ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทย

มาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส โดยรวมมีค>าเฉลี่ยอยู>ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด�านทุกด�านพบว>า ทุก
ด�านอยู>ในระดับมาก ซึ่งด�านที่มีค>าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ รองลงมาคือ ด�านการ
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มีอิทธิพลอย>างมีอุดมการณ7 และด�านการคำนึงถึงความเป)นปPจเจกบุคคล และด�านที่มีค>าเฉลี่ยต่ำสุด 
คือ ด�านการกระตุ�นทางปPญญา 

2) ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทย
มาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ด�านการมีอิทธิพลอย>างมีอุดมการณ7 โดยรวมมีค>าเฉลี่ยอยู>ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณารายข�อพบว>าทุกข�ออยู>ในระดับมาก ข�อท่ีมีค>าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู�บริหารสถานศึกษาวางตัว
เป)นกลางและหลีกเลี่ยงที่จะใช�อำนาจเพื่อประโยชน7ส>วนตน รองลงมา คือ ผู�บริหารสถานศึกษา
ประพฤติปฏิบัติเป)นแบบอย>างที่ดี และเป)นที่ยอมรับของผู�ร>วมงาน และผู�บริหารสถานศึกษาเป)นผู�นำ
การเปลี่ยนแปลง และข�อท่ีมีค>าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู�บริหารสถานศึกษามีความแน>วแน>ในอุดมการณ7  

3) ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทย
มาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ โดยรวมมีค>าเฉลี่ยอยู>ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายข�อพบว>าทุกข�ออยู>ในระดับมาก ข�อที่มีค>าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู�บริหารแสดงความเชื่อม่ัน 
และแสดงให�เห็นความตั ้งใจอย>างแน>วแน>ว>าสามารถบรรลุเปSาหมายได� รองลงมาคือ ผู �บริหาร 
มีการกระตุ �น สร�างบรรยากาศภายในองค7กรให�ตื ่นตัวและกระตือรือร�น มีความพร�อมในการ
ปฏิบัติงาน และผู�บริหารชี้แนะครูผู �สอนให�เห็นวิธีการปฏิบัติงาน และข�อที่มีค>าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ 
ผู�บริหารมองการณ7ไกล และเป)นคนท่ีทันสมัยมีเปSาหมายในการทำงานท่ีชัดเจน  

4) ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทย
มาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ด�านการกระตุ�นทางปPญญาโดยรวมมีค>าเฉลี่ยอยู>ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
รายข�อพบว>าทุกข�ออยู>ในระดับมาก ข�อที่มีค>าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู�บริหารส>งเสริมให�ผู �ร>วมงานแสดง 
ความคิดเห็น ความรู�ความสามารถของตนเองอย>างเต็มศักยภาพ รองลงมา คือ ผู�บริหารเปTดโอกาสให�
ผู�ร>วมงานมีส>วนร>วมในการกำหนด วิสัยทัศน7 พันธกิจ และเปSาหมายขององค7กร รวมถึงการวางแผน
งานในอนาคต และผู�บริหารสถานศึกษาเอาใจใส>การนิเทศ ติดตามการปฏิบัติงานของผู�ร>วมงาน 
อย>างเท>าเทียมกัน และข�อที่มีค>าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู�บริหารส>งเสริมผู�ร>วมงานมีการพัฒนาตนเองใน
รูปแบบต>าง ๆ อย>างเต็มศักยภาพ เช>น การศึกษาต>อ การเข�ารับการอบรม  

5) ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทย
มาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ด�านการคำนึงถึงความเป)นปPจเจกบุคคล โดยรวมมีค>าเฉลี่ยอยู>ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณารายข�อพบว>าทุกข�ออยู>ในระดับมาก ข�อท่ีมีค>าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู�บริหารสถานศึกษามีความ
เป)นกันเองและเข�าใจถึงความแตกต>างระหว>างบุคคลของครูผู�สอน รองลงมา คือ ผู�บริหารปฏิบัติต>อ
ทุกคนด�วยความยุติธรรมและเสมอภาค และผู �บริหารสถานศึกษาสนับสนุน และเปTดโอกาสให�
ผู�ร>วมงานเรียนรู�รับสิ่งใหม> ๆ เพื่อพัฒนางานในหน�าที่ของตน และข�อที่มีค>าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู�บริหาร
รับฟPงเรื่องราวความคิดเห็นของผู�ร>วมงานด�วยความต้ังใจ  
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ตอนที่ 3 การวิเคราะห�การเปรียบเทียบภาวะผู �นำการเปลี ่ยนแปลงของผู �บริหาร
สถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐ ชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส  

การวิเคราะห7การเปรียบเทียบภาวะผู �นำการเปลี ่ยนแปลงของผู �บริหารสถานศึกษา 
ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส จำแนกตามตัวแปรท่ีศึกษา ประกอบด�วย 
เพศ ประสบการณ7ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา ปรากฏผล ดังนี้ 

1) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษา
ของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศ พบว>า 
ภาพรวมและรายด�านไม>แตกต>างกัน 

2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษา
ของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามประสบการณ7ใน
การทำงาน พบว>า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดน
ไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามประสบการณ7ในการทำงาน
ภาพรวมและรายด�านไม>แตกต>างกัน ยกเว�นด�านการกระตุ�นทางปPญญา แตกต>างกันอย>างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที ่ระดับ .05 เมื ่อทำการทดสอบรายคู >พบว>า คู >ที ่แตกต>างกัน คือ ข�าราชการครูที ่ มี
ประสบการณ7ในการทำงาน 5-10 ปI มีความคิดเห็นต>อภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู �บริหาร
สถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส สูงกว>าข�าราชการครูที่มี
ประสบการณ7ในการทำงานน�อยกว>า 5 ปI 

3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษา
ของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามขนาดสถานศึกษา
พบว>า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย 
จังหวัดนราธิวาส ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว>า ภาพรวมและรายด�าน
ไม>แตกต>างกัน 
 

ตอนที่ 4 ประมวลข�อเสนอแนะภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา 
ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส 

1) ด�านการมีอิทธิพลอย>างมีอุดมการณ7  
- ผู�บริหารควรมีความแน>วแน>ในอุดมการณ7 มีความเชื ่อและค>านิยมที ่เหมาะสม 

เสริมสร�างความภาคภูมิใจและความม่ันใจของบุคลากรในองค7กรได� 
- ผู�บริหารควรกำหนดวิสัยทัศน7และมีจุดประสงค7ร>วมกัน เพื่อสร�างความรู�สึกเป)นหนึ่ง

ใจเดียวกันให�บรรลุเปSาหมายและปฏิบัติภาระหน�าท่ีขององค7การอย>างมีประสิทธิภาพ 
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2) ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ  
- ผู�บริหารต�องเป)นแรงจูงใจให�เกิดแรงบันดาลใจกับผู�ตาม โดยการสร�างแรงจูงใจ

ภายในองค7กร สร�างความหมายและท�าทายในเรื่องงานของผู�ตามเพื่อส>งเสริมให�บุคลากรในองค7กรมี
แรงบันดาลใจท่ีดีในการทำงานให�ประสบความสำเร็จ 

- ผู�บริหารต�องสร�างเจตคติที่ดีและการคิดในแง>บวก ส>งเสริมให�บุคลากรในองค7กร
สัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคต สร�างและสื่อความหวังที่ผู �นำต�องการอย>างชัดเจน เพื่อให�การ
ปฏิบัติดำเนินไปอย>างมีคุณภาพ 

3) ด�านการกระตุ�นทางปPญญา  
- ผู�บริหารควรมีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม> ๆ ในการพิจารณาปPญหา

และการหาคำตอบของปPญหา มีการให�กำลังใจบุคลากรในองค7กรให�พยายามหาทางแก�ปPญหาด�วย 
วิธีใหม> ๆ และสามารถแก�ปPญหาด�วยตนเองได�  

- ผู�บริหารต�องเป)นส>วนที่สำคัญของการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองค7กรใน
การท่ีจะสร�างความตระหนัก ความรู� ความเข�าใจและแก�ไขปPญหาในทุกสถานการณ7ได�อย>างทันท>วงที 

4) ด�านการคำนึงถึงความเป)นปPจเจกบุคคล 
- ผู �บริหารต�องเป)นที ่ปรึกษาของบุคลากรในองค7กรแต>ละบุคคล เพื ่อการพัฒนา

บุคลากรไปในทางที่สร�างสรรค7และก�าวหน�า ส>งผลให�สัมฤทธิ์ผลและเติบโตของแต>ละบุคคลอย>างมี
คุณภาพ และพัฒนาศักยภาพให�สูงข้ึน   

- ผู�บริหารต�องมีการปฏิบัติต>อบุคลากรในองค7กร โดยการให�โอกาสในการเรียนรู�สิ่ง 
ใหม> ๆ ให�การสนับสนุนโดยคำนึงถึงความแตกต>างระหว>างบุคคลในด�านความจำเป)นและความ
ต�องการแต>ละบุคคล 
 

อภิปรายผล 
 

1. ระดับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐ 
ชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส จำนวน 4 ด�าน 

เป)นการศึกษาระดับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษา
ของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส จำนวน 4 ด�าน ได�แก> 1) ด�านการมีอิทธิพลอย>างมี
อุดมการณ7 2) ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ 3) ด�านการกระตุ�นทางปPญญา และ 4) ด�านการคำนึงถึง
ความเป)นปPจเจกบุคคล ภาพรวมและรายด�านอยู>ในระดับมาก สอดคล�องกับงานวิจัยของ ซาลีฮะห7  
ดะเซ็ง (2555 : 34) งานวิจัย เรื่อง ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส พบว>า ภาพรวมและราย
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ด�านอยู>ในระดับมาก เช>นเดียวกันกับทัศนี ไชยจิตร (2564 : 1) งานวิจัย เรื่อง การศึกษาระดับภาวะ
ผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร โรงเรียนในอำเภอน้ำยืน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผลการวิจัยพบว>า ภาพรวมและรายด�านอยู>ในระดับมาก อีกทั้งยัง
สอดคล�องกับนารินทิพย7 สิงห7งอย (2564 : 137) ศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ7ระหว>างภาวะผู�นำเชิง
พฤติกรรมของผู�บริหารสถานศึกษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัย พบว>า ภาพรวมและรายด�านอยู>ในระดับมาก  

ผลการวิจัยเป)นเช>นนี้ อาจเนื่องมาจากภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงเป)นภาวะผู�นำท่ีมีการ
ปฏิบัติและบริหารงานอย>างเป)นระบบ มีความพร�อมในการพัฒนาและบริหารในทุกสถานการณ7 มี
ความเหมาะสมในยุคการปฏิรูปการศึกษา สามารถพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของผู�บริหารใน
สถานศึกษาได� อีกทั้งผู�บริหารที่มีภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง เป)นผู�ที่สามารถนำการเปลี่ยนแปลงท้ัง
ความเชื่อ ทัศนคติ การริเริ่มสิ่งต>าง ๆ รวมถึงความรวดเร็วในการปฏิบัติงานทำให�ผู�ปฏิบัติงานมีวุฒิ
ภาวะที่สมบูรณ7 กระตุ�นความคิดโดยการถ>ายทอดโน�มน�าวความคิดอีกท้ังประสบการณ7อย>างเป)น
ระบบและต>อเนื่องเพื่อให�ผู�ปฏิบัติงานทำตามเกินกว>าที่กำหนดยังก>อให�เกิดประโยชน7 เช>นเดียวกับ
งานวิจัยของจิตรา ทรัพย7โฉม (2556 : 19) นอกจากนี้ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงเป)นพฤติกรรมของ
บุคคลให�สร�างแรงบันดาลใจและกระตุ�นให�ผู�ร>วมงานสามารถคิด และตัดสินใจด�วยตนเอง กระตุ�นจูงใจ
ผู�ร>วมงานให�กระทำมากกว>าที่คาดหวังไว� สร�างความผูกพันต>อองค7กร มีวิสัยทัศน7กว�างไกล สามารถ
กระตุ�นการคิดสร�างสรรค7หาทางเลือกหรือวิธีการใหม> ๆ การแก�ปPญหาในการทำงาน สามารถเผชิญ
ปPญหา และคุณลักษณะท่ีเป)นแบบอย>างในการปฏิบัติแก>ผู�ตาม สุรียฉาย ปPญญายศ (2557 : 56) และ 
ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงมีความเป)นผู�นำที่ส>งเสริมให�สร�างแรงบันดาลใจและกระตุ�นให�พนักงาน
คิดค�นและสร�างการเปลี่ยนแปลงที่จะช>วยให�เติบโตและกำหนดความสำเร็จในอนาคตของบริษัทนี่คือ
ความสำเร็จโดยการเป)นตัวอย>างในระดับผู�บริหารผ>านความรู�สึกที่แข็งแกร>งของวัฒนธรรมองค7กร
ความเป)นเจ�าของของพนักงานและความเป)นอิสระในที่ทำงาน Sarah K. White (2560) อีกทั้งภาวะ
ผู�นำการเปลี่ยนแปลงเป)นภาวะผู�นำที่มุ>งเน�นให�ผู�บริหารทุกระดับต�องพัฒนาตนเองให�เป)นผู�นำการ
เปลี่ยนแปลง เพื่อการผลักดันและนำพาองค7กรไปสู>เปSาหมายที่ดีกว>าปPจจุบัน ตามกระแสโลกาภิวัฒน7
ที่จะนำพาการเปลี่ยนแปลงสู>ทุกภาคส>วนขององค7กร ดังนั้น ผู�บริหารจำเป)นต�องใช�ความมีภาวะผู�นำ
การเปลี่ยนแปลงเข�ามาในการบริหารจัดการและสร�างองค7กรให�เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเตรียมความ
พร�อมสำหรับการรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนกับองค7กรในอนาคตต>อไป สายไสว พรหมหลวง 
(2558 : 52) 

เมื่อพิจารณาระดับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษา
ของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส จำแนกเป)นรายด�านปรากฏ ดังนี้ 
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1) ด�านการมีอิทธิพลอย>างมีอุดมการณ7  
ภาพรวมอยู>ระดับมาก สอดคล�องกับงานวิจัยมูฮัมหมัดรออี มะลี (2553 : 81-85) ได�

ศึกษางานวิจัยความสัมพันธ7ระหว>างภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารกับความเป)นองค7กรแห>ง
การเรียนรู�ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 พบว>า โดยภาพรวมอยู>ใน
ระดับมาก และรณรงค7 คงทวี (2554 : 95-101) ได�ศึกษางานวิจัย เรื่อง ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู�บริหารท่ีส>งผลต>อองค7กรแห>งการเรียนรู�ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร7 
เขต 1 พบว>า ระดับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู>ในระดับมากเม่ือพิจารณา
รายด�าน พบว>าด�านการมีอิทธิพลอย>างมีอุดมการณ7สูงท่ีสุด รองลงมา คือ ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ 
ส>วนด�านที่ต่ำที่สุดคือด�านการกระตุ�นทางปPญญา และด�านการคำนึงถึงความเป)นปPจเจกบุคคล 
เช>นเดียวกับแอนเดอร7สัน (Anderson, 2002 : 71) ได�ศึกษา เรื ่อง การเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน
ประถมศึกษาสู>การศึกษาวิชาชีพชุมชนโดยเริ่มจากระดับบนสู>ระดับล>าง ผลการวิจัยพบว>า หลัก
เบื้องต�นที่สำคัญของผลสำเร็จของโรงเรียน รวมถึงวัฒนธรรมโรงเรียนที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง 
รูปแบบการศึกษาชุมชนและภาวะผู �นำที ่จำเป)นสำหรับการเปลี ่ยนแปลง คือ ภาวะผู �นำการ
เปลี่ยนแปลงด�านการมีอิทธิพลอย>างมีอุดมการณ7 และยังสอดคล�องกับอรอนงค7 แดงนุ�ย (2561 :  
40-69) ได�ศึกษา เรื่อง ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอบางสะพาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ7 เขต 1 พบว>า โดยภาพรวมอยู>ระดับมาก 

ผลการวิจัยเป)นเช>นนี้ อาจเนื่องมาจากผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐ
ชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ด�านการมีอิทธิพลอย>างมีอุดมการณ7เป)นพฤติกรรมท่ีผู�บริหาร
แสดงออกมาให�บุคลลากรในองค7กรมีการยอมรับ เชื ่อมั ่น ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไว�วางใจใน
ความสามารถของผู�บริหาร ส>งผลให�บุคลากรยินดีที่จะทุ>มเทการปฏิบัติงานตามการกิจ และประพฤติ
ตนเพื่อให�เกิดประโยชน7แก>ผู�อื่น ยอมเสียสละเพื่อผลประโยชน7ส>วนรวม อีกทั้งการมีอิทธิพลอย>างมี
อุดมการณ7เป)นพฤติกรรมท่ีผู�บริหารแสดงให�เห็นความสามารถในการบริหารจัดการให�เกิดการยอมรับ
ศรัทธา เชื่อมั่น ภาคภูมิใจและไว�วางใจในความสามารถของผู�บริหารมีความยินดีที่จะปฏิบัติงานและ
ทำให�ผู�ร>วมงานให�ความเคารพนับถือ เชื่อฟPง และปฏิบัติตามคำแนะนำได� มีความยุติธรรมและมีไมตรี
ต>อผู�ร>วมงาน ภรณ7สุดา นาดี (2560 : 27) และการมีอิทธิพลอย>างมีอุดมการณ7 เป)นการประพฤติตน
เป)นแบบอย>างสำหรับผู�ร >วมงาน ผู�นำจะเป)นที่ยกย>องเคารพนับถือ ศรัทธา ไว�วางใจ และทำให�
ผู �ร>วมงานเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได�ร>วมงานกัน ทินพงษ7 อินตdะภา (2560 : 33) และการที่ผู �นำ
ประพฤติตนเป)นแบบอย>างแก>ผู�ตามทำให�ผู�ตามเลื่อมใสศรัทธา เคารพนับถือไว�วางใจ และเชื่อมั่นว>า
ผู�นำทำในสิ่งท่ีถูกต�องดีงามจะประพฤติปฏิบัติตนเพ่ือให�เกิดประโยชน7ต>อผู�อ่ืนโดยจะหลีกเลี่ยงท่ีจะใช�
อำนาจเพ่ือผลประโยชน7ส>วนตน วุฒินันท7 โพหะดา (2564 : 75) 
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2) ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ 
ภาพรวมอยู>ในระดับมาก สอดคล�องกับงานวิจัยของสุมณฑา ทายุโก (2557 : 74) 

ซึ ่งทำการวิจัย เรื ่อง ภาวะผู �นำการเปลี ่ยนของผู �บริหารกับการเป)นองค7กรแห>งการเรียนรู �ของ
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปPตตานี พบว>า ด�านการสร�างแรง
บันดาลใจโดยภาพรวมอยู>ระดับมาก และสอดคล�องกับทิพากร วรรณพฤกษ7 (2554 : 92) ทำการวิจัย 
เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ7ระหว>างภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษากับองค7กร
แห>งการเรียนรู�ของสถานศึกษาในสำนักงานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว>า ระดับ
ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมและรายด�านอยู>ในระดับมาก นอกจากนี้ อรวรรณ ภัทร
ดำเนินสุข (2564 : 95) ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนกงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
พบว>า โดยภาพรวมและรายด�านอยู>ในระดับมาก เช>นเดียวกับสิทธิพร สมบูรณ7ทรัพย7 (2560 : 69) ได�
ศึกษางานวิจัย เรื่อง ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารโรงเรียนสมศักดิ์วิทยา พบว>า ภาพรวม
และรายด�านอยู>ในระดับมาก 

ผลการวิจัยเป)นเช>นนี้ อาจเนื่องมาจากผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐ
ชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ มีการปฏิบัติและประพฤติในทาง
ที ่จ ูงใจให�เกิดแรงบันดาลใจกับบุคลากรในสถานศึกษาโดยการสร�างแรงจูงใจภายใน การให�
ความหมาย การเสริมแรงในเรื่องงานของบุคลากร และกระตุ�นจิตวิญญาณของทีมงานให�ปฏิบัติงาน
อย>างมีคุณภาพ นอกจากนี้ การสร�างแรงบันดาลใจเป)นการอุทิศตนเองเพื่อส>วนรวม มีการให�กำลังใจ
ผู�ร>วมงานกระตุ�นให�ผู�ตามตระหนักถึงสิ่งสำคัญ และสร�างเจตคติที่ดีและคิดในแง>บวก ลีลาวรรณ 
รัตนวาร (2560 : 29) อีกทั้งการสร�างแรงบันดาลใจนั่นเป)นการกระตุ�นจูงใจให�ผู�ใต�บังคับบัญชาเกิด
แรงบันดาลใจ กระตือรือร�น ตระหนัก และเห็นคุณค>าของงาน ทำงานของกลุ>มให�บรรลุผลสำเร็จและ
ผูกพันกับจุดมุ>งหมายต>อไป ประภัสสร ทองแสง (2560 : 24) และผู�นำการเปลี่ยนแปลงจะดลใจผู�ตาม
โดยการกระตุ�นอารมณ7 ผู�ตามให�เพ่ิมความตระหนักและเพ่ิมความเข�าใจเก่ียวกับเปSาหมาย เห็นคุณค>า
ของเปSาหมายและเชื่อม่ันว>าจะสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุเปSาหมายได� ภวัต มิสดีย7 (2562 : 41)  

3) ด�านการกระตุ�นทางปPญญา  
ภาพรวมอยู>ในระดับมาก สอดคล�องกับวิจัยของนารินทิพย7 สิงห7งอย (2564 : 137) 

ศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ7ระหว>างภาวะผู�นำเชิงพฤติกรรมของผู�บริหารสถานศึกษากับการจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว>า ระดับ
ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงด�านการกระตุ�นทางปPญญา โดยภาพรวมอยู>ในระดับมาก เช>นเดียวกับรีซูวัณ 
สะแลแม และนวรัตน7 ไวชมภู (2564 : 4) ได�ศึกษางานวิจัย เรื่อง ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบว>า ระดับ
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ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู>ในระดับมาก นอกจากนี้พิศมัย 
หลงเจริญ (2560 : 28-63) ได�ศึกษา เรื่อง ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานส>งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดชลบุรี พบว>า ระดับภาวะ
ผู�นำการเปลี่ยนแปลงด�านการกระตุ�นทางปPญญาโดยภาพรวมอยู>ในระดับมาก และณัฐธิดา สุระเสนา 
(2564 : 3-4) ได�ศึกษาความสัมพันธ7ระหว>างภาวะผู �นำของผู�บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว>า ภาพรวมอยู>ในระดับ
มากเช>นกัน 

ผลการวิจัยเป)นเช>นนี้ อาจเนื่องมาจากผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐ
ชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ด�านการกระตุ �นทางปPญญา มีการกระตุ �นให�ผู �ร >วมงาน
ตระหนักถึงปPญหาและส>งเสริมความสามารถในการแก�ปPญหาของบุคลากร มีการแจ�งให�บุคลากร
รับทราบถึงปPญหาที่ทางสถานศึกษากำลังเผชิญ ตลอดจนบอกแนวคิด หลักการ และกระบวนการ 
ในการพัฒนาสถานศึกษาเพื่อแก�ปPญหาร>วมกันต>อไป นอกจากนี้ผู�บริหารมีการกระตุ�นให�บุคลากร 
มีความต�องการหาแนวทางใหม> ๆ มาแก�ปPญหาเพื่อหาข�อสรุปใหม>ที่ดีกว>าเพื่อทำให�เกิดสิ่งใหม>และ
สร�างสรรค7มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่ม และจะพิสูจน7ให�เห็นว>าสามารถเอาชนะอุปสรรค 
ทุกอย>างได�จากความร>วมมือร>วมใจในการแก�ปPญหาของบุคลากรทุกคน (รัชนีกร รักขันแสง, 2561 : 20) 
อีกทั้งการกระตุ�นทางปPญญาเป)นพฤติกรรมที่แสดงให�เห็นการริเริ่ม การสร�างสรรค7สิ่งใหม> ๆ โดยการ
ใช�วิธีการฝgกคิดทบทวนกระแสความเชื่อและค>านิยมเดิมของตนหรือต�องการริเริ่มสร�างสรรค7ใหม> ท่ี
เกี่ยวกับงานองค7การส>งเสริมให�บุคลากรแสวงหาทางออกและวิธีการแก�ปPญหาต>าง ๆ ด�วยตนเอง 
(วุฒินันท7 โพหะดา, 2564 : 61) และการกระตุ�นทางปPญญา เป)นพฤติกรรมของผู�บริหารที่กระตุ�น
ส>งเสริมความคิดของบุคลากรเพื่อให�เกิดการเปลี่ยนแปลง ทราบถึงแนวทางใหม> ๆ ที่สร�างสรรค7ใน 
การแก�ปPญหาการปฏิบัติงานให�ประสบผลสำเร็จกระตุ�นให�ผู�ร>วมงานตั้งข�อสมมุติฐาน ทำให�ผู�ร>วมงาน
รู�สึกว>าปPญหาเป)นสิ่งท�าทายเป)นโอกาศที่ดีที่จะแก�ปPญหาร>วมกัน โดยใช�การสื่อสารที่เป)นสัญลักษณ7
หรือภาษาที่เข�าใจง>าย ทำให�บุคลากรเกิดความพึงพอใจ เกิดการมีส>วนร>วมในการแสดงความคิดเห็น
ด�วยความรอบคอบ เกิดมโนทัศน7 เกิดความเข�าใจในปPญหา แก�ปPญหาอย>างเป)นระบบและนำแนวคิด
ใหม> ๆ ท่ีได�ไปพัฒนางานให�มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด (รุ�งนภา จันทร7ลี, 2562 : 28) 

4) ด�านการคำนึงถึงความเป)นปPจเจกบุคคล  
ภาพรวมอยู>ในระดับมาก สอดคล�องกับงานวิจัยของเฟลล7ตัน (Felton, 1995) ได�

ศึกษาความสัมพันธ7ระหว>างภาวะผู�นำเชิงจัดการและภาวะผู�นำเชิงปฏิรูปของผู�บริหารในโรงเรียน
มัธยมศึกษากับความพึงพอใจในงานของครู โดยทำการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 55 
แห>ง และโรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 31 แห>ง ของรัฐมิสชิปปIได�กลุ>มตัวอย>าง 590 คน ผลการวิจัย
พบว>า โดยภาพรวมอยู>ในระดับมาก เช>นเดียวกับงานวิจัยของณัฐธิดา สุระเสนา (2564 : 3-4) ได�
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ศึกษาความสัมพันธ7ระหว>างภาวะผู�นำของผู�บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว>า โดยภาพรวมอยู>ในระดับ
มากเช>นเดียวกัน นอกจากนี้ธัญญามาศ แดงสีดา (2565 : 76) ได�ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู�นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู�บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว>า ระดับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงด�านการคำนึงถึงความเป)นปPจเจก
บุคคล ภาพรวมอยู>ในระดับมาก อีกทั้งพิมพ7พร วงศ7อนุสิทธิ์ (2564 : 82) ได�ศึกษางานวิจัย เรื่อง 
ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสตรีที่ส>งผลต>อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม พบว>า ภาพรวมอยู>ในระดับมาก 

ผลการวิจัยเป)นเช>นนี้ อาจเนื่องมาจากผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐ
ชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ด�านการกระตุ�นทางปPญญา มีความสัมพันธ7เกี่ยวข�องกับ
บุคคลในฐานะเป)นผู�ให�การดูแลเอาใจใส> สนใจ เข�าใจ และยอมรับในความแตกต>างระหว>างบุคคล 
เป)นผู�คอยสร�างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน ทำให�บุคลากรรู�สึกมีคุณค>าและมีความสำคัญในการ
ปฏิบัติงาน อีกท้ังผู�บริหารมีพฤติกรรมท่ีแสดงให�เห็นถึงความสำคัญในการส>งเสริมบรรยากาศของการ
ทำงานที่ดีด�วยการใส>ใจรับรู�และพยายามตอบสนองต>อความต�องการเป)นรายบุคคลของผู�ตามจะคอย
เป)นที่ปรึกษาให�คำแนะนำ (วุฒินันท7 โพหะดา, 2564 : 64) ตลอดจนผู�บริหารจะพัฒนาศักยภาพของ
ผู�ร>วมงานให�สูงขึ ้น มีการให�โอกาสในการเรียนรู�สิ ่งใหม> ๆ สร�างบรรยากาศการให�การสนับสนุน 
คำนึงถึงความแตกต>างระหว>างบุคคลในด�านความจำเป)น และปฏิบัติให�เห็นว>าเข�าใจและยอมรับความ
แตกต>างระหว>างบุคคล สำเนา หม่ืนแจ>ม (2555 : 25) นอกจากนี้ การคำนึงถึงความสัมพันธ7กับผู�ตาม
เป)นรายบุคคลเป)นพฤติกรรมท่ีผู�บริหารมีการปฏิสัมพันธ7เก่ียวข�องกับบุคคล เป)นผู�ให�การดูแลเอาใจใส>
ผู�ร>วมงานเป)นรายบุคคล สนใจ เข�าใจ และยอมรับในความแตกต>างระหว>างบุคคลเป)นผู�คอยสร�าง
บรรยากาศของการให�ส>งเสริม และผลักดันให�ผู�ร>วมงานได�ปฏิบัติงานที่แต>ละคนสนใจและมีความ
รับผิดชอบอย>างเต็มความสามารถ ทำให�ผู�ร>วมงานรู�สึกมีคุณค>าและมีความสำคัญ (ภูริตา เพื่อวิทยา, 
2561 : 31) 

 
2. เปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของ

รัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส  
เป)นการวิเคราะห7เปรียบเทียบภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา 

ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ตามความคิดเห็นของครูจำแนกตามเพศ 
ประสบการณ7ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา อภิปรายผลได� ดังนี้ 

1) ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามเพศ พบว>า มีความคิดเห็นภาพรวมและรายด�านไม>
แตกต>างกัน ซึ่งไม>สอดคล�องกับสมมติฐานข�อท่ี 1 ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของจรีรัตน7 วิไลวรรณ 
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(2559 : 101-103) ท่ีได�ศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาการใช�ภาวะผู�นำแบบการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ ตามทัศนะของครูผู�สอน พบว>า ทัศนะของครูผู�สอนที่มีต>อการใช�
ภาวะผู�นำแบบการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารโรงเรียนเปรียบเทียบตามเพศของผู�บริหารโรงเรียน 
แตกต>างกันท้ังภาพรวมและรายด�าน เช>นเดียวกับ ประทีป โตสารเดช (2557 : 70-71) ท่ีได�ศึกษาวิจัย 
เรื ่อง สภาพและปPญหา การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาลพบุรี เขต 2 พบว>าการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาลพบุรีเขต 2 จำแนกตามเพศแตกต>างกัน ดังท่ีสันติ บุญภิรมย7 
(2552 : 230) ได�กล>าวว>า ผู�บริหารเป)นผู�ที ่สามารถโน�มน�าวให�บุคคลหนึ่ง ได�แสดงพฤติกรรมของ
ตนเองตามผู�นำประสงค7 ภายใต�สถานการณ7ใดสถานการณ7หนึ่ง เพื่อให�บรรลุไปตามเปSาหมายของ
ส>วนรวมหรือของผู�นำได�อย>างไม>มีเง่ือนไข 

ผลการวิจัยเป)นเช>นนี้อาจเนื่องมาจากผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐ
ชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส อยู>ในระดับสูง มีความสามารถในการพิจารณาถึงแต>ละบุคคล 
ส>งเสริมสนับสนุนผู�ร>วมงานท่ีมีความสามารถพิเศษให�เจริญก�าวหน�าในหน�าท่ีการงาน สร�างความม่ันใจ
ให �ก ับผ ู �ร >วมงานเห ็นค ุณค >า และความสำค ัญของตนเอง สถานศึกษา และเป Tดโอกาสให�
ผู�ใต�บังคับบัญชาแสดงศักยภาพอย>างเต็มท่ี ซึ่งภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาเกิดขึ้นจาก
ปPจจัยธรรมชาติและปPจจัยมนุษย7 แต>โดยส>วนใหญ>เกิดจากปPจจัยมนุษย7ตามแรงผลักดันภายในและ
ภายนอกหรือทั้งสองรวมกัน การเปลี่ยนแปลงสู>สังคมเมือง สังคมอุตสาหกรรม สังคมเทคโนโลยี และ
การเปลี่ยนแปลงเจตคติของสาธารณชนและนักการศึกษา เช>น กระแสการเรียนร>วม และการกระจาย
อำนาจการพัฒนาวิชาชีพผู �บริหารในสถานศึกษาควรพัฒนาผู�นำการเปลี่ยนแปลงให�เกิดขึ ้นกับ
ผู�บริหาร รณรงค7ส>งเสริมรณรงค7 กระตุ�นและสร�างความเข�าใจ ตลอดจนการสร�างความตระหนักให�
เกิดขึ้นกับข�าราชการ ในระดับปฏิบัติให�เห็นคล�อยต>อการเปลี่ยนแปลง (ธเนศ ทองน�อย, 2557 : 37) 
อีกทั้งภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงเป)นภาวะผู�นำแบบใหม> ที่มุ>งเน�นให�ผู�บริหารทุกระดับต�องพัฒนา
ตนเองให�เป)นผู�นำการเปลี่ยนแปลง เพื่อการผลักดันและนำพาองค7กรไปสู>เปSาหมายที่ดีกว>าปPจจุบัน 
ตามกระแสโลกาภิวัฒน7ที ่จะนำพาการเปลี ่ยนแปลงสู >ทุกภาคส>วนขององค7กร ดังนั ้น ผู �บริหาร
จำเป)นต�องใช�ความมีภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงเข�ามาในการบริหารจัดการและสร�างองค7กรให�เกิด
การเปลี่ยนแปลงเพื่อเตรียมความพร�อมสำหรับการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นกับองค7กรใน
อนาคต (สายไสว พรหมหลวง, 2558 : 52) และภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงจะช>วยกระตุ�นจิตวิญญาณ
ของทีมให�มีชีวิตชีวา โดยการสร�างเจตคติที่ดีและการคิดในแง>บวก ทำให�ผู�ตามสัมผัสกับภาพที่งดงาม
ของอนาคต และจะช>วยให�ผู�ตามมองข�ามผลประโยชน7ของตนเพื่อวิสัยทัศน7และภารกิจขององค7การ 
ตลอดจนช>วยให�ผู�ตามพัฒนาความผูกพันของตนต>อเปSาหมายระยะยาว (นาตยา อ่ิมมาก, 2560 : 19) 
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2) ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามประสบการณ7ในการทำงาน ตามความคิดเห็นของครู 
พบว>า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย 
จังหวัดนราธิวาส ภาพรวมไม>แตกต>างกัน ซึ่งไม>สอดคล�องกับสมมติฐานข�อที่ 2 เมื่อพิจารณารายด�าน
พบว>า ทุกด�านไม>แตกต>างกัน ยกเว�นด�านการกระตุ�นทางปPญญา แตกต>างกันอย>างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 เม่ือทำการทดสอบรายคู> พบว>า คู>ท่ีแตกต>างกัน คือ ข�าราชการครูท่ีมีประสบการณ7ในการ
ทำงาน 5-10 ปI มีความคิดเห็นต>อภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษา
ของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส สูงกว>าข�าราชการครูที่มีประสบการณ7ในการทำงาน 
น�อยกว>า 5 ปI สอดคล�องกับงานวิจัยของจรีรัตน7 วิไลวรรณ (2559 : 105-110) ได�ศึกษางานวิจัย เรื่อง 
การศึกษาการใช�ภาวะผู�นำแบบการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ 
ตามทัศนะของครูผู�สอน พบว>า ครูท่ีมีประสบการณ7ต>างกัน มีทัศนะต>อผู�บริหารโรงเรียนประถมศึกษา
จังหวัดชัยภูมิ ใช�ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง โดยรวมและรายด�านไม>แตกต>างกัน เช>นเดียวกับ มณฑา 
ทายุโก (2557 : 102) ได�ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารกับการเป)นองค7กร
แห>งการเรียนรู�ของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปPตตานี พบว>า มี
ความคิดเห็นต>อภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดปPตตานี ภาพรวมและรายด�านไม>แตกต>างกัน นอกจากนี้พิศมัย หลงเจริญ (2560 : 28-63) ได�
ศึกษา เรื่อง ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส>งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดชลบุรี พบว>า ภาพรวมและรายด�านไม>แตกต>างกัน เช>น
เดียวกับณัฐธิดา สุระเสนา (2564 : 3-4) ได�ศึกษาความสัมพันธ7ระหว>างภาวะผู �นำของผู�บริหาร
โรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
พบว>า ภาพรวมและรายด�านไม>แตกต>างกัน 

ผลการวิจัยเป)นเช>นนี้อาจเนื่องมาจากในปPจจุบันผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษา
ของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จ ังหวัดนราธิวาส ได�ร ับการพัฒนาประสิทธิภาพด�านความรู�
ความสามารถจากสถาบันพัฒนาผู�บริหารและจากหน>วยงานต�นสังกัดเป)นประจำ อีกทั้งพระราช 
บัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 ได�มีข�อกำหนดให�ผู �บริหารโรงเรียนต�องพัฒนาตนเองให�ทันกับ 
การเปลี่ยนแปลงผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส จึง
มีแนวทางในการบริหารงาน รวมทั้งใช�ภาวะผู�นำใกล�เคียงกันในการบริหารและปฏิบัติงานต>อไป และ
ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงเป)นสิ่งที่แสดงถึงคุณภาพของสถานศึกษาที่ดำเนินการโดยผ>านเครือข>าย
บุคคลและบทบาทหน�าที่ขององค7กรภาวะผู�นำเป)นความสามารถในการริเริ่มโครงสร�างกระบวนการ
ทัศน7ใหม>และภาวะผู�นำ เป)นความสามารถในการสร�างความสัมพันธ7อย>างลึกซึ้งกับผู�อื่นเพื่อสร�าง
ความสมบูรณ7ให�กับส>วนรวม มีการร>วมคิดและร>วมรับผิดชอบเป)นคุณลักษณะของผู�นำที่พยายามใช�
เหตุผลเพื่อให�ผู�ตามยินยอมทำตามผลของการปฏิบัติงานขององค7กรเป)นผลจากการปฏิบัติหน�าที่ของ
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ผู�นำ (สกาวเดือน ศิริรัตน7, 2561 : 14-15) อีกทั้งแอนเดอร7สัน (Anderson, 2002 : 71) ได�ศึกษา 
เรื่อง การเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนประถมศึกษาสู>การศึกษาวิชาชีพชุมชน โดยเริ่มจากระดับบนสู>
ระดับล>าง ผลการวิจัยพบว>า หลักเบื้องต�นที่สำคัญของผลสำเร็จของโรงเรียน รวมถึงวัฒนธรรม
โรงเรียนที่เกี ่ยวกับการเปลี่ยนแปลง รูปแบบการศึกษาชุมชนและภาวะผู�นำที่จำเป)นสำหรับการ
เปลี่ยนแปลง คือ ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง และอรอนงค7 แดงนุ�ย (2561 : 40-69) ได�ศึกษา เรื่อง 
ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา อำเภอบางสะพาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ7 เขต 1 พบว>า ภาพรวมและรายด�านไม>แตกต>างกัน 

3) ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามขนาดสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู พบว>า 
ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย 
จังหวัดนราธิวาส ภาพรวมและรายด�านไม>แตกต>างกัน ซ่ึงไม>สอดคล�องกับสมมติฐานข�อท่ี 3 สอดคล�อง
กับงานวิจัยของสุทิน สุทธิอาจ (2560 : 97-98) ได�ศึกษาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุดรธานี พบว>า ผู�บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
และโรงเรียนขนาดกลาง มีพฤติกรรมอยู>ในระดับมากส>วนผู�บริหารโรงเรียนขนาดใหญ> มีพฤติกรรมอยู>
ในระดับมากที่สุด และเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู�บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาด
กลาง โรงเรียนขนาดใหญ> และโรงเรียนขนาดใหญ>พิเศษแตกต>างกัน เช>นเดียวกับซาลีฮะห7 ดะเซ็ง 
(2555 : 34) งานวิจัย เรื่อง ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส พบว>า ผู�บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและ
โรงเรียนขนาดกลาง มีพฤติกรรมอยู>ในระดับมากส>วนผู�บริหารโรงเรียนขนาดใหญ> มีพฤติกรรมอยู>ใน
ระดับมากท่ีสุด และเม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู�บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง 
โรงเรียนขนาดใหญ> และโรงเรียนขนาดใหญ>พิเศษแตกต>างกัน นอกจากนี้กับทัศนี ไชยจิตร (2562 : 1) 
ได�ศึกษางานวิจัย เรื่อง การศึกษาระดับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร โรงเรียนในอำเภอ 
น้ำยืน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผลการวิจัยพบว>า 
ผู�บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางมีพฤติกรรมอยู>ในระดับมากส>วนผู�บริหารโรงเรียน
ขนาดใหญ> มีพฤติกรรมอยู>ในระดับมากที่สุด และเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู�บริหารโรงเรยีน
ขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ>แตกต>างกัน 

ผลการวิจัยเป)นเช>นนี้ อาจเนื่องมาจากปPจจุบันเป)นยุคปฏิรูปการศึกษา ผู�บริหาร
โรงเรียนทุกขนาดต>างให�ความสำคัญกับการศึกษา รวมทั้งการเตรียมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
ในทุก ๆ ด�าน ไม>ว>าจะเป)นการเตรียมการประเมินภายนอก การประเมินวิทยฐานะตามระเบียบต>าง ๆ 
ที่กำหนดจึงอาจทำให�ความคิดเห็นไม>แตกต>างกัน ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยศุภกิจ สานุสัตย7 (2556 : 
104-106) ได�ศึกษางานวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ7ระหว>างภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของ ผู�บริหาร
โรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู�สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานการ



94 

ประถมศึกษา จังหวัดขอนแก>น พบว>า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารโรงเรียน ตามความ
คิดเห็นของครูผู�สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน ครูผู�สอนที่สอนอยู>ในโรงเรียนขนาดต>างกัน มีความ
คิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารโรงเรียนไม>แตกต>างกัน และชาญชัย ไชยคำภา 
(2551 : 101) ได�ศึกษางานวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ7ระหว>างภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย พบว>า ภาวะผู�นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ> โดยภาพรวมไม>แตกต>าง
กัน นอกจากนี้ทักเกอร7 (Tucker, 1990 : 773) ได�ศึกษา เรื ่อง ภาวะผู �นำการเปลี ่ยนแปลงของ
ผู �บริหารระดับอุดมศึกษาที ่ส>งผลต>อความพึงพอใจ ประสิทธิผล และความพยายามเป)นพิเศษ 
ผลการวิจัย พบว>า ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาด
ใหญ> โดยภาพรวมไม>แตกต>างกัน และภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงแสดงให�เห็นการบริหารจัดการใน
การทำงานโดยการกระตุ�น จูงใจให�ผู�ร>วมงานให�สูงขึ้นกว>าความพยายามที่คาดหวังไว� เป)นผลให�การ
ปฏิบัติงานเกิดความคาดหวังตลอดจนการพัฒนาความสามารถของผู�ร>วมงานรู�สึกวางใจ ตระหนักใน
ภารกิจหน�าท่ีวิสัยทัศน7มองไกลเกินกว>าความสนใจของตนเอง เพ่ือประโยชน7ส>วนรวมมากกว>าส>วนตน
ทำให�การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล (รัตตินันท7 บุญกล�า, 2561 : 44-45) 
 

ข�อเสนอแนะ 
 

1. ข�อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช� 
ผลจากการศึกษาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษา

ของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส มีค>าเฉลี่ยต่ำสุด ซึ่งผู�บริหารควรเพิ่มระดับการปฏบัิติ
ให�มากข้ึน ดังนี้ 

1) ด�านการมีอิทธิพลอย>างมีอุดมการณ7 ผู�บริหารควรมีความแน>วแน>ในอุดมการณ7 
ผู�บริหารสถานศึกษาสามารถร>วมปฏิบัติงานกับผู�ร>วมงานได�เป)นอย>างดี และผู�บริหารสถานศึกษา
สามารถร>วมปฏิบัติงานกับผู�ร>วมงานได�เป)นอย>างดี   

2) ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ ผู�บริหารต�องมองการณ7ไกล และเป)นคนที่ทันสมัยมี
เปSาหมายในการทำงานที่ชัดเจน ผู�บริหารสถานศึกษามีความพยายามเน�นให�ครูผู�สอนเห็นคุณค>าของ
ผลการปฏิบัติงาน และผู�บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน7ท่ีกว�างไกลและมีความเป)นไปได�ในทางปฏิบัติได� 

3) ด�านการกระตุ�นทางปPญญา ผู�บริหารส>งเสริมผู�ร>วมงานมีการพัฒนาตนเองในรูปแบบ
ต>าง ๆ อย>างเต็มศักยภาพ เช>น การศึกษาต>อ การเข�ารับการอบรม ผู�บริหารเปTดโอกาสให�ผู�ร>วมงานมี
ส>วนร>วมแสดงความคิดเห็น และตัดสินใจในการแก�ปPญหาที่เกิดขึ้นเพื่อให�ได�มาซึ่งวิธีการใหม> ๆ และ
ผู�บริหารสนับสนุนผู�ร>วมงานให�คิดแก�ปPญหาท่ีเคยเกิดข้ึนด�วยวิธีการใหม> ๆ 
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4) ด�านการคำนึงถึงความเป)นปPจเจกบุคคล ผู�บริหารรับฟPงเรื่องราวความคิดเห็นของ
ผู�ร>วมงานด�วยความตั้งใจ ผู�บริหารยกย>องความสามารถหรือความสำเร็จของผู�ใต�บังคับบัญชาตาม
โอกาสท่ีเหมาะสม และผู�บริหารมีการดูแลเอาใจใส>ผู�ร>วมงานเป)นรายบุคคล และทำให�ผู�ร>วมงานรู�สึกมี
คุณค>า และมีความสำคัญ 
 

2. ข�อเสนอแนะในการทำการวิจัยครั้งต6อไป 
1) ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู �นำการเปลี ่ยนแปลงของผู �บริหารสถานศึกษา 

ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส ระหว>างสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ
และเอกชนเพื่อนำผลมาเป)นข�อมูลในการพัฒนาภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา
ให�มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

2) ควรศึกษาความสัมพันธ7ภาวะผู �นำการเปลี ่ยนแปลงของผู �บริหารที ่ส >งผลต>อ
ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส     

3) ควรศึกษาปPจจัยที่ส>งผลต>อความสำเร็จในการพัฒนาสถานศึกษาด�วยภาวะผู�นำการ
เปลี่ยนแปลง เพื่อนำผลจากการวิจัยเป)นข�อมูลย�อนกลับในการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให�เกิด
การเรียนรู�อย>างต>อเนื่อง 
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สถิติท่ีใช�ในการค�นคว�าอิสระ 
 

1. สถิติท่ีใช�ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
1.1 การหาค
าความเที ่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยการหาค
าความสอดคล)อง

ระหว 
างข )อคำถามแต
ละข)อกับจ ุดประสงค 4หร ือเน ื ้อหา (Index of Item-Objective 
Congruence หร ือ IOC) โดยใช )ส ูตรของโรว ิ เนลล ี ่และแฮมเบ ิลต ัน (Rovinelli and 
Hambleton, 1978 อ)างถึงใน ปราณี หลำเบ็ญสะ, 2559 : 2-3) 

 

IOC = 
N

R  

 
เม่ือ IOC แทน ดัชนีความสอดคล)องระหว
างข)อคำถามแต
ละข)อกับจุดประสงค4หรือ

เนื้อหา 

 R แทน ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผู)เชี่ยวชาญ 
 N  แทน  จำนวนผู)เชี่ยวชาญ 
 

1.2 การหาค
าความเชื่อมั่น โดยใช)วิธีสัมประสิทธ4แอลฟา (Alpha Coefficient : α) โดยใช)สูตร
ของครอนบาค (Cronbach, 1990 : 85 อ)างถึงใน ประสพชัย พสุนนท4, 2557 : 154) 
 

α = ���� �1 − ∑ �	
�	�
�
 � 
 
เม่ือ k แทน จำนวนข)อในแบบสอบถาม 

 
2

i
S  แทน ความแปรปรวนเป̀นรายข)อ  

 2
S  แทน ความแปรปรวนรวมของแบบสอบถาม 
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2. สถิติท่ีใช�ในการวิเคราะห#ข�อมูล 
2.1 ค
าร)อยละ (Percentage) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 122 อ)างถึงใน มาหะมะซาตา เจeะมะ, 

2564 : 95) ดังนี้ 
 

P = 
�� × 100 

 

เม่ือ P แทน ร)อยละ 
 f แทน ความถ่ีท่ีต)องการแปลงให)เป̀นร)อยละ 
 n แทน จำนวนความถ่ีท้ังหมด 
 

2.2 ค
าเฉลี่ย (Mean) ใช)สูตร (Norussis, 1990 : B-86 อ)างถึงใน ริฟอรรถ ยะโกะ, 2564 : 69) 
ดังนี้ 

 �̅ = ∑��  

 

เม่ือ �̅ แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุ
มตัวอย
าง 

 � แทน ผลรวมของคะแนนท้ังหมด 
 n แทน จำนวนข)อมูล 

 
2.3 ส
วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช)เกณฑ4สัมบูรณ4 (Absolute Criteria)

เบสท4 (1993 : 247 อ)างถึงใน บัรนัน สาแล, 2564 : 119) ดังนี้ 
 

S.D. = �∑ (�	��� )
�	�
���  

 

เม่ือ �̅ แทน ค
าเฉลี่ยของกลุ
มตัวอย
าง 
 n แทน จำนวนท้ังหมดในกลุ
มตัวอย
าง 
 Xi แทน ค
าตัวเลขหรือค
าคะแนนแต
ละข)อ 
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2.4 การทดสอบค
าที (t-Test) เพื่อเปรียบเทียบค
าเฉลี่ยของกลุ
มตัวอย
าง (มนสิช สิทธิสมบูรณ4, 
2559 : 20 อ)างถึงใน อับดุลรอห4มัน มะมิง, 2564 : 112) โดยใช)สูตร ดังนี้ 

 

t = 
�̄
��̄

� �

��

�
��


 

 

เม่ือ t แทน  ค
าท่ีใช)พิจารณาในการแจกแจงแบบท่ี 

 �̅1  แทน  ค
าเฉลี่ยของกลุ
มท่ีมีคุณลักษณะตามท่ีต)องการศึกษา 

 �̅2 แทน  ค
าเฉลี่ยของกลุ
มท่ีไม
มีคุณลักษณะตามท่ีต)องการศึกษา 

 
2

1
s  แทน  ความแปรปรวนของกลุ
มท่ีมีคุณลักษณะตามท่ีต)องการศึกษา 

 
2

2
s  แทน  ความแปรปรวนของกลุ
มท่ีไม
มีคุณลักษณะตามท่ีต)องการศึกษา 

 n1  แทน  จำนวนคนในกลุ
มท่ีมีคุณลักษณะตามท่ีต)องการศึกษา 
 n2 แทน  จำนวนคนในกลุ
มท่ีไม
มีคุณลักษณะตามท่ีต)องการศึกษา 

 

2.5 การทดสอบค
าเอฟ (F-Test) เพื่อเปรียบเทียบค
าเฉลี่ยของข)อมูลกลุ
มตัวอย
าง 2 กลุ
มขึ้นไป
โดยการวิเคราะห4ความแปรปรวนทางเดียว (Chao, 1974 : 302 อ)างถึงใน อับดุลรอห4มัน  
มะมิ, 2564 : 113) ดังนี้ 

 

F = � �! �" ⋅ $% = ' − 1, ) − ' 

 

เม่ือ   F  แทน  ค
าการแจกแจงของเอฟ 
 MSh แทน  ค
าความแปรปรวนระหว
างกลุ
ม 
 MSw  แทน  ค
าความแปรปรวนภายในกลุ
ม 
 k  แทน  จำนวนกลุ
มท่ีศึกษา 
 n  แทน  ขนาดของกลุ
มตัวอย
าง 
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2.6 การเปรียบเทียบพหุคูณ เมื่อพบความแตกต
างกันอย
างมีนัยสำคัญทางสถิติ ใช)การทดสอบ
โดยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s Method) ใช)สูตร (Hinkle, Wiersma and Jurs, 1982 : 
266 อ)างถึงใน บุสตามัน กามะ, 2564 : 129) ดังนี้ 

 

F = �̄
��̄

 �"* 
�	+ 
�,-(���)

 

 

เม่ือ  F  แทน  ค
าสถิติในการแจกแจงแบบเอฟ 

 �̅1, �̅2  แทน  ค
าเฉลี่ยของข)อมูลกลุ
มตัวอย
างท่ีนำมาเปรียบเทียบ 
 MSw  แทน  ค
าความแปรปรวนภายในกลุ
ม 
 ni, nj แทน  ขนาดของข)อมูลกลุ
มตัวอย
างท่ีนำมาเปรียบเทียบ 
 k  แทน  จำนวนกลุ
มท่ีศึกษา 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ค
า IOC ในการค�นคว�าอิสระ 
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ค
า IOC ในการค�นคว�าอิสระ 
 

ค�าความเที่ยงตรงตามเนื้อหาของแบบสอบถาม เรื ่อง ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส 

 

ข�อท่ี 
ภาวะผู�นำการเปล่ียนแปลงของ 

ผู�บริหารสถานศึกษา 
ผู�ทรงคุณวุฒิ ผล 

รวม 
ค
า 
IOC 

แปล 
ผล 1 2 3 

ด�านการมีอิทธิพลอย�างมีอุดมการณ3 
1 ผ ู �บร ิหารสถานศึกษามีว ิส ัยทัศน 3 และ

สามารถถ�ายทอดวิสัยทัศน3ไปยังผู�ร�วมงาน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

2 ผู �บริหารสถานศึกษามีความแน�วแน�ใน
อุดมการณ3 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

3 ผู �บริหารเป:นผู �มีศีลธรรมและจริยธรรม 
ประพฤติปฏิบัติเป:นแบบอย�างท่ีดี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

4 ผู �บริหารสถานศึกษามีการวางแผนและ
กำหนดเป>าหมายการในการทำงานชัดเจน
และสอดคล�องกับสถานการณ3ป?จจุบัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

5 ผ ู � บ ร ิ ห า รสถานศ ึ กษาสามารถร � วม
ปฏิบัติงานกับผู�ร�วมงานได�เป:นอย�างดี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

6 ผ ู �บร ิหารสถานศึกษาสามารถควบคุม
อารมณ3ได�ในสถานการณ3วิกฤตและควบคุม
อารมณ3อย�างดี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

7 ผู�บริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติเป:น
แบบอย �างท ี ่ด ีและเป :นท ี ่ยอมร ับของ
ผู�ร�วมงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

8 ผู�บริหารสถานศึกษาวางตัวเป:นกลางและ
หลีกเลี ่ยงที ่จะใช�อำนาจเพื ่อประโยชน3 
ส�วนตน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

9 ผู�บริหารสถานศึกษาแสดงให�เห็นถึงความ
เฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ และความ
ต้ังใจในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 0 2 0.67 ใช�ได� 
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ข�อท่ี 
ภาวะผู�นำการเปล่ียนแปลงของ 

ผู�บริหารสถานศึกษา 
ผู�ทรงคุณวุฒิ ผล 

รวม 
ค
า 
IOC 

แปล 
ผล 1 2 3 

10 ผ ู � บ ร ิ ห ารสถานศ ึกษา เป : นผ ู � นำการ
เปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

ด�านการสร�างแรงบันดาลใจ 
11 ผู�บริหารสถานศึกษามีการกระตุ�น สร�าง

บรรยากาศภายในองค 3 กร ให �ต ื ่ น ตัว 
และกระตือร ือร �นมีความพร�อมในการ
ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

12 ผู �บริหารสถานศึกษาแสดงความเชื ่อม่ัน 
และแสดงให�เห็นความตั้งใจอย�างแน�วแน�
ว�าสามารถบรรลุเป>าหมายได� 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

13 ผู�บริหารสถานศึกษาชี้แนะครูผู�สอนให�เห็น
วิธีการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

14 ผู�บริหารสถานศึกษายกย�องผู�ร�วมงานเม่ือ
ปฏิบัติงานสำเร็จ และให�กำลังใจเพื่อเป:น
แบบอย�างให�ผู�ร�วมงานอ่ืน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

15 ผู�บริหารสถานศึกษามองการณ3ไกล และ
เป:นคนท่ีทันสมัย มีเป>าหมายในการทำงาน
ท่ีชัดเจน 

+1 +1 0 2 0.67 ใช�ได� 

16 ผ ู �บร ิหารสถานศึกษาม ีความพยายาม 
เน�นให�คร ูผ ู �สอนเห็นคุณค�าของผลการ
ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

17 ผ ู �บร ิหารสถานศึกษาม ีการกระตุ �นให�
กำลังใจเพื่อเสริมสร�างความร�วมมือร�วมใจ
ในการทำงานเป:นทีม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

18 ผู�บริหารสถานศึกษาแสดงให�ครูผู�สอนเห็น
ถึงความตั ้งใจอย�างมุ �งมั ่นที ่จะทำงานให�
สำเร็จตามท่ีกำหนดไว� 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

19 ผู�บริหารสถานศึกษาส�งเสริมให�ครูผู�สอนได�
รู�เข�าใจเป>าหมายท่ีแท�จริงของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 
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ข�อท่ี 
ภาวะผู�นำการเปล่ียนแปลงของ 

ผู�บริหารสถานศึกษา 
ผู�ทรงคุณวุฒิ ผล 

รวม 
ค
า 
IOC 

แปล 
ผล 1 2 3 

20 ผู�บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน3ที่กว�างไกล
และมีความเป:นไปได�ในทางปฏิบัติได� 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

ด�านการกระตุ�นทางป?ญญา 
21 ผ ู � บ ร ิ ห ารสถานศ ึ กษาม ี การกระ ตุ� น

ผู�ร�วมงานให�ตระหนักถึงป?ญหาต�าง ๆ ท่ี
เกิดข้ึนในหน�วยงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

22 ผ ู � บร ิหารสถานศ ึกษา เป Iด โอกาสให�
ผู �ร �วมงานมีส�วนร�วมแสดงความคิดเห็น 
และตัดสินใจในการแก�ป?ญหาที ่เก ิดข้ึน
เพ่ือให�ได�มาซ่ึงวิธีการใหม� ๆ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

23 ผู �บร ิหารสถานศึกษามีการคิด การแก� 
ป?ญหาอย�างเป:นระบบ ด�วยวิถีทางแบบ
ใหม� ๆ และมีความคิดริเริ่มสร�างสรรค3  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

24 ผู�บริหารสถานศึกษาสนับสนุนผู�ร�วมงานให�
คิดแก�ป?ญหาท่ีเคยเกิดข้ึนด�วยวิธีการใหม� ๆ  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

25 ผู�บริหารสถานศึกษาส�งเสริมผู�ร�วมงานมี
การพัฒนาตนเองในรูปแบบต�าง ๆ อย�าง
เต็มศักยภาพ เช�น การศึกษาต�อ การเข�ารับ
การอบรม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

26 ผู �บริหารสถานศึกษาแนะวิธ ีการใหม� ๆ  
ท่ีทันสมัยในการปฏิบัติงานแก�ครูผู�สอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

27 ผู �บริหารสถานศึกษาสนใจที ่จะปรับปรุง
เปล ี ่ยนแปลงย ุทธว ิธ ีการทำงานแบบ
วัฒนธรรมเดิม ๆ ให�ดีข้ึน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

28 ผู�บริหารสถานศึกษาเอาใจใส�ต�อการนิเทศ 
ติดตามการปฏิบัติงานของผู�ร�วมงานอย�าง
เท�าเทียมกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 
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ข�อท่ี 
ภาวะผู�นำการเปล่ียนแปลงของ 

ผู�บริหารสถานศึกษา 
ผู�ทรงคุณวุฒิ ผล 

รวม 
ค
า 
IOC 

แปล 
ผล 1 2 3 

29 ผ ู � บร ิหารสถานศ ึกษา เป Iด โอกาสให�
ผ ู � ร � วมงานม ีส � วนร � วมในการกำหนด 
ว ิส ัยทัศน 3 พ ันธกิจ และเป>าหมายของ
องค3กร รวมถึงการ วางแผนงานในอนาคต  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

30 ผู�บริหารสถานศึกษาส�งเสริมให�ผู �ร�วมงาน
แสดงความคิดเห็น ความรู�ความสามารถ
ของตนเองอย�างเต็มศักยภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

ด�านการคำนึงถึงความเป:นป?จเจก 
31 ผู �บริหารสถานศึกษามีการดูแลเอาใจใส�

ผ ู � ร � วมงานเป :นรายบ ุคคลและทำให�
ผู�ร�วมงานรู�สึกมีคุณค�า และมีความสำคัญ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

32 ผ ู �บร ิหารสถานศ ึกษาว ิ เคราะห 3ความ
แตกต�างของผู �ร�วมงาน และรู �จักจุดเด�น  
จุดด�อยของทุกคน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

33 ผู �บริหารสถานศึกษามอบหมายงานโดย
คำนึงถึงความรู�ความสามารถของผู�ร�วมงาน
แต�ทุกคน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

34 ผู�บริหารสถานศึกษารับฟ?งเรื่องราวความ
คิดเห็นของผู�ร�วมงานด�วยความต้ังใจ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

35 ผู �บริหารสถานศึกษาให�ความสำคัญแก�
ครูผู�สอนเป:นรายบุคคล 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

36 ผู�บริหารสถานศึกษายกย�องความสามารถ
หรือความสำเร็จของผู�ใต�บังคับบัญชาตาม
โอกาสท่ีเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

37 ผู �บริหารสถานศึกษาสนับสนุน และเปIด
โอกาสให�ผู�ร�วมงานเรียนรู�รับสิ่งใหม� ๆ เพ่ือ
พัฒนางานในหน�าท่ีของตน 

+1 +1 0 2 0.67 ใช�ได� 
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ข�อท่ี 
ภาวะผู�นำการเปล่ียนแปลงของ 

ผู�บริหารสถานศึกษา 
ผู�ทรงคุณวุฒิ ผล 

รวม 
ค
า 
IOC 

แปล 
ผล 1 2 3 

38 ผู�บริหารสถานศึกษาเป:นที่ปรึกษา และพ่ี
เล ี ้ยงคอยแนะนำว ิธ ีการปฏิบัต ิงานต�อ
ผู�ร�วมงานเป:นรายบุคคล 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

39 ผู�บริหารสถานศึกษามีความเป:นกันเองและ
เข�าใจถึงความแตกต�างระหว�างบุคคลของ
ครูผู�สอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

40 ผู�บริหารสถานศึกษาปฏิบัติต�อทุกคนด�วย
ความยุติธรรมและเสมอภาค 

+1 +1 0 2 0.67 ใช�ได� 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

เคร่ืองมือท่ีใช�ในการค�นคว�าอิสระ 
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ภาคผนวก ง 

ค
าความเช่ือม่ัน 
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ค
าความเช่ือมั่น 

 

การคำนวณหาค
าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามจากการนำไปทดลองใช" (Try Out) พบว
า 
ในภาพรวมมีค
าความเชื่อม่ันเท
ากับ 0.97 โดยจำแนกเป4นรายด"านและรายข"อ ดังนี้ 
 

ด�าน/ข�อ ค
าความเช่ือม่ัน 

ด"านการมีอิทธิพลอย
างมีอุดมการณ: 0.96 

ข"อ 1 
ข"อ 2 
ข"อ 3 
ข"อ 4 
ข"อ 5 
ข"อ 6 
ข"อ 7 
ข"อ 8 
ข"อ 9 
ข"อ 10 

0.96 
0.96 
0.96 
0.96 
0.96 
0.96 
0.96 
0.95 
0.96 
0.96 

ด"านการสร"างแรงบันดาลใจ 0.96 

ข"อ 1 
ข"อ 2 
ข"อ 3 
ข"อ 4 
ข"อ 5 
ข"อ 6 
ข"อ 7 
ข"อ 8 
ข"อ 9 
ข"อ 10 

0.96 
0.96 
0.96 
0.96 
0.96 
0.96 
0.96 
0.96 
0.96 
0.95 
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ด�าน/ข�อ ค
าความเช่ือม่ัน 

ด"านการกระตุ"นทางปAญญา 0.97 

ข"อ 1 
ข"อ 2 
ข"อ 3 
ข"อ 4 
ข"อ 5 
ข"อ 6 
ข"อ 7 
ข"อ 8 
ข"อ 9 
ข"อ 10 

0.97 
0.97 
0.97 
0.97 
0.97 
0.97 
0.97 
0.97 
0.97 
0.97 

ด"านการคำนึงถึงความเป4นปAจเจกบุคคล 0.97 

ข"อ 1 
ข"อ 2 
ข"อ 3 
ข"อ 4 
ข"อ 5 
ข"อ 6 
ข"อ 7 
ข"อ 8 
ข"อ 9 
ข"อ 10 

0.97 
0.97 
0.97 
0.97 
0.97 
0.97 
0.97 
0.97 
0.97 
0.97 

รวมท้ังฉบับ 0.97 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

หนังสือขอความอนุเคราะห� 
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ภาคผนวก ฉ 
รายช่ือหน�วยงานท่ีให�ทดลองเคร่ืองมือ 
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รายช่ือหน�วยงานท่ีให�ทดลองเคร่ืองมอื 
 

รายชื่อหน�วยงานที่ให�ทดลองเครื่องมือการค�นคว�าอิสระ เรื่อง ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู�บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส 
 

ลำดับท่ี โรงเรียน อำเภอ จังหวัด จำนวนผู�ให�ข�อมูล 

1 โรงเรียนบ�านฆอเลาะตูวอ แว�ง นราธิวาส 7 
2 โรงเรียนบ�านแม�ดง แว�ง นราธิวาส 7 
3 โรงเรียนบ�านไม�ฝาด แว�ง นราธิวาส 8 
4 โรงเรียนบ�านตือมายู แว�ง นราธิวาส 8 

รวม 30 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

รายช่ือหน�วยงานท่ีทำการค�นคว�าอิสระ 
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รายช่ือหน�วยงานท่ีทำการค�นคว�าอิสระ 
 
รายชื่อหน�วยงานที่ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู�นำการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหารสถานศึกษา 

ประถมศึกษาของรัฐชายแดนไทยมาเลเซีย จังหวัดนราธิวาส 
 

ท่ี ช่ือสถานศึกษา จำนวนประชากร กลุ�มตัวอย�าง 

1 บ�านสะหริ่ง 14 2 
2 บ�านโคกงู 11 2 
3 วัดโคกมะม�วง 12 2 
4 วัดพระพุทธ 10 2 
5 บ�านสะปอม 14 2 
6 วัดเกาะสวาด 11 2 
7 วัดทรายขาว 11 2 
8 บ�านตอหลัง 7 2 
9 วัดโคกมะเฟ;อง 10 2 
10 บ�านปูลาเจ<ะมูดอ 13 2 
11 บ�านสามแยก 14 2 
12 บ�านศาลาอูมา 13 2 
13 บ�านตอออ 10 2 
14 บ�านตอแล 14 2 
15 เทพประทานไทยยืนยง 11 2 
16 บ�านแขยง 12 2 
17 บ�านภูเขาทอง 11 2 
18 บ�านจุฬาภรณ? 12 11 2 
19 นิคมพัฒนา 7 10 2 
20 บ�านกูแบอีแก 12 2 
21 บ�านปูยู 19 4 
22 บ�านศรีพงัน 14 4 
23 บ�านตะเหลี่ยง 37 4 
24 บ�านปะลุกา 17 4 
25 บ�านโคกมือบามิตรภาพท่ี 223 27 4 
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ท่ี ช่ือสถานศึกษา จำนวนประชากร กลุ�มตัวอย�าง 

26 บ�านปลักปลา 13 4 
27 บ�านแฆแบ<ะ 14 4 
28 บ�านปะดะดอ 14 4 
29 วัดเกษตรธิการาม 13 4 
30 บ�านบางขุนทอง 30 4 
31 ราชประชานุเคราะห? 44 วัดฉัททันต?สนาน 13 4 
32 วัดสิทธิสารประดิษฐ? 13 4 
33 บ�านกูบู 22 4 
34 บ�านโคกยามู 19 4 
35 บ�านไพรวัน 15 4 
36 บ�านคลองตัน 25 4 
37 บ�านบาโง 15 4 
38 บ�านไม�ฝาด 17 4 
39 บ�านจะมาแกะ 17 4 
40 บ�านบางขุด 15 4 
41 บ�านตําเสาพัฒนา 20 4 
42 นิคมสร�างตนเองแว�ง 36 4 
43 บ�านแม�ดง 17 4 
44 บ�านยะหอ 16 4 
45 นิคมสร�างตนเองแว�งสายโท 2 15 4 
46 บ�านนูโร<ะ 14 4 
47 บ�านเจ<ะยอ 13 4 
48 เทพประทาน (บ�านเจ<ะเด็ง) 19 10 
49 บ�านฆอเลาะทูวอ 18 4 
50 บ�านกูวา 23 4 
51 บ�านกรือซอ 21 4 
52 บ�านเจ<ะเหม 22 4 
53 บ�านแอแว 17 4 
54 บ�านตือมายู 20 4 
55 เพลินพิศ 16 4 
56 นิคมพัฒนา 2 23 4 
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ท่ี ช่ือสถานศึกษา จำนวนประชากร กลุ�มตัวอย�าง 

57 บ�านน้ำใส 13 4 
58 รักไทย 17 4 
59 สุคิริน 20 4 
60 นิคมพัฒนา 4 14 4 
61 บ�านน้ำทุเรียน 14 4 
62 บ�านบาลูกายาอิง 38 4 
63 บ�านร�วมใจ 17 4 
64 นิคมพัฒนา 5 15 4 
65 นิคมพัฒนา 6 14 4 
66 นิคมพัฒนา 9 13 4 
67 บ�านซรายอ 40 4 
68 บ�านตือระ มิตรภาพท่ี 172 33 4 
69 บ�านลูโบ<ะซามา 13 4 
70 บ�านกวาลอซีรา 14 4 
71 บ�านมือบา 18 4 
72 บ�านลาแล 42 4 
73 บ�านโต<ะเวาะ 18 4 
74 บ�านปาดังยอ 12 4 
75 บ�านลูโบะลือซง 16 4 
76 บ�านปูโปJะ 28 4 
77 บ�านเกาะสะท�อน 53 7 
78 วัดชลธาราสิงเห (เสาร?ศึกษาคาร) 50 7 
79 บ�านตาบา 52 15 
80 บ�านหัวคลอง 46 7 
81 บ�านศาลาใหม� 69 7 
82 บ�านบูเกะตา 46 15 
83 บ�านแว�ง 64 7 
84 นิคมพัฒนา 10 51 4 
85 บ�านมูโนะ 50 15 
86 บ�านสุไหงโก-ลก 91 16 

รวม 1,891 331 
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ภาคผนวก ซ 
รายช่ือผู�เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
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รายช่ือผู�เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอื 
 

1. ช่ือและช่ือสกุล ดร.อาอีด
ะ ยีเจ
ะนิ 
ตำแหน%ง   ศึกษานิเทศก�ชำนาญการ 
วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิจัย วัดผล และสถิติการศึกษา 
สถานท่ีทำงาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส 

 
2. ช่ือและช่ือสกุล นายรอสลัน ตาเย
ะ 

ตำแหน%ง   ผู1อำนวยการโรงเรียน 
วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
สถานท่ีทำงาน  โรงเรียนบ1านเจ
ะเหม  
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 

 
3. ช่ือและช่ือสกุล นายปาเดอลี เจ
ะอาลี 

ตำแหน%ง   ผู1อำนวยการโรงเรียน 
วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
สถานท่ีทำงาน  โรงเรียนบ1านยะหอ 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 

 



ประวัติผู
ทำการค
นคว
าอิสระ 
 

ช่ือ-สกุล นางซารีนา เต
ะ 
 
วันเดือนป�เกิด 10 กันยายน 2525 
 
ท่ีอยู�ป จจุบัน 72/2 หมู� 4 ตำบลโละจูด อำเภอแว$ง จังหวัดนราธิวาส 96160 
 
ประวัติการศึกษา ประถมศึกษา  โรงเรียนเทพประทานบ$านเจ
ะเด็ง 
 มัธยมศึกษาตอนต$น  โรงเรียนเวียงสุวรรณวิทยาคม 
 มัธยมศึกษาตอนปลาย  โรงเรียนเวียงสุวรรณวิทยาคม 
 ปริญญาตรี  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพืชศาสตร: 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 
 
ประสบการณ'ทำงาน พ.ศ. 2548 ครูผู$สอนเอกชน  
  โรงเรียนรอมาเนีย อำเภอแว$ง จังหวัดนราธิวาส 
 พ.ศ. 2559 ครูผู$ช�วย  
  โรงเรียนศรีวารินทร: อำเภอศรีสาคร จังหวัดนราธิวาส 
 พ.ศ. 2561 ครู คศ. 1  
  โรงเรียนศรีวารินทร: อำเภอศรีสาคร จังหวัดนราธิวาส 
 พ.ศ. 2564 ครู คศ. 1  
  โรงเรียนเทพประทานไทยยืนยง อำเภอแว$ง จังหวัดนราธิวาส 
 
ตำแหน�งป จจุบัน ครู คศ. 2 
 
สถานท่ีทำงาน โรงเรียนเทพประทานไทยยืนยง อำเภอแว$ง จังหวัดนราธิวาส 


