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บทคัดยอ่ 
การศึกษาแนวทางการพัฒนากลุ่มผู้ผลิตโกปี๊เบตง อ าเภอเบตง จังหวัดยะลา สู่การพึ่งพาตนเองอย่าง

ยั่งยืน มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบ แนวทางและพัฒนากลุ่มผู้ผลิตโกปี๊เบตงไปสู่การจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนเพื่อ 
การพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน โดยศึกษาจากกลุ่มเป้าหมาย กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรกาแป๊ะกอตอใน อ าเภอเบตง จังหวัด
ยะลา สมาชิกกลุ่ม จ านวน 20 คน และองค์กรภาคีร่วมงานวิจัยโดยใช้กระบวนการคือ การจัดเวทีประชาคม 
การสนทนากลุ่ม การสัมภาษณ์เชิงลึก และการศึกษาดูงาน เป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล โดยผ่านการ
สังเคราะห์สรุปเป็นประเด็น จากการศึกษาพบว่าแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพของชุมชนให้มีความยั่งยืนได้นั้นควร
ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเริ่มจากความสนใจและความถนัดของสมาชิกในชุมชน ที่พัฒนาจากความ
เป็นอัตลักษณ์ของชุมชน รวมทั้งการใช้กระบวนการ 5 ก. คือ กลุ่ม กรรมการ กฎกติกา กองทุน และกิจกรรมกลุ่ม 
เป็นหลัก นอกจากนั้น ในการผลักดันให้กลุ่มจัดตั้งเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะท าให้กระบวนการบริหารจัดการกลุ่ม
นั้นเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ทั้งนี้ ในกระบวนการดังกล่าว สมาชิกกลุ่มมีความจ าเป็นต้องมีพี่เลี้ยง
หรือภาคีร่วมเพื่อการพัฒนา รวมถึงสมาชิกกลุ่มต้องมีความซื่อสัตย์ และมีการบริหารงานที่โปร่งใส เพื่อสร้าง 
ความมั่นใจให้กับสมาชิกกลุ่มในการขับเคลื่อนและพัฒนาต่อไป  
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บทน า 

ในสภาวะสถานการณ์โลกท่ีเปลี่ยนแปรผัน การพัฒนาทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคมได้เปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็ว ท าให้ผู้คนเร่งรีบในการท างานและใช้ชีวิต ภายใต้สังคมที่มีการแข่งขันเช่นนี้ ส่งผลให้คนในสังคมมีภาวะ
ตึงเครียด จึงมีความจ าเป็นต้องหากิจกรรมเพื่อความผ่อนคลาย เช่น การดื่มกาแฟ ซึ่งภายใต้การดื่มกาแฟนั้นยังคง
แอบแฝงการแสดงออกทางสังคมโดยการดื่มกาแฟในปัจจุบัน สามารถแบ่งสถานะทางสังคมอีกด้วย เช่น ตราสินค้า
ของกาแฟที่แตกต่าง ราคาของกาแฟ และร้านจ าหน่ายกาแฟ เป็นต้น วัฒนธรรมและค่านิยมการดื่มกาแฟได้มี 
การเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย ดังนั้น กาแฟจึงมีบทบาททางด้านสังคม เป็นตัวกลางในการสื่อสาร ถ่ายทอดทาง
วัฒนธรรม และสืบทอดบรรทัดฐานของสังคม 

เมื่อกล่าวถึงถึงการดื่มกาแฟในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ การนั่งร้านกาแฟ หรือที่คนในพื้นที่เรียก
กันว่า “นั่งร้านน้ าชา” เป็นกิจกรรมหนึ่งของคนในพื้นที่ ซึ่งถือเป็นวิถีชีวิต และสอดแทรกไปถึงกิจวัตรประจ าวันของ
คนในท้องถิ่น โดยเฉพาะในอ าเภอเบตง จังหวัดยะลา วัฒนธรรมการนั่งร้านน้ าชานั้น เป็นกลไกหนึ่งที่มีอิทธิพลต่อ 
คนในพื้นที่ หรือที่เราเรียกว่าเป็น เครื่องมือทางสังคม ที่ถือเป็นสิ่งที่ช่วยให้คนในสังคมได้มีการแสดงออกทางสังคม 
และเป็นสิ่งที่จะช่วยให้คนในชุมชนเกิดความสามัคคีกัน สุกัณทา อินหวัน (2559) กล่าวถึงบทบาทและหน้าที่ของ

                                                           
1บทความน้ีเป็นส่วนหน่ึงของงานวิจัยเรื่องการวิจัยเชิงปฎิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนากลุ่มผลิตโกปี๊ (กาแฟโบราณ)  
อ าเภอเบตง จังหวัดยะลา ซ่ึงได้รับทุนวิจัยจากส านักงานกองทุนวิจัย (สกว.) 
2อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
3อาจารย์ประจ าสาขาวิชาภาษาไทย คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
4นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ  ส านักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรท่ี 5 จังหวัดสงขลา  กรมส่งเสริมการเกษตร 



24 รายงานการประชุมวิชาการเครือข่ายนักศึกษาคณาจารยพ์ัฒนาชุมชนท้องถิ่นและสังคมระดับชาติ CSD สัมพันธ์ ครั้งที่ 18 
“พลังสังคมกับการพัฒนาที่ยั่งยืน” 

ระหว่างวันที ่27 – 30 มกราคม 2562 ณ มหาวิทยาลยัราชภฏัศรีสะเกษ 

พิธีกรรมและความเช่ือต่าง ๆ ที่ท าให้คนในสังคมได้มีกิจกรรมร่วมกัน จะเป็นส่วนหนึ่งที่ผลักดันในคนในสังคมมี 
ความสามัคคีและถึงแม้ว่าการนั่งร้านน้ าชา จะไม่ได้เป็นการนั่งดื่มน้ าชา หรือแค่ดื่มกาแฟเพียงอย่างเดียวเท่านั้น  
แต่กระบวนการดังกล่าว ยังเป็นการแสดงออกทางด้านสังคม ความสัมพันธ์ของคนในพื้นที่ และการแลกเปลี่ยน
ข่าวสารทางการเมืองอีกด้วย  

กาแฟเป็นพืชยืนต้น มีทั้งพุ่มเล็กถึงพุ่มใหญ่ จะต้องใช้ระยะเวลาการปลูกช่วงหนึ่งก่อนที่จะให้ผลผลิต
ออกมา นอกจากนี้การปลูกพืชยืนต้นนั้นจะปลูกครั้งเดียวแล้วจะสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตไปได้หลายปี ซึ่งโดย 
ส่วนใหญ่ผลผลิตจะเก็บเกี่ยวได้มากในช่วงปีแรก ๆ และจะลดน้อยลงในปีต่อ ๆ ไปสายพันธุ์กาแฟทั่วโลกมีมากกว่า 
6,000 สายพันธุ์ แต่มีเพียง 2 สายพันธุ์ท่ีมีความส าคัญทางเศรษฐกิจและน ามาขยายพันธุ์เพื่อการค้า ได้แก่ สายพันธุ์
อาราบิกาและสายพันธุ์โรบัสตา ในส่วนของพื้นที่ทางภาคใต้นั้นนิยมปลูกพันธุ์กาแฟโรบัสต้า ส่วนใหญ่แล้วจะปลูกที่
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ชุมพรระนอง นครศรีธรรมราช พังงา และจังหวัดกระบี่ กาแฟโรบัสต้าสามารถปลูกได้ดีใน  
ที่ราบต่ า และกาแฟพันธุ์นี้ให้ประโยชน์แก่ผู้ปลูกมากมาย เช่น ต้นกาแฟโรบัสต้าสามารถเพาะปลูกได้ง่าย มีความ
ต้านทานสูงต่อการติดเชื้อ สามารถทนต่ออุณหภูมิและระดับความช้ืนท่ีสูง อีกทั้งกาแฟพันธุ์นี้ยังให้ผลผลิตเมล็ดกาแฟ
มากกว่าและผลของกาแฟยังสุกเร็วกว่าเมื่อเทียบกับพันธุ์อาราบิก้า อย่างไรก็ตามเมล็ดกาแฟพันธุ์โรบัสต้า เมื่อ
พิจารณาแล้วจะมีคุณภาพต่ ากว่าพันธุ์อาราบิก้าและมีราคาถูกกว่าอีกด้วย กาแฟโรบัสต้าพันธุ์ไทยเป็นชนิดที่มี
คุณภาพดีและมีการยอมรับอย่างกว้างขวางในตลาดการส่งออกระดับนานาชาติ จึงได้มีการน ากาแฟโรบัสต้าแปรรูป
เป็นเครื่องดื่มกาแฟกระป๋อง หรือกาแฟส าเร็จรูปชนิดผงเสียส่วนใหญ่ ทั้งนี้ประเทศไทยได้ส่งเสริมให้กาแฟเป็นพืชปลูก
สลับในสวนยางพาราถือเป็นรายได้ส ารองจากการกรีดยางพาราของประชาชนในสามจุงหวัดชายแดนภาคใต้อีกด้วย 

ในส่วนของ “โกปี๊”  ซึ่งหมายถึง กาแฟโบราณที่เป็นน้ าสีด าเข้มและมีรสขม หากต้องการดื่มอาจน ามาใส่
นมข้นหวานหรือใส่น้ าตาลอย่างเดียวตามความชอบของแต่ละคน ซึ่งแต่ละพื้นที่จะเรียกช่ือของโกปี๊แตกต่างกันไป 
ขึ้นอยู่กับส่วนผสมและชื่อกาแฟโกปี๊ในพื้นที่น้ัน ๆ ภูมิปัญญาการท ากาแฟโบราณหรือโกปี๊นี้มีมาคู่เมืองเบตง จังหวัด
ยะลา สืบทอดมานานนับเกือบศตวรรษ โดยใช้วิธีการผลิตแบบดั้งเดิม ซึง่เป็นการน าเอากาแฟโรบัสต้าพันธุ์ท้องถิ่นมา
แปรรูป โดยใช้แรงงานคน ไม่มีเครื่องจักรเป็นเครื่องทุ่นแรง ซึ่งต่อมามีการผสมผสาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและ
กัน ระหว่างชาวจีน และชาวมลายู จึงท าให้พัฒนาการในกระบวนการผลิตเป็นเอกลักษณ์เฉพาะที่ของเมืองเบตง 
ส่งผลท าให้โกปี๊เบตงมีอัตลักษณ์ที่โดดเด่นรสชาติหวานกลมกล่อม 

จากวัฒนธรรมและความต้องการในการดืม่โกปี๊เบตงนี่เองเป็นการจุดประกายทางความคิดให้แก่กลุ่มสตรี
แม่บ้านได้รวมตัวกันในยามว่างจากการประกอบอาชีพหลักคือการท าสวนยางพารา ซึ่งเป็นกลุ่มแม่บ้านที่ต้องการ
สร้างรายได้เสรมิจากการประกอบอาชีพหลัก รวมทั้งแก้ปัญหาการว่างงานและเสริมรายได้ให้กับสตรใีนหมู่บ้าน จึงได้
เล็งเห็นถึงความส าคัญของโกปี๊ และได้รวมกลุ่มสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับกาแฟที่เคยปลูกอยู่ในท้องถิ่น โดยแต่เดิมจะใช้
เมล็ดกาแฟสายพันธุ์โรบัสต้า ผลิตโกปี้ที่มีกลิ่นหอมโดยผ่านกระบวนการผลิตตามภูมิปัญญาท้องถิ่น และมีรสชาติ
หวานกลมกล่อม โดยเมื่อเตรียมผงกาแฟละเอียดที่ผ่านกระบวนการเคี่ยวด้วยน้ าตาลแล้ว ก็น าไปบรรจุในรูปแบบ
ซองพร้อมชงเพื่อจ าหน่ายให้กลุ่มลูกค้านักท่องเที่ยว ดังนั้น โกปี๊เบตงจึงกลายเป็นสินค้าของฝากส าคัญอีกช้ินหนึ่งจาก
การเยือนเมืองเบตงและยิ่ งไปกว่านั้นขณะนี้ โกปี๊ เบตงก็ได้ถูกบรรจุให้ เป็นหนึ่งในรายช่ือของ หนึ่งต าบล  
หนึ่งผลิตภัณฑ์ ของจังหวัดยะลาอีกด้วย ซึ่ง ณ ปัจจุบันนี้ในเขตเทศบาลเมืองเบตง มีกลุ่มผู้ผลิตโกปี๊อยู่ 3 กลุ่ม คือ 
กลุ่มแม่บ้านชุมชนกาแป๊ะฮูลู กลุ่มแม่บ้านชุมชนกาแป๊ะกอตอใน และกลุ่มแม่บ้านฮางุส โดยมีถึง 3 ตรา คือ กาแฟ
โบราณ กาแฟวังเก่า และกาแฟโบราณ เบตง ซึ่งผู้วิจัยได้เลือกกลุ่มแม่บ้านผลิตกาแฟกาแป๊ะกอตอใน (กาแฟวังเก่า) 
เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยพิจารณาจากความโดดเด่นของกลุ่มนี้ คือ 1) สมาชิกมีความสนใจในการเพิ่มการผลิตกาแฟ
และการพัฒนาศักยภาพในด้านต่าง ๆ ของกลุ่ม ซึ่งจะน าไปสู่การมีรายได้ของสมาชิกกลุ่มที่เพิ่มขึ้น 2) เป็นกลุ่มที่มี
กระบวนการผลิตกาแฟที่เป็นเอกลักษณ์โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นดั้งเดิมในการผลิต 3) บริบทของชุมชนมีประวัติ
ความเป็นมาสามารถพัฒนาเป็นพื้นที่ใหเ้ป็นหมู่บ้านกาแฟรองรับการการท่องเที่ยวต่อไปได้  

จากสภาพการณ์ดังกล่าวคณะผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบ และแนวทางการพัฒนากลุ่ม
ผู้ผลิตโกปี๊เบตง อ าเภอเบตง จังหวัดยะลา สู่การเป็นวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน 



รายงานการประชุมวิชาการเครือข่ายนักศึกษาคณาจารยพ์ัฒนาชุมชนท้องถิ่นและสังคมระดับชาติ CSD สัมพันธ์ ครั้งที่ 18 25 
“พลังใงคมกับการพัฒนาที่ยั่งยืน” 
ระหว่างวันที ่27 – 30 มกราคม 2562 ณ มหาวิทยาลยัราชภฏัศรีสะเกษ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนากลุ่มผู้ผลิตโกปี๊เบตงไปสู่การจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเองอย่าง

ยั่งยืน 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจากงานวิจัย 
ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เล็งเห็นถึงประโยชน์ที่จะได้รับคือ สามารถได้แนวทางในการพัฒนากลุ่ม

แม่บ้านเกษตรกรกาแป๊ะกอตอใน ต าบลเบตง อ าเภอเบตง จังหวัดยะลา รวมถึงสามารถเป็นแนวทางให้กลุ่มอาชีพ
อื่น ๆ น าไปปฏิบัติและพัฒนากลุ่มได้ รวมถึงสมาชิกกลุ่มสามารถเพิ่มรายได้และเพิ่มมูลค่าด้านการท่องเที่ยวของ
เมืองเบตง และสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็น Signature product  ของเมืองเบตงได้ นอกจากนี้เป็นการสร้าง
แรงจูงใจให้สมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมของกลุ่มอย่างต่อเนื่องและเป็นการอนุรักษ์ สืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอัตลักษณ์
การท ากาแฟโบราณเบตงต่อไป 
 
ขอบเขตการศึกษา 

ด้านเนื้อหา 
ผู้วิจัยได้ศึกษาถึงแนวทางการพัฒนากลุ่มผู้ผลิตโกปี๊เบตง (กาแฟโบราณ) อ าเภอเบตง จังหวัดยะลาสู่ 

การพัฒนากลุ่มให้มีความเข้มแข็งและพึ่งตนเองได้ด้วยวิธีการพัฒนากลุ่มสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชน 
ด้านประชากร 
สมาชิกกลุ่มผู้ผลิตโกปี๊เบตง (กาแฟโบราณ) บ้านกาแป๊ะกอตอใน ต าบลเบตง อ าเภอเบตง จังหวัดยะลา 

จ านวน 20 คน และภาคีร่วมงานวิจัยทั้งภาครัฐ ได้แก่ ศูนย์อ านวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้  ส านักงาน
พัฒนาชุมชนอ าเภอเบตง  เทศบาลเมืองเบตง ส านักงานเกษตรอ าเภอเบตง และโรงเรียนเทศบาล 2 บ้านกาแป๊ะกอ
ตอ และภาคเอกชน ได้แก่ สหกรณ์ผู้ปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร วิสาหกิจชุมชนกลุ่มกาแฟถ้ าสิงห์ (กาแฟถ้ าสิงห์) 
จังหวัดชุมพร และกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านหนองแซะสามคัคี ผลิตกาแฟโบราณ ตรา “กาแฟลุงเหนอ” ซึ่งเป็นกลุ่ม
ภาคีที่ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางและนโยบายขององค์กรในการพัฒนากลุ่มผู้ผลิตโกปี๊เบตง (กาแฟโบราณ) อ าเภอเบตง 
จังหวัดยะลา 
 
นิยามศัพท์ 

แนวทางการพัฒนา หมายถึง แนวทางการด าเนินการต่าง ๆ ที่จะช่วยให้กลุ่มและการด ารงชีวิตของ
สมาชิกกลุ่มแม่บ้านผู้ผลิตโกปี๊เบตงดีขึ้น 

โกปี๊เบตง หมายถึง กาแฟโบราณของอ าเภอเบตง จังหวัดยะลา ท่ีมีกรรมวิธีในการผลิตโดยใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

กลุ่มผู้ผลิตโกปี๊เบตง หมายถึง กลุ่มแม่บ้านที่ได้มีการรวมกลุ่มเพื่อผลิตโกปี๊ในเขตเทศบาลเมืองเบตง  
ซึ่งในงานวิจัยนี้หมายถึง กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรกาแป๊ะกอตอใน อ าเภอเบตง จังหวัดยะลา 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

เนื่องด้วยบทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยเรื่องการวิจัยเชิงปฎิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนากลุ่ม
ผลิตโกปี๊ (กาแฟโบราณ) อ าเภอเบตง จังหวัดยะลาจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องนั้น 
ผู้วิจัยจึงน าเอาทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของทฤษฎีที่ใช้ในงานวิจัยดังกล่าว และก าหนดเป็น
กรอบแนวคิดในบทความนี้ได้ดังนี้ 

 
 
การบริหารกลุ่มแบบมีส่วนร่วม 



26 รายงานการประชุมวิชาการเครือข่ายนักศึกษาคณาจารยพ์ัฒนาชุมชนท้องถิ่นและสังคมระดับชาติ CSD สัมพันธ์ ครั้งที่ 18 
“พลังสังคมกับการพัฒนาที่ยั่งยืน” 

ระหว่างวันที ่27 – 30 มกราคม 2562 ณ มหาวิทยาลยัราชภฏัศรีสะเกษ 

ในการบริหารกลุ่ม องค์การนั้น นอกจากผู้บริหารซึ่งมีบทบาทส าคัญในกลุ่มแล้ว สมาชิกหรือบุคคลใน
กลุ่มก็เป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้กลุ่มก้าวหน้าไปได้ด้วยดี การบริหารในปัจจุบันจึงพยายามหาวิธีการที่จะให้มีการยอมรับ
และความเข้าใจระหว่างผู้บริหาร และสมาชิกกลุ่ม แนวความคิดหนึ่งของการบริหารก็คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
(Participation Management) ได้ถูกน ามาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกลุ่มตามแนวคิดของแมคเกรเกอร์ 
(McGregor, 1960) ที่มีความเห็นว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะก่อให้เกิดผลดีต่อการควบคุมตนเอง และ  
การควบคุมตนเอง จะช่วยให้บุคคลรู้จักพัฒนาบุคลิกภาพของตนเอง ในด้านการตัดสินใจ การแสดงออก เทคนิค  
การควบคุมงาน ตลอดจนทัศนคติและความสามารถที่จะน าไปสู่ความส าเร็จได้ ตามแนวคิดของอากีรีส (Argyris, 
1964 ; อ้างถึงใน จันทรานี  สงวนนาม) 

ความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
การบริหารแบบมีส่ วนร่วม เป็นความพยายาม ที่ จะจูงใจ ให้ ผู้ ที่ ร่วมปฏิบั ติ งานในกลุ่ม ได้มี 

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบและรว่มมือกันพัฒนางานด้วยความเตม็ใจ ลักษณะการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
มีผู้ท าการศึกษาไว้เป็นจ านานมาก และให้ค านิยามความหมายที่แตกต่างกัน อากีริส (Argyris, 1964) กล่าวว่า  
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการจูงใจให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานในกลุ่มได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ และ
ร่วมมือในการพัฒนาองค์การที่ปฏิบัติอยู่ด้วยความเต็มใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานขององค์การ  
ควรประกอบด้วยสาระส าคัญอย่างน้อย 3 ประการ คือ 

1.  การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น สมาชิกขององค์การย่อมมีความผูกพันกับกลุ่มที่ตน เอง
ปฏิบัติงานอยู่ และมีความปรารถนาที่จะได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานกลุ่มแม้เพียงได้รับฟังความคิดเห็น ก็ท าให้
รู้สึกว่าได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานของกลุ่มแล้ว 

2.  การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมาย เพราะนอกจากจะช่วยกระตุ้นให้สมาชิกแสดง
ความคิดเห็นแล้ว ยังช่วยให้เกิดความช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกัน ระหว่างกลุ่ม สมาชิก และความร่วมมือน้ันจะแพร่
ขยายไปทังองค์การ ท าให้สมาชิกทังองค์การมีเป้าหมายเดียวกัน การมีส่วนร่วมเป็นการยินยอมและพร้อมทีจ่ะปฏิบัติ
หน้าทีด่้วยความเต็มใจ ซึงจะมีผลทังทางใจ การยอมรับ การสนับสนุน และผลต่อการปฏิบัติงานอย่างเต็มที ่

3.  การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดความส านึกในหน้าที่ความรับผิดชอบ การที่บุคคลได้แสดงความคิดเห็น
และยอมรับในเป้าหมายเดียวกัน จะช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความส านึกในหน้าที่ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน
ของกลุ่ม 

เอกชัย กีสุขพันธ์ (2538) ให้ความหมายของการบริหารการแบบมีส่วนร่วมว่า รูปแบบของความเกี่ยวข้อง
ผูกพันร่วมกัน (Involvement) ของสมาชิกในการประชุมหรือเพื่อตัดสินใจและควบคุมการท างานร่วมกัน  

คุณวุฒิ คนฉลาด (2540) ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า เป็นกระบวนการที่มุ่งให้
สมาชิกในกลุ่มมีโอกาสท างานร่วมกันเป็นที่ม ให้ทุกคนมีส่วนร่วม งานจึงประสบความส าเร็จ และมีประสิทธิภาพ 
การจัดการแบบมีส่วนร่วม เน้นการจัดการที่ผู้เกี่ยวข้องหรือควบคุมปัญหาได้ มาช่วยกันแก้ปัญหาแบบเป็นทีม่ ซึ่งจะได้
ยอมรับในปัญหา และช่วยกันแก้ปัญหาได้ดีขึ้นมักจะได้ผลทางจิตวิทยา สร้างขวัญก าลังใจในการท างานของทุกคนด้วย 

ธงชัย สันติวงษ์ (2543) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การทีผู่้บริหารหรือเจ้าของ
กิจการใช้วิธีการแบบเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านต่าง ๆ เช่น การให้มีส่วนร่วม  
ในการวางแผน ช่วยเสนอแนะข้อคิดเห็นเพื่อประกอบ การตัดสินใจ ของผู้บริหาร ตลอดจนการให้โอกาสและอิสระ
กับกลุ่มทีจ่ะตัดสินใจท างานเองภายใต้เป้าหมาย และนโยบายทีม่อบหมายไว้ให้กว้าง 

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ กระบวนการทีผู่้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้
เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรืองที่ส าคัญต่อการบริหารหน่วยงานอยู่บนพื้นฐานของแนวความคิดของ 
การแบ่งอ านาจหน้าที่ จัดให้มีการตังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และให้ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบใน
งานการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นสิงส าคัญในการบริหารงานในองค์กรเป็นอย่างมาก เพราะผู้บริหารระดับสูงจะต้อง
เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารมีอิสระในการท างาน ตลอดจนมีสิทธิในการเสนอแนะ



รายงานการประชุมวิชาการเครือข่ายนักศึกษาคณาจารยพ์ัฒนาชุมชนท้องถิ่นและสังคมระดับชาติ CSD สัมพันธ์ ครั้งที่ 18 27 
“พลังใงคมกับการพัฒนาที่ยั่งยืน” 
ระหว่างวันที ่27 – 30 มกราคม 2562 ณ มหาวิทยาลยัราชภฏัศรีสะเกษ 

ความคิดเห็นเพื่อร่วมกันแก้ปัญหาซึ่งลักษณะดังกล่าวย่อมเป็นแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความรู้สึกผูกพัน และ
ร่วมรับผิดชอบต่อสิ่งทีไ่ด้ร่วมกันตัดสินใจจะน าพาให้สมาชิกทุกคนร่วมมือกันด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จต่อไป 

ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นวิธีการท าให้บุคคลมีความพึงพอใจในการท างานเปิดโอกาสให้บุคคลเตบิโต 

และประสบความส าเร็จในงาน สร้างความรับผิดชอบท าให้บุคคลเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ รวมทังเป็นการแก้ไข
ปัญหาความไม่สอดคล้องกันระหว่างความต้องการของบุคคลกับกลุ่มด้วย จึงมีผลดีต่อการบริหารงานดังนี้ (อนงค์  
อนันตริยเวช, 2539) 

1.  การยอมรับการเปลี่ยนแปลงมีมากขึ้น เมือบุคคลมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงท าให้
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น ถ้าการเปลี่ยนแปลงถูกมองว่าเป็นสิงบังคับก็จะมีแนวโน้มที่ จะเกิดการต่อต้าน 
การเปลี่ยนแปลง 

2.  ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาราบรื่นยิ่งขึ้น การบริหารงานแบบมี  
ส่วนร่วมท าให้ความไม่พอใจของกลุ่มถูกเปิดเผยออกมา และสามารถยุติได้โดยการอภิปรายอย่างตรงไปตรงมา 

3.  ความผูกพันของบุคคลต่อกลุ่มมีมากข้ึน เพราะสมาชิกรู้สึกถึงความส าคัญและคุณค่าในกลุ่ม 
4.  มีความไว้วางใจฝ่ายบริหารมากขึ้น การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่ ส าคัญของกลุ่มท าให้สมาชิกรู้

แรงจูงใจ และความต้องการของฝ่ายบริหาร ท าให้มีความไว้วางใจกันมากขึ้นอันน าไปสู่ความรับผิดชอบให้เกียรติและ
มีการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา 

5.  การบริหารจะง่ายขึ้น เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชามีความไว้วางใจผู้บริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลง  
การบริหารงานจะง่ายข้ึนการควบคุมจะน้อยลง สมาชิกมีความรับผิดชอบมากขึ้น 

6.  การตัดสินใจทางการบริหารมีคุณภาพมากขึ้น การรวมความรู้ความสามารถของผู้รู้ในหลายสาขาที่
แตกต่างกันท าให้การตัดสินใจรอบคอบข้ึน 

7.  การติดต่อสื่อสารจากเบื้องล่างสู่ เบื้องบนดีขึ้นอันเป็นการพัฒนาการสื่อสารแบบสองทางให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

8.  เป็นการสร้างทีม่ทีม่ีประสิทธิภาพ 
โดยสรุปแล้ว การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นวิธีการบริหารที่ช่วยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการท างานได้มี

ส่วนร่วมในการแสดงความคิด การตัดสินใจหรือการปฏิบัติงานในหลากหลายรูปแบบ เพื่อให้เกิดความผูกพันและ
ความรับผิดชอบต่อกลุ่มมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ผู้บริหารจะต้องเห็นความส าคัญ พร้อมทั้ งมีความรู้ความเข้าใจในแนวคิด
พื้นฐานและองค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม และสิ่งส าคัญจะต้องทราบถึงประโยชน์ ข้อจ ากัด
และอุปสรรคของการบริหารแบบมีสว่นร่วม เพื่อให้สามารถน าไปใช้ได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่ม 
ดังนั้น ผู้วิจัยจึงน าทฤษฎีดังกล่าวมาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนาโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเน้นการวิจัยแบบปฏิบัติการ  
ซึ่งศึกษาจากกลุ่มเป้าหมาย คือ กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรกาแป๊ะกอตอใน อ าเภอเบตง จังหวัดยะลา โดยมีสมาชิกกลุ่ม 
จ านวน 20 คน ในการศึกษากระบวนการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้มีการประสานผู้มีสว่นไดส้่วนเสียกับการผลติโกปี้เบตง
ของกลุ่มแม่บ้านผู้ประกอบอาชีพผลิตกาแฟโบราณทั้งภาครัฐ ได้แก่ ศูนย์อ านวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้  
ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอเบตง  เทศบาลเมืองเบตง ส านักงานเกษตรอ าเภอเบตง และโรงเรียนเทศบาล 2  
บ้านกาแป๊ะกอตอ และภาคเอกชน ได้แก่ สหกรณ์ผู้ปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร วิสาหกิจชุมชนกลุ่มกาแฟถ้ าสิงห์ (กาแฟ 
ถ้ าสิงห์) จังหวัดชุมพร และกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านหนองแซะสามัคคี ผลิตกาแฟโบราณ ตรา “กาแฟลุงเหนอ” 
โดยใช้เครื่องมือ ได้แก่ 1) การจัดเวทีประชาคม 2) การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 3) การสัมภาษณ์เชิงลึก (Deep 
Interview) เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 4) การศึกษาดูงานด้านธุรกิจ
กาแฟของกลุ่มที่ประสบความส าเร็จ เพื่อเสริมความรู้ เพิ่มประสบการณ์ และสร้างเครือข่ายผู้ผลิตกาแฟโดยได้
วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากกระบวนการดังกล่าว โดยวิธีการสรุปประเด็นเนื้อหาและการจัดระบบการวาง
แผนการพัฒนากลุ่ม 
 
ผลการวิจัย 

จากการด าเนินงานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สรุปผลการศึกษาซึ่งผ่านจากกระบวนการ ได้แก่ 1) การจัดเวที
ประชาคม 2) การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 3) การสัมภาษณ์เชิงลึก (Deep Interview) และ 4) การศึกษา 
ดูงานด้านธุรกิจกาลุ่มและรูปแบบของกลุ่มที่ประสบความส าเร็จ โดยเลือกประเด็นการสรุปด้านแนวทางการพัฒนา

แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 

กลุ่มอาชีพผลิตกาแฟโบราณ 
บ้านกาแปะกอตอใน 

 

บริบทพ้ืนที่ 
 

กลุ่มภาคีเครือข่าย 
- ส านักงานพัฒนาชุมชน อ.เบตง 
- ส านักงานเกษตร อ.เบตง 
- ศูนย์วิจัยพืชสวนยะลา 
- ส านักงานพาณิชย์ จ.ยะลา 
- เทศบาลเมืองเบตง 
- ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ ์

นโยบายการพัฒนาพ้ืนที่ อ.เบตง 

กระบวนการมีส่วนร่วม 
 

แนวทางการพัฒนากลุ่มผู้ผลิตโกปี๊เบตง  
อ าเภอเบตง จังหวัดยะลา สู่การเป็น
วิสาหกิจชมุชน เพ่ือการพ่ึงพาตนเอง

อย่างย่ังยืน 
 

ผู้บริโภคโกปี๊ 
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กลุ่มผู้ผลิตโกปี๊เบตง โดยแบ่งเป็น 2 หัวข้อหลัก คือ แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพ และแนวทางการพัฒนากลุ่มสู่ 
การเป็นวิสาหกิจชุมชน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพ 
จากการด าเนินงานที่ผ่านผู้วิจัยได้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 

ผ่านการสรุปประเด็นจากการด าเนินงานต่าง ๆ และใช้หลักการบริหารกลุ่มแบบมีส่วนร่วม พบว่ากลุ่มขาดความรู้ 
ความเข้าใจในการบริหารจัดการกลุ่มเป็นอย่างมาก ดังนั้นคณะนักวิจัยจึงด าเนินการโดยใช้หลักการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมประชุมกับกลุ่มแม่บ้าน เพื่อจัดหาแนวทางการพัฒนากลุ่ม และการร่างระเบียบใหม่ โดยคณะนักวิจัยได้
ด าเนินการตามหลัก 5 ก. คือ 

1.1  สมาชกิกลุม่ (ก1)  
มีการท าแบบฟอร์มใบสมัครสมาชิกและแบบฟอร์มทะเบียนรายช่ือสมาชิกขึ้นใหม่ จึงท าให้ได้

จ านวนสมาชิกของกลุ่มอยา่งชัดเจน คือ จ านวน 20 คน   
1.2  คณะกรรมการกลุ่ม (ก2)  
คณะวิจัยร่วมกับเทศบาลเมืองเบตงและสมาชิกกลุ่มแม่บ้านฯ ประชุมกลุ่มคัดเลือกเพื่อหาคณะ

กรรมการบริหารกลุ่มและได้รายชื่อคณะกรรมการกลุ่มชุดใหม่ทั้งหมด จ านวน 9 คน ซึ่งคณะนักวิจัยร่วมกับสมาชิก
กลุ่มแม่บ้านฯได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการกลุ่มโดยประกอบด้วยต าแหน่งหลัก ๆ คือ ประธาน  
รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพันธ์คณะกรรมการฝ่ายผลิต และคณะกรรมการฝ่ายการตลาด  

1.3  กฎกติกาของกลุม่ (ก3) 
คณะวิจัยร่วมกับกลุ่มได้ยกรา่งระเบียบข้อบังคับ ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบของสมาชิกกลุ่มเพื่อใช้เปน็

กฎในการปฏิบัติตามของสมาชิกในกลุ่ม โดยกรรมการเป็นผู้ด าเนินการ หากจะมีการเปลี่ยนแปลงข้อบังคับของกลุ่ม
จะต้องเป็นไปตามความต้องการของที่ประชุมใหญ่เท่านั้น โดยแบ่งออกเป็น 8 หมวดดังนี้  หมวดที่ 1 ข้อความทั่วไป 
โดยมีช่ือระเบียบข้อบังคับกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร กาแป๊ะกอตอในและที่ตั้งกลุ่ม หมวดที่ 2 แสดงวัตถุประสงค์ใน 
การจัดตั้งกลุ่ม หมวดที่ 3 คุณสมบัติของสมาชิก จะต้องเป็นผู้ที่มีภูมิล าเนาอยู่ในชุมชนกาแป๊ะกอตอใน ต าบลเบตง 
อ าเภอเบตง จังหวัดยะลาเท่านั้น หมวดที่ 4 สมาชิกภาพ จะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตามหมวดที่ 3 หมวดที่ 5 เงินทุน
ของกลุ่มแสดงถึงแหล่งที่มาของเงินทุนทั้งการสนับสนุนจากภาครัฐและการด าเนินงานของกลุ่ม หมวดที่  6 
คณะกรรมการบริหารกลุ่ม ประกอบด้วย 9 คน หมวดที่ 7 การแก้ไขหรือเพิ่มเติมระเบียบข้อบังคับ สามารถแก้ไข
เพิ่มเติมได้ โดยใช้มติในที่ประชุมของสมาชิกเกินกึ่งหนึ่ง และหมวดที่ 8 บทเฉพาะกาล ให้ประธานคณะกรรมการ
บริหารกลุ่มเป็นผู้ลงนามในระเบียบข้อบังคับและมีผลบังคับใช้ในวันท่ีประธานลงนาม  

1.4  กองทุนกลุ่ม (ก4)  
กิจกรรมของกลุ่มแม่บ้านฯ เป็นกระบวนการผลิตโกปี๊(กาแฟโบราณ) ย่อมต้องมีค่าใช้จ่ายเกิดขึ้น 

โดยกลุ่มฯ จะมีสมาชิกลงหุ้นจ านวน 100 บาทต่อหุ้น แต่ไม่เกิน 5 หุ้นต่อคน เพื่อเป็นเงินหมุนเวียนในการด าเนิน
กิจกรรมของกลุ่ม โดยคณะวิจัยได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติจัดท าแผนธุรกิจให้สมาชิกกลุ่ม ซึ่งมีการให้ความรู้การบริหาร
จัดการบัญชีกลุ่มและได้น าแบบฟอร์มต่าง ๆ ทางด้านบัญชีมาปรับใช้ให้เมาะสมกับกิจกรรมของกลุ่ม น ามาใช้ใน 
การบริหารจัดการกลุ่ม  

1.5  กิจกรรมกลุ่ม (ก 5)  
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรกาแป๊ะกอตอในต าบลเบตง อ าเภอเบตง จังหวัดยะลา ได้ก าหนดให้มีการผลิตโกปี๊ 

(กาแฟโบราณ) สัปดาห์ละ 2 ครั้ง ๆ ละ จ านวน 8 กิโลกรัม ของเมล็ดกาแฟสารในการผลิต ซึ่งจะมีบรรจุภัณฑ์ใน
แบบและขนาดต่าง ๆ 

2. แนวทางการพัฒนากลุ่มสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชน 
คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาตามกระบวนการต่าง ๆ ได้ พบว่า การบริหารกลุ่มอาชีพชุมชนหากจะให้มี

ความมั่นคงและยั่งยืนนั้น กลุ่มควรจัดตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชน เพื่อการสนับสนุนจากองค์กรทางภาครัฐและเอกชน 



30 รายงานการประชุมวิชาการเครือข่ายนักศึกษาคณาจารยพ์ัฒนาชุมชนท้องถิ่นและสังคมระดับชาติ CSD สัมพันธ์ ครั้งที่ 18 
“พลังสังคมกับการพัฒนาที่ยั่งยืน” 

ระหว่างวันที ่27 – 30 มกราคม 2562 ณ มหาวิทยาลยัราชภฏัศรีสะเกษ 

ดังนั้นการบริหารจัดการกลุ่มเพื่อให้เป็นไปตามคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนในการพัฒนาสู่  
การจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนมีขั้นตอนและรายละเอียดดังนี้ 

2.1 สมาชิกกลุ่มต้องหาความเป็นอัตลักษณ์ของกิจการ ซึ่งในที่นี้ กลุ่มมีการผลิตโกปี๊ (กาแฟ
โบราณ) ซึง่เป็นเครื่องดื่มทีเ่ป็นอัตลักษณ์ของชุมชน จึงท าให้เกิดการพัฒนา และแก้ไขปัญหาด้านรายได้ของสมาชิก 

2.2 ความชัดเจนและมั่งคงในจ านวนของสมาชิก กิจการที่ด าเนินการร่วมกันในชุมชน ประกอบด้วย
สมาชิกที่อยู่ร่วมกันในชุมชนไม่น้อยกว่า 15 คน โดยบุคคลดังกล่าวไม่อยู่ในครอบครัวเดียวกัน 

2.3 ก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกิจการของกลุ่มให้ชัดเจน โดยกลุ่มมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้าง
รายได้ให้สมาชิกสามารถพึ่งพาตนเองได้ และเพื่อประโยชน์สุขของคนในชุมชนกาแป๊ะกอตอใน รวมถึงไม่ขัดต่อ
กฎหมาย ความสงบเรียบร้อย หรือศีลธรรมอันดีของสังคม 

2.4 การยื่นค าขอจัดตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชน เมื่อกลุ่มได้ก าหนดเนื้อหารายละเอียดได้ชัดเจนแล้ว 
ประธานกลุ่มเป็นตัวแทนไปยื่นขอจดทะเบียน พร้อมส าเนาบัตรประชาชน ส าเนามติที่ประชุมซึ่งมีเนื้อหาได้
มอบหมายให้ประธานกลุ่มมาจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน แผนธุรกิจที่มีการระบุช่ือวิสาหกิจชุมชนที่ประสงค์จะจัดตั้ง 
พร้อมที่ตั้งวิสาหกิจชุมชนรายช่ือและที่อยู่พร้อมส าเนาบัตรประจ าตัวประชาชนของสมาชิก และกิจการที่วิสาหกิจ
ชุมชนมีความประสงค์จะด าเนินการ โดยยื่นความประสงค์ขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนที่ส านักงานเกษตรอ าเภอ 
เบตง จังหวัดยะลา ซึ่งเมื่อเจ้าหน้าที่ตรวจเอกสารแล้วจะด าเนินการส่งให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านวิสาหกิจชุมชน
พิจารณาค าขอจดทะเบียนส่งไปยังหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 

2.5 เมื่อด าเนินการยื่นค าขอจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนแล้ว ผลการด าเนินการจะเสร็จสิ้นภายใน 7-15 
วันหลังยื่นขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุชน โดยจะต้องรอผลประเมินการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน ซึ่งทางกลุ่มได้รับ 
การอนุมัติ โดยใช้ช่ือ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรกาแป๊ะกอตอใน (โกปี๊วังเก่า)  

 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้สรุปโดยพิจารณาจากผลการศึกษาข้างต้น โดยมีรายละเอียดดังนี ้
1. แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพของชุมชน ควรเริ่มจากความสนใจและความถนัดของสมาชิกในชุมชน 

โดยพัฒนาจากความเป็นอัตลักษณ์ของชุมชน รวมทั้งการใช้กระบวนการ 5 ก. คือ  กลุ่ม กรรมการ กฎกติกา กองทุน 
และกิจกรรมกลุ่ม ซึ่งตรงกับ นฤมล พึ่งกิจ (2559) กล่าวถึง สภาพการด าเนินการของกลุ่มอาชีพในเขตเทศบาล
ต าบลพุเตยจังหวัดเพชรบูรณ์ในภาพรวมที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเมื่อศึกษาสภาพการด าเนินงาน  ได้แก่  
ด้านโครงสร้างและกฎระเบียบ ด้านผู้น ากลุ่มอาชีพ ด้านสวัสดิการสมาชิกและชุมชนด้านการเงินและบัญชี  
ด้านการวางแผน การด าเนินงานซึ่งตรงกับทฤษฎีการบริหารที่เป็นแนวคิดที่เกิดขึ้นอย่างเป็นกระบวนการมี
หลักเกณฑ์ มีการทดสอบ และการสังเกตจนเป็นที่แน่ใจด้วยเหตุและผลและสามารถน าไปประยุกต์และปฏิบัติการ
ด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันของคนตั้งแต่สองคนขึ้นไปเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงานตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการบริหารกลุ่มโดยเน้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มในทุกกระบวนการจึงเป็นสิ่งส าคัญ
ที่จะท าให้กลุ่มมีการพัฒนาและยั่งยืน 

2. การผลักดันให้กลุ่มจัดตั้งเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้นจะท าให้กระบวนการบริหารจัดการกลุ่มนั้น
เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในปัจจุบัน ถือเป็นกลไกหลักใน 
การเสริมสร้างความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจของประเทศไทย เป็นการพัฒนาที่อยู่บนหลักการความพอเพียงเน้น  
การด าเนินการเพื่อความอยู่รอด แก้ไขปัญหาพื้นฐานได้เป็นอย่างดีหากผู้ที่เกี่ยวข้องต้องการพัฒนาเศรษฐกิจระดับ
ชุมชนให้ทุกคนพ่ึงตนเองได้ โดยผ่านการตั้งกลุ่มเป็นวิสาหกิจนี้เอง 

3. ในการพัฒนากลุ่มอาชีพเพื่อการพัฒนาไปสู่การเป็นวิสาหกิจชุมชนนั้น กลุ่มชุมชนมีความจ าเป็นต้อง
มีพี่เลี้ยงหรือภาคีร่วมเพื่อการพัฒนา เช่น องค์กรทางวิชาการ ที่จะเข้าไปให้ความรู้ เพิ่มเติมเพื่อพัฒนาศักยภาพของ
สมาชิก การติดตามและประเมินงานในข้ันตอนต่าง ๆ เช่น การติดตามการประชุมของกลุ่ม การติดตามกิจกรรมของ
กลุ่ม การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการให้ความร่วมมือ เป็นต้น  
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อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการพัฒนากลุ่มอาชีพสู่การพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืนนั้น นอกจาก
การใช้กระบวนการ 5 ก. และการมีส่วนร่วมแล้วนั้น สมาชิกกลุ่มเองต้องมีความซื่อสัตย์ และมีการบริหารงานที่
โปร่งใส เพื่อสร้างความมั่นใจในกับสมาชิกกลุ่มในการขับเคลื่อน รวมถึงหน่วยงานภาครัฐผู้รับผิดชอบดูแลและพัฒนา
กลุ่มควรมีความจริงใจและสม่ าเสมอในการติดตาม นอกจากนี้กลุ่มชุมชนต้องมีการแต่งตั้งพี่เลี้ยงในการพัฒนากลุ่ม
โดยเฉพาะ เพื่อคอยติดตามและให้ค าปรึกษาในการพัฒนากลุ่มต่อไป   
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